Lic. Curlos Antonio Morules Monies de Oca
Noianu 227 del Distrito Federal .
México

CARLOS ANTONIO MORALES MONTES DE OCA, TITULAR DE LA NOTARIA
‘NUMERO DOSCIENTOS VEINTISIETE DEL DISTRITO FEDERAL, CERTIFICO —n

QUE ANTE MI SE OTORGO LA ESCRITURA QUE A CONTINUACION
TRANSCRIBO:

“LIBRO TRES MIL CIENTO DiECIOCHO - ' JLA/MER/PIRR.
INSTRU\/IENTO NUMERO OCHENTA MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO ~~~~~
——————— MEXICO, DISTRITO FEDERAL a veinticuatro de noviembre de dos mil cato1ce ---

CARLOS ANTONIO MORALES MONTES DE OCA, titular de la notaria namero
| dosc1entos veintisiete del Distrito Federal, hago constar EL CONTRATO DE
SOCIEDAD por el que se cons-tituye ”Gi{UPO INMOBILIARIO SSH”, SOCIEDAD
'ANON;[MA PROMOTORA DE iNVERSION DE CAPITAL VARIA‘BLE, en el que
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intervienen “INDUSTRIAS SHCH” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, representada por el sefior José Shabot Cherem, y “GRUPO

INMOBILIARIO NI & GI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
| representada por el sefior JONATHAN SCHATZ'HARRIS, al tenor de los estatutos que |
- siguen a la descripcidn de la autorizacién otergada por la Secretaria de Economié que
agrego al apéndice de este instrumento con la letra “A”", de la cual relaciono lo siguiente:
CLAVE UNICA -DEL DOCUMENTO (CUD): “A DOS CERO UNO 'CUATRO UNO

UNO UNO CUATRO UNO CERO CERO SIETE UNO CUATRO TRES CUATRO °
CINCO UNO”.

FECHA: Catorce de noviembre de dos mil catorce.
CLAUSULAS.
PRIMERA DEN OMINACION La denominacién es “GRUPO INMOBILIARIO SSH”, y

se usara segulda de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE
INVERSION DE CAPITAL VARIABLE”, o de sus abreviaturas “S.A.P.I. DE C.V.”

SEGUNDA.- DURACION: La duracién de la sociedad serd IN DEFINIDA. Los ejercicios

sociales de la sociedad correran del primero de enero al treinta y uno de diciembre de

cada afio, con excepcién del primero y Gltimo que seran irregulares.

TERCERA.- DOMICILIO: La sociedad tiene su.domicilio én MEXICO, DISTRITO

FEDERAL, pudiendo establecer sucursales -0 agencias y sefalar - domicilios

convencionales en cUalquier otro lugar del pais o del extranjero.

CUARTA.- OBJETO: La sociedad tiene por objeto:

A).- Realizar todo tipo de obras y supervisar las mismas, sean ptblicas o privadas,

relacionadas con la construccién, conservacién, reparacién o demolicién de inmuebles,
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B).- Dis for, proyectar, presupuestar, formular avaltios, realizar, supervisar y dirigir
todo tiffo de obras de ingenieria y arquitectura, sean ptblicas o privadas, relacionadas
con la construccién, conservacién, reparacién o demolicién de inmuebles, caminos,
bordos, abrevaderos, desmontes agricolas o ganaderos, _asf como la exploracién,
localizacion y perforacion de todo tipo de pozos, previo los perrhisos correspondientes. -
C).- Adquirir, enajenar, administrar, arrendar, promocion'ar,‘ proyectar, disefiar y
fraccionar todo tipo de obras de ingenieria y arquitectura, sean ptiblicas o pi‘ivadas ------

D).- Comprar, vender, importar y exportar, por cuenta propia o de terceros, toda clase

de materiales y equipo para la construccién.

E).- Comprar, vender, importar y exportar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de

refacciones para el equipo de construccion.

F).- Adquirir la propiedad de bienes inmuebles y derechos reales sobre los mismos para
la planeacién, construccién, administracién, operacién, comercializacién y explotacién

comercial de desarrollos inmobiliarios de todo tipo.

G).- Promover y participar en todo tipo de inversiones, desarrollos inmobiliarios y
cualquier tipo de proyectos relacionados con bienes raices, con su equipamiento y con la

contratacion, instalacién e implementacién de servicios para los mismos.

H).- Desarrollar, promover, constituir y participar en todo tipo de empresas y

sociedades inmobiliarias y de servicios.

[).- Obtener y otorgar financiamiento para la construccién de bienes inmuebles. -----mmmmnm-
]).- Comprar, vender, arrendar, usar y construir todo tipo de bienes raices, bodegas,

almacenes e instalaciones de equlpamlento y servicios, para empresas comerciales,

industriales y de servicios.

Por lo que enunciativa y no limitativamente la sociedad podra:

[- Ejecutar toda clase de actos de comercio pudiendo al efecto complal, vender,

importar y exportar toda clase de articulos y mercancias relacionados con el objeto

anterior.

I1.- Elaborar toda clase de productos relacionados con su objeto.

IIL- Adqum.r por cualquier titulo patentes, marcas industriales, nombres comerciales y

cualqu1er otro tipo de derechos de propiedad industrial, literaria o artistica, —--------=---

IV.- Obtener por cualquier titulo, concesiones, permisos, autorizaciones o licencias, as

como celebrar cualquier clase de contratos, relacionados con el objeto anterior, con la

administracién publica sea federal o local.
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V.- Comprar, vender o recibir cualquier titulo, acciones, bonos, obligéciones y valores de
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cualquier clase y hacer respecto a ellos toda clase de operaciones.--
VI.- Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de titulos de

crédito.

VIL- Adquirir partes sociales.

VIIL- Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos. ---------—-e--m--- »

IX.~ Adquulr toda clase de bienes muebles e inmuebles de1 echos 1ea1es y pel sonales, -

X.- Contratar al personal necesario.

XL~ Otorgar avales y obligarse solidariamente asi como constituir garantias a favor de

tercer 0s.

La somedad no podla dedlcalse a act1v1dades 1eservadas al Estado, a mexicanos, o a
sociedades mexicanas con cldusula de exclusién de extranjeros, asi como a actividades
que req}lieran de autorizacién o concesion, salvo que previamente las obtenga. ------~-----
QUINTA.— ADMISION DE EXTRANJEROS: Los accionistés adoptan la clausula a que
| alude el articulo catorce del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro

Nacional de Inversiones Extr anjer as, el cual es del tenor h’cel al siguiente:

“Cuando en log estatutos sociales no se pacta la clausula de exclusién de ext1an]e1os se
debe celebrar un convenio o pacto expreso que forme parte integrante de los estatutos
- sociales, por el que los.socios extranjeros, actualés o futuros de la sociedad, se obligan
ante la Secretarfa de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto de: --
I- Las acciones, partes sociales o derechos que adquierah de dichas sociedades; ------------

IL.- Los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sean titulares

tales sociedades, y : :
III- Los derechos y obligaciones que deuven de los contratos en que sean parte las

Jpropias sociedades.

El convenio o pacto sefialados deberan incluir la renuncia a invocar la proteccion de sus

gobiernos bajo la’ pena, en caso contrario, de pe1de1 en beneficio de la Nac1on los

der echos y bienes que hubiesen adquirido”.

SEXTA CAPITAL SOCIAL: “El capital social “¢s va1‘1ab1e, 51endo el minimo fl]O sin
derecho a retiro la cantidad de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL,
representado por CINCUENTA MIL acciones ordinarias nommatlvas, sin exp1e51én de

valor nomlnal éri tanto que la pa1te variable es ilimitada ¥ se 1ep1esenta1a por acciories

nominativas sin expresion de valor nominal.
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Todas ®s acciones, independientemente de su Serie o Clase, conferiran a sus tenedores

iguales derechos y obligaciones, con excepcién de los derechos especiales que se les

confieran ¢onforme a estos estatutos.

Cada accionista tinicamente sera titular de una sola clase de acciones. Los accionistas '

reunidos en Asamblea General Extraordinaria definiran a quien corresponde la
titularidad de cada una de las clases de acciones. En caso de que cualquiera de los
accionistas suscriba o adquiera acciones de una clase distinta a la que le corresponda,
deberé dar aviso al Presidente o al Secretario del Consejo de Administracién, dentro de
los tres dias siguientes, a efecto de que estos convoquen a una asamblea general, la cual
se ceIebraré dentro de los cinco dias siguientes al mencionado aviso, a fin de ciue esta
‘apruebe la transmisién de acciones, ordene la inscripcién de la misma en el Libro de
Registro de Acciones y en el Libro de Variaciones de Capital, asi como la emisién de los

nuevos titulos y tome cualquier otra resolucién necesaria al respecto.

En caso de que algtin tercero distinto a los accionistas de la sociedad suscriba o adquiera
acciones de la sociedad, estara sujeto a las limitaciones contempladas para la
transmisién de acciones previstas en estos estatutos sociales y los accionistas de la
sociedad, en Asamblea General Extraordinaria, resolveran la clase de acciones que
detentar el nuevo accionistas o, en su caso, la creacién de una nueva clase de acciones. -
SEPTIMA.- VARIACIONES DEL CAPITAL SOCIAL: Los aumentos ¢ disminuciones de
la parte minima fija del capital social, deberan ser decretados por Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas; debiéndose reformar estos estatutos respecto de las

cldusulas conducentes. -

~Los aumentos o disminuciones de la parte variable del capital soc1a1 deberan ser

decretados por Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

En caso de aumento de capital, tanto en su parte f1]a como en su parte variable, los
accionistas de la sociedad tendran derecho a suscribir preferentemente las acciones que
se emitan en virtud del aumento de capital decretado, de conformidad con el porcentaje

de acciones que detenten dentro del .capital social de la sociedad, antes de decretarse el

aumento respectivo.

El derecho de suscripcién antes consignado, debera ejercerse dentro de los dos dias
naturales siguientes a la.fecha en que se decrete el aumento de capital respectivo y se
publiquen la o las resoluciones respectivas en el Periédico Oficial del domicilio social, de

conformidad @on el articulo ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades

i
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Mercantiles, salvo que se cncuentlen presentes o 1ep1‘esentadas en la Asamblea
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1espect1va todos los accionistas de la sociedad. _
Los acc1omstas deberan 1eahzar el pago de las acciones que suscriban en el plazo que
establezca la p10p1a Asamblea que acuerde el aumento de capltal en el supuesto que
algin accionista no pague las acciones que suscriba en tiempo y forma, se observaré lo
siguiente: (i) se otorgara el derecho a los demés accionistas que detenten la'misma Clase
de acciones para realizar la suscripcién y pago de tales acciones y; (ii) en caso de que
.ninguho de los accionistas de la misma Clase desee realizar la suscripcion y pago de
dichas acciones, o estas no sean suscritas en suv'totalic'{a‘d por tales accionistas, se dara el
derecho para suscribir y pagar las acciones no suscritas a los accionistas de la otra Clase,’

que en caso de adquirirlas deberan.dar el aviso a que se refiere el péarrafo cuarto de la

clausula sexta de estos estatutos sociales.

No podré decretarse aumento alguno del capital social de la sociedad, tanto en la parte
fija, como en la parte variable, si no estan totalmente pagadas las acciones suscritas con

anterioridad al aumento de capital de que se trate.

Para el’caso de disminucién del capital social en su parte fija y variable, se observaran

las siguientes reglas:
A).~ Se reducira primero la porcion variable y luego la f-ija del capital social de la

sociedad.

B).- La disminucion del capital, cuando se cancelan acciones, se hard en proporcién al
) numero de las que tenga cada accionista, a menos que qulslelan cancelar sus tenencias

accionarias en mayo1 © menor cuantia a la que les corresponde a prorrata, en cuyo caso

- se atenderé a dichas solicitudes en forma proporcional.

C) Los aumentos y las disminuciones del cap1ta1 social, deberén anotarse en el Libro de

‘variaciones del Capltal Soc1al que al efecto lleve la soc1edad

El proced1m1ento estipulado con anterioridad no’ serd aplicable para el caso de. la
, dlsmmucmn del capltal social se dec1ete en Asamblea General de Accionistas, -con
asistencia de todos los accionistas y en ella se acuerde por los mismos la forma _de; '
amortizacion de las acciones a cancelar. . .
OCTAVA.- SEPARACION. O RETIRO: Todo accionista tendra derecho a separarse 0

'1'et11'arse de la sociedad, parcial o totalmente, de acuerdo a lo dlspuesto por los articulos

dosc1entos seis y doscientos veinte de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ----------
A los efectos antelloles, el acc1on1sfa que desee separarse o retirarse de la soc1edad lo

pondré en conocnmento del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, -
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antes &l altimo trimestre de dicho ejercicio, y hasta el fin del ejercicio social siguiente si

se hiciere después.

El pago del reembolso sera exigible a la sociedad a partir del dia siguiente a la fecha en
que se cumplan cinco afios de la celebracién de la asamblea de accionistas que haya
aprobado el estado de posicién financiera correspondiente al ejercicio social en que el

retiro deba surtir sus efectos.

NOVENA .- ACCIONES El capital social de la' sociedad estara representado - por

acciones con 1gua1es derechos y obligaciones dentro de cada Serie: Cada accién tendra

derecho a un voto en las asambleas de accionistas.

Los titulos o certificados provisionales o definitivos de acciones, deberan cumplir con

los requisitos sefialados al efecto por el articulo ciento veinticinco de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, los que podran amparar una o maés acciones, debiendo ser

firmados por el Presidente y el Secretario del Consejo de Administracién.
La expedicién de titulos o certificados provisionales o definitivos de acciones, debera

autorizarse siempre por la Asamblea de Accionistas que los emita.

Con fundamento en el articulo diecisiete de la Léy del Mercado de Valores, previo

acuerdo del Consejo de Administracién, la sociedad podra adquirir las acciones -

representativas de su capital social sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el

primer parrafo del articulo ciento treinta y cuatro de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

La sociedad podra realizarla adquisicién de las acciones de que se trata con cargo a su
capital contable, en cuyo supuesto podrd mantenerlas sin necesidad de realizar una
reduccion de capital social, o bien, con cargo a su capital social, siempre que se resuelva
cancelarlas o convertirlas en acciones emitidas no suscritas que conserve en tesoreria,----

La colocacién, en su caso, de las acciones que se adquieran al amparo de lo establecido

en esta clausula, no requerird de resolucién de la Asamblea de Accionistas, sin perjuicio

de que el Consejo de Administracion resuelva al respecto. Las acciones emitidas no
suscritas que se conserven en tesoreria podrén ser objeto de suscripcién por parte de los

accionistas. Para efecto de lo previsto en este pérrafo, no sera aplicable lo dispuesto en el

articulo ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
En tanto las acciones pertenezcan a la sociedad, no podran ser representadas ni votadas

en asamblea de accionistas de cualquier clase, ni ejercitarse derechos sociales o

econémicos de tipo alguno.
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‘ DECIMA LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES: La soc1edad llevard un Libro de

Registro de Acciones en el cual se deberan asentar los datos a que se refiére el articulo

ciento veintiocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

- Toda tlansmlslon, carga, gravamen o garantia sobre acciones emltldas p01 la soc1edad

debera a inscribirse en el Libro de Registro de Acciones.

La sociedad sélo reconocerd como titular de las acciones emitidas por ella al accionista

que se encuentre inscrito como tal en el libro de registro correspondiente.
Los asientos del Libro de Registro de Acciones deberan.firmarse siempre por el

Presidente y Secretario del Consejo de Administracion, o por el funcionario que los

sustituya en caso de ausencia temporal o definitiva.
DECIMA PR-IMERA - GRAVAMENES SOBRE ACCIONES' Los accionistas” de la
: soc1edad no pod1 an, gravar, afectar en fldelcomlso, constituir prenda o de cualquier otra
nianera gravar total o pa1c1a1mente sus acciones o de1echos de voto u otros derechos o

beneficios con respecto a las acciones que ‘cengan en Ia sociedad, sin que medie

resolucién previa favorable adoptada por el Consejo de Administracién.
En caso de obtener la resolucién favorable establecida en el péarrafo anterior, los
accionistas de la sociedad deberan notificar al Presidente o al Secretario del Consejo de
‘Administracién, dentro de los cinco dias habiles siguientés a la fecha en que suceda, la

constitucion de cualquier gravamen o derecho que un tercero tenga respecto de las

acciones de la sociedad de las que sea titular.:
DECIMA SEGUNDA..- TRANSMISION DE AC(,IONES La plopledad de las acciones

emitidas por la sociedad se transmitird mediante el endoso y entrega del titulo

1espect1vo y su 1eg1st1‘o en el lelO de Reglstro de Acciones de la sociedad o por

cualqmer otro'nedio legal.

Cualqmel ena]enacmn de acciones, mdependxen‘cemente de Ia Sene y Clase a que

pertenezcan, se su]etam a las siguientes reglas:

A Para que cualquier accionista pueda transmitir, enajenar, ceder, afectar en
fideicomiso o de cualquier otra manera dispoher. total o parcialmente sus acciones o
derechos de voto u otros der echos o beneficios con respecto a las acciones que tengan en
la sociedad, deberd recibir ya sea de un tercero o de cualquier’ otro accionista de la
sociedad (el “Oferente”), una oferta irrevocable- (la “Ofer ta’ ) que contenga cuando
menos, el nimero de acciones que desea adqui‘rir'.del accionista que reciba la oferta (el
“Receptor”), el preéio que se pretendé pagar por accién, los datos generales del Oferente

y la forma y fechas de pago del precio. La Oferta debera tener uia validez de al menos
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e, habiles computados a partir de la fecha v:d'e recepcion de la

Stor dentro de los tres dias hébiles siguientes a recibir la Oferta, entregard al
0 al Secretario del Consejo de Administracién el original de la Oferta, quienes
¥ a cargo de su custodia hasta que la enajenacion de acciones se Ileve a cabo; el
Presidente o el Secretario del Consejo de Administracién entregard copia de la Oferta a
los accionistas de la sociedad, en sus tltimos domicilios registrados en el Libro de
Registro de Acciones de la sociedad, dentro de los tres dias habiles siguientes,—-—---n-mvnv
C.- Los accionistas, una vez que hayan recibido la copia de la Oferta, elegiran cualquiera
de las opciones que a continuacién se mencionan, debiendo comunicar al Presidente o al
Secretario del Consejo de Administracién qué opcién eligen dentro de los siete dias
habiles siguientes al dia en que recibieron las copias de la Oferta, en el entendido de que

el Receptor solamente tendré la opcién referida en el inciso a) que sigue: -

a.- “Opcién de Venta Compartida”: Enajenar al Oferente el ntimero de acciones que a
prorrata les corresponda, a fin de que el niamero de acciones a enajenar por los
accionistas que ejerzan esta opcién, sea igual al ntimero de acciones indicado en la
Oferta. A efecto de determinar cuantas acciones enajenara cada uno de los accionistas
que elijan la Opcién de Venta Compartida, incluido el Receptor, el Presidente o el
Secretario del Consejo de Administracién las prorratearan conforme al siguiente

procedimiento:

A).- Se considerard como el cien por ciento, la suma de la totalidad de las acciones de
que sean titulares el o los accionistas que ejerzan la Opcién de Venta Compartida y el

Receptor.

B).- Se calculara el porcentaje que a'.él 0 a los accionistas que ejerzan esta opcién y al
Receptor correspondan, dividiendo el némero de dcciones de que sean titulares cada
uno de ellos, enti'éla cantidad equix}alenté a la suma referida en el inciso anterior. --------
C).- El porcentaje obtenido se aplicara al nimero de acciones indicado en la Oferta,

obteniéndose asi el niimero de acciones que el o los accionistas que elijan la Opcién de

Venta Compartida, incluido el Receptor, enajenarén’ al Oferente. ,
b.- “Opcién al Tanto”: Comprar del Receptor, ol nimero de acciones referido en la
Oferta. De ser varios los accionistas que ejerzan esta ovpcién,‘ el ntimero de acciones de la
Oferta se dividira a prorrata entré los accionistas ‘que ejérzan la Opcion al Tanto

conforme al siguiente procedimiento:

A).- Se considerara como el cien por ciento, la suma de la totalidad de las acciones de _

que sea o sean titulares el o los accionistas que elijan la Opcién del Tanto;
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corresponda, dividiendo el ntimero de acciones de que sean titulares, entre la cantidad

eqmvalente a la suma refer 1da eneli 1nc1so anterior.

~C).~ El porcentaje obtenido se aplicara al nimero de acc1ones indicado en la Oferta,

obtemendose asi el nimero de acciones que el o los acc1omstas que elijan la Opcién al

Tanto, adquu irdn del Receptor.

“Opcién de Permanencia”: Ni enajenar ni comprar acc1ones, confoune alas letras a y

b anteriores.

D.- Bl accionista que no 1nd1que por escrito al P1 esidente o al Secretario del Consejo de

Administr acion, dentro del plazo de siete dias hablles siguientes a la fecha en que hayan

recibido copia de la Oferta, que opcion escoge, se entendela que escogi6 la Opcion de

Permanencia.

E.- Una vez que el Presidente y/o el Secretario del Coﬁsejo de Administracién hayan

recibido las respuestas de los accionistas indicaridoles la -opcidn que escogieron,

procederan a determinar la forma en que se llevard a cabo la enajenacién de acciones

conforme al procedimiento que se menciona en los incisos a, b y ¢ siguientes, debiéndolo

comunicar, dentro de los cinco dfas habiles siguientes al Receptor y al Oferente; ----------

- a.- Si existe al menos un accionista que haya elegido la Opcién al Tanto, éste adquirira

de todos los accionistas que hayan elegido la Opcién de Venta Cdmpartida, el ntmero
de acciones qﬁé a cada uno les Corrésponda enajenar en términos expresados en la
Oferta. Si més de uno de los accionistas eligieron la Opcién al Tanto, se d1V1d1ra entre
éstos las acciones que adquun an de los accionistas que escogieron la Opcién de Venta

Compartida, conforme se estipula en el apartado de la letra C anterior.

b.- Si ninguno de los accionistas eligié la Opcién al Tanto, el Receptor y el accionista o

~accionistas que ehgleron la Opcién de Venta Compartida, enajenardn sus acciones al

Oferente en los términos estipulados en la Oferta, en los porcentajes que a cada uno

corresponda conforme se determina en el apartado a de la letra C anterior. ~---------mme - -

¢.- En caso de que todos los accionistas de la sociedad, excluyendo al Receptor, escojan

~la Opcién de Permanencia, o bien, no escojan opcién alguna, el Consejo de

Administracién deberd celebrar una sesion: (i) dentro de los cinco dias hébiles siguientes
a la fecha en que hayan recibido, p01 conducto del Presidente o del Secretario del
Consejo de Admmlstlamon las comunicaciones del o de los- accionistas que decidan
hacerlo respecto de la opc1on que elijan, o bien; (ii) dentro de los cinco dfas hébiles

siguientes a que venza el plaZQ mencionado en la letra C anterior, para el caso de que
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f éntreguen la comunicacién respecto de la opcién que elijan. El

acién reunido en sesidn, debera forzosamente escoger una de las
siguientepiones: (a) designar a un tercero distinto del Oferente, a efectos de que
adquie #as acciones del Receptor en los términos de la Oferta; o bien (b) aprobar que el
Recegffor venda sus acciones al Oferente, en los términos de la Oferta, en cuyo caso el
Presidente o el Secretario del Conséjo de Administracion entregara el original de la
Oferta al Receptor. La aceptacion del Consejo de Adm'mistfacién (el “Aviso de
Aceptacién”) deberd comunicarse, a través del Presidente o del Secretario del Consejo

de Administracién al Receptor dentro de los dos dias habiles siguientes.

F.- La venta de acciones conforme a lo estipulado en la presente clausula debera hacerse
en los términos de la Oferta; cualquier disminucién en el precio o cambio en los
terminos y condiciones de la Oferta, anular el procedimiento previsto en este articulo

debiéndose iniciar nuevamente.

G.- El perfeccionamiento de la operacién de transmisién de las acciones conforme a esta
clausula (el “Cierre”), tendra lugar en las oficinas de la sociedad a mas tardar dentro de

los treinta dias siguientes (el “Periodo de Cierre”) a la fecha en que se haya dado al

Receptor el Aviso de Aceptacién.

H.- La venta o enajenacién de acciones realizada de manera distinta a lo estipulado en la

~presente clausula, serd nula, no producira efecto legal alguno y el Presidente y el

Secretario se abstendran de inscribirla en los libros corporativos de la sociedad.
L- El procedimiento de venta o enajenacién de acciones, previsto en el presente articulo,

No sera necesario si la venta de acciones es aprobada en Asamblea General Ordinaria de

- Accionistas.

J.- El procedinﬁento previsto en esta cléusula se aplicard también en el caso en que un
accionista quisi'erai vender la totalidad o parte de sus acciones, en cuyo caso en
sustitucion de la Oferta, dicho accionista notificaré el precio y demas condiciones en que
estd dispuesto a vender la totalidad o parte de sus acciones, en el entendido de que si

ninguno de los Accionistas se interesa en estas acciones, sera necesario contar con la
Oferta.

K.- La presente clausula debera transcribirse integramente en los Htulos de acciones que

la sociedad emita. .
DECIMA TERCERA.- PERDIDA DE TITULOS DE ACCIONES: Para el caso de que

alguno de los accionistas pierda, extravie o le fuera robado uno o varios certificados

provisionales o titulos definitivos de las acciones de la sociedad, lo pondra en

conocimiento del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracién, en cuanto
se dé cuenta del hecho, para que realicen las anotaciones de tal circunstancia en el Libro

de Registro de Accionistas.




Lic. Carlos Antonio Morales Montes de Oca , 80395

Notaria 227 del Distrito Federal 1
A México ' -

El accionista que extravie, - pie’rda o le séan robados uno o Varios certificados
provisionales o titulos defmmvos de las acciones de la sociedad, a su costa y riesgo
Aexcluswo debera tramitar el plocedm'uento de cancelacién previsto por los articulos
cuarenta y dos y sucesivos de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y
obtener la declaracién judicial de cancelacién. Mientras esto sucede, el accionista que
~ haya perdido, extraviado o le hayan robado los titulos o celtlflcados provisionales, no
podré transmitir o enajenar sus acciones, ni e]elcer el delecho de Voto salvo, en este
altimo supuesto, previa autouzacmn exp1esa del juez Competente y previa garantia que
dicho accionista otorgue en el juicio respectivo, para responder de posibles dafios.y
perjuicios.
DECIMA CUARTA.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS La Asamblea de Accionistas es el

6rgano supremo de la sociedad.

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas podran celebrarse en cualquier
época del afio, pero debera celebrarse por lo menos una Asamblea General Ordinaria de
Accionistas dentro de los cuatro primeros meses siguientes a la clausura del ejercicio

social, en la que deberén tratarse ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia, los

siguientes:
A).- Discutii‘, »apr'oba}' o modificar los estados financieros (estado de resultados, estado
de posicién financiera y balance general), asi como el reporte que presente el Consejo de
Admmlshacmn respecto a la marcha de los negocios y al cumplimiento del ob]eto de la

sociedad, co11espond1entes al ejercicio social que haya concluido en el mes de d1c1emb1e
| mmed1ato anter101 a la fecha de celebracion de la Asamblea de que se trate, después de

oido el mfonne del Consejo de Administracién y del o los com1sa11os y tomar las

medidas que Juzgue oportunas.

B).- Determinar los emolumentos correspondientes a los administradores y el o los

comisarios o dispensar su pago.

Q).- Decretar dividendos con car go alas utlhdades no dlstubuldas dentro de los 11m1tes

establecidos en los presentes estatutos.

D).- Nombrar a los miembros del Consejo de Administracién, asf como al o a los

‘comisarios, en los términos de los presentes estatutos.

E).- Sustltun o remover al o los comisatios o, a los miembros del Conse]o de

Administracion. -

F).- Otorgar, ampliar, restringir o revocar poderes generales o especiales. -

i
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Las Asam eas Generales Extraordinarias de Accionistas, ademas de tratar los asuntos
enumergfos en los articulos ciento ochenta y dos y doscientos veintiocho Bis, fraccién I

(uno rmano) de la Ley General de Soc1edades Mercantiles, deberan conocer y resolver

los siguientes:

A).- Hacer ofertas ptiblicas de colocacién o de compra de los valores que emita; cotizar y

dejar de cotizar en bolsas de valores; asi como participar o dejar de participar en toda . ..

clase de mercados de valores; --

B).- La constitucién de reservas voluntarias o la retencién de utilidades, cuando

importen mas de la mitad del monto de las ganancias distribuibles en el ejercicio social

de que se trate;

C).- La solicitud o intervencioén en la suspensién de pagos o la declaratoria de concurso
mercantil de la sociedad, asi como la celebracién de cualquier convenio con sus

acreedores para modificar el cumphlmento de sus obligaciones fmanc1e1as prev1amente

contraidas;

D).- Los demés asuntos que, con las asistencias y votaciones especiales establecidas en

esta cldusula, los accionistas decidan incluir en la competencia especial dlspuesta por la

Asamblea General Extraordinaria.

Todas las Asambleas de Accionistas deberan de llevarse a cabo en el domicilio social,

salvo causa fortuita o'de fuerza mayor.-
DECIMA QUINTA - CONVOCATORIAS: La convocatoria para la celebracién de las

‘asambleas generales de accionistas deberd hacerse por el Consejo de Admm15trac1on asf

como por el comisario o comisarios de la Sociedad.

La minoria de accionistas que representen por lo menos el diez por ciento del capital
social, conforme a lo previsto en el articulo dieciséis de la Ley del ‘Mel‘cado de Valores,
tendrd el derecho de solicitar que se aplace por una sola vez la votacién de cualqmel
asunto respecto del cuaI no se conmdelen suf1c1enteménte mfmmados, para dentlo de
tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria.
DECIMA SEXTA.- REQUISITOS DE LAS CONVOCATQRIAS: Las cén&ocd’corias‘ para

asambleas ordinarias o extraordinarias, deberdn efectuarse en los términos del articulo

ciento ochenta y tres de la Ley General de Sociedades Mercantiles y deberan firmarse

por quien la realice:

La pubhcac1én de la convoca’rona debera efectuarse en el Diario Of1c1a1 de la Federacion

O en uno de los penodlcos de mayor circulacién del domiicilio social, cuando menos

quince dlas antes de la celebr ac1on de la asamblea.

Las convocatori 1as deberan contener ¢lar amente los s1gu1entes requlsltos

:
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B.- El lugal y fecha de celebraciéon de la asamblefl,

C.- El tipo. de asamblea de que se trate;

D.- La forma de hacerse repr esenta1 por los acc10mstas en Ia asamblea y

E.- La firma de quien convoque la asamblea :
Si la asamblea no se puchele reunir. el dia y hora senalados al efecto en la Convocat011a o
se hard una segunda Convocatoua a la cual se le aplicaran los mismos 1equls1tos_

sefialados en esta clausula y haciendo mencién de dlcha s1tuac1on

No hara falta la convocatoria, Cuando se encuentre Ieplesentado la totalidad del capital

social suscr 1to de la sociedad.

DECIMA SEPTIMA QUORUM Pala que la Asamblea General Ordinaria de

ACC1omstas se Con31dele legalmente instalada, debera estar representado en primera y
ulterior.convocatoria, la mitad del capital social y sus resoluciones serdn vélidas cuando

se tomen por mayoria de los votos presentes en la Asamblea.

Para que la Asamblea General Extraor dinaria de Accionistas se encuentre debidamente
1nsta1ada en virtud de primera o ulterior Convocatorla, debera estal representado
cuando menos el ochenta por ciento del capital social. Las resoluciones que se tomen

_ seran validas cuando se adopten por acterdo de por lo menos el ochenta por ciento del

capital social de la sociedad.--- . : '
DECIMA OCTAVA.- REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS Los accionistas .
podlan hacerse representar en las asambleas o1dma11as o extraordinarias mediante
apoderado nombrado en carta poder y d1r1g1da ala soc;edad. Dicha carta poder debera
firmarse ante dos testigos' y entregarse al Secretario del Consejo de Administracién, - -

cuando menos, un dia habil antes de la celebracién. de la asamblea La carta poder

debera contener, cuando menos, los siguientes requisitos:

A.- Lugar y fecha de expedicion;

B.- Nombre del apoderado y del poderdante;

C.-Identificacién de la asamblea a la que asistira el apodelado en 1ep1esentac10n del

podel dante; -

D.- Facultades conferidas al apoderado, dentro de las cuales se debera especificar,
cuando menos, las de votar por cuenta del podeldante cualquier resolucién de la

'

Asamblea 1espect1va, y;

E.- Firma del poderdante y de los dos 'teAst:igo's‘.
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que aparegfan inscritos en el Libro de Registro de Acciones de la sociedad o sus .
represejffintes legales debidamente autorizados. Cada accionista o representante legal

que vaya a estar presente en la asamblea debera depositar sus acciones con el Presidente

o con el Secretario del Consejo de Administracién, por lo menos veinticuatro horas antes |} .

de la hora fijada para la celebracién de la asamblea; o bien, las depositaré con una
Institucion de Crédito y dicho accionista o, en su caso, su representante legal, recibira
del Presidente o Secretario del Consejo de Administracién una tarjeta de admisién, o de
la Institucién de Crédito, una constancia de depésito, que incluirdn el nombre del
accionista, fecha y hora de la Asamblea o el 'nombre del representante legal, segtin sea el

caso, y el nimero y clase de las acciones de que se ’aate y el nimero de votos a que tiene

derecho

Presidira la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracién y ensu ausencia, por
quien designe la propia Asamblea. A su vez, déberé actuar como Secretario el del
Consejo de Administracién, o quien se nombre al efecto por la propia Asamblea. - mmn-
Antes de instalarse cada Asamblea, el Presidente de la misma nombrara uno o varios
escrutadores, para que se cercioren de la asistencia de los accionistas presentes en la
asamblea, directamente o a través de representantes y levantando una lista al efecto. -----
Cualquier accionista, si asi lo desea, podra hacerse acompafiar de un notario ptblico,

que daré fe del desarrollo de la asamblea.

La asamblea se hara constar en acta que se asentara en el libro respectivo que al efecto

lleve la sociedad. El acta que asi resulte deberé firmarse por el Presidente, el Secretarlo y

el o los comisarios que asistan.

Las actas de asamblea que no se asienten en el libro respectivo de la sociedad, deberén
ser protocolizadas ante notario ptblico y posteriormente transcritas a dicho libro, -=------- '
VIGESIMA.- CUSTODIA DE LOS DOCUMENTOS Y LIBROS CORPORATIVOS: Todos
Ios libros sociales y corporativos, asi como toda la documentacién juridica y corporativa

estard bajo la custodia del Secretario del Consejo de Administracién, en el domicilio

social de la sociedad.

«

VIGESIMA PRIMERA .- RESOLUCIONES FUERA DE LA ASAMBLEA: Seran validas las
resoluciones adoptadas fuera de asamblea a que se refiere el articulo ciento setenta y
ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siefnprey cuando tales resoluciones
sean tomadas p_of acuerdo de la totalidad de los accionistas de la sAociedad,.y las

confirmen por escrito, con acuse de recibo, al Presidente o al Secretario del Consejo de

Administracién.
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En dicha confirmacion deberé expresarse claramente la resolucién que se confirma, de
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acuerdo con el proyecto de resolucién que al efecto hagan circular el Presidente y el
Secretario del Consejo de Adminiétracién, entre los accionistas de la Sociedad,
previamente a la resolucién o resoluciones que se ratifiquen por este medio. -=----mm--z-=-
VIGESIMA SEGUNDA.- ADMINISTRACION: La administracién de la sociedad estara
confiada a un Consejo de Administracién el cual deberd estar conformado en todo
momento con por lo menos tres consejeros. Los accionistas titulares de acciones de la
Clase ”A”. mdependlentemente de la Serie a la que pertenezcan, nombleuan a tres
consejeros y. sus respectivos suplentes dentro de los cuales se encuentra el P1e31dente
del Conse]o de Administracién, y los accionistas titulares de acciones de la Clase ”B”,
independientemente de la Serie a la que pertenezcén, nombraran a dos consejeros y sus
‘respectivos suplentes, dentro de los cuales se encuentra el Secretario del Consejo de

Administracién. El Presidente del Consejo de Administracién tendrd voto de calidad

cuando los cuatro consejeros restantes estén empatados en su acuerdo.
En el evento de que cualquiera de las Clases de acciones ‘representen menos del
cincuenta por ciento de las acciones representativas del capital social de la sociedad en
circulacion, la designacién de los miembros del Consejo de Administracion se realizara
_conforme a lo dispuesto en el articulo dieciséis, fraccién I (uno romano) de la Ley del.
Mercado de Valores; es decir, los accionistas podran designary revocar a un miembro -
del Cons_ejo de Administracién, cuando en lo individual o en conjunto tenga el diez por
ciento de las acciones con derechd a voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que
hace referencia el articulo ciento cuarenta y cuatro de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Tal designacién s6lo podré revocarse por los demas accionistas, cuando a
~su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las
personas sustituidas no podran ser nombradas con tal cardcter durante los doce meses

inmediatos siguientes a la fecha de revocacién.

Los Com’sejerb’s titulares tnicamente podréan ser sustituidos en caso de muerte, estado de
interdiccion, estado de salud grave que les impida de forma permanente desempefiar

dicho cargos o cualquier otra causa justificada a juicio de la Asamblea que apruebe su

renuncia o revocacioén.

El Consejo de Administracion podla establecer comités en los cuales delegalé las

facultades que estime libremente y que se 111tegraran por las personas que designe al

cfecto
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que los susegAGHDEA ten y protesten el cargo conferldo y tomen posesién del mismo. -
{ TERCERA.- SESIONES DEL CONSE]O Para que se considere instalada

an nte una sesioén del Consejo de Admlmstiacmn ~deberan asistir la mayoria de los

conse

debera estar presente cuando menos un consejero nombrado por los accionistas Clase *

“A” y un consejero nombrado por los accionistas Clase “B”.

El Consejo de Administracién se debera reunir por lo menos una vez cada trimestre,

para efectos de evaluar la marcha de la sociedad y analizar informacién financiera de la

misma en el trimestre inmediato anterior.

En la primera sesién del Consejo de cada afio, se fijara el calendario de: las reuniones
trimestrales, mismas que se llevaradn a cabo sin necesidad de convocatoria preV1a
Adicionalmente, el Consejo podla reunirse en cualquier otro tiempo, previa
convocatoria hecha con al menos siete dias de anticipacién, en cuyo caso serd convocado
por el Presidente o por el Secretario del Consejo de Administracién, o en su caso, por el
0 los comisarios de la sociedad. Las convocatorias deberan ser firmadas por quienes las
hagan, v seran dirigidas por escrifo y con acuse de recibo a todos los miembros
propietarios del Consejo de Administracion, a sus domicilios registrados en la sociedad.
Las resoluciones de las sesiones del Consejo, se tomaran slempre por mayorfa de votos

de los miembros del Consejo. El Presidente tendra voto de calidad para. decidir las

votaciones empatadas. La representacién de la sociedad por conducto del Consejo de

Administracién, en actos concretos conforme al articulo ciento cuarenta y ocho de la Ley

General de Sociedades Mercantilés, recaera, salvo designacién explesa en contrario, en

el Presidente del Consejo de Administracién.

Las sesiones del Consejo deberén celebrarse en el domicilio social de la sociedad, se

asentaran en el libro respectivo de la sociedad: y seran autorizadas con la firma del

Presidente y del Secretario.

De conformidad con el articulo ciento cuarenta'y tres de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los consejeros podran tomar resoluciones fuera de sesién del Consejo de
Administracién, siempre que tales resoluciones sean adoptadas por unanimidad de
votos y se confirmen por escrito al Presidente y al Secretario del Consejo, de
conformidad con el proyecto aé resoluc1on que dichos’ func1onarlos conjuntamente

hagan circular previamente entre los demas conse]el 0s.

VIGESIMA CUARTA - FACULTADES DEL CONSEIO El Consejo de Admlmstraaon

tendré las méas amphas facultades pala ‘realizar el objeto social, por lo que enunciativa y

no limitativamente gozara de las siguientes facultades:

ros titulares y, en caso de que sea proceden’ce, de sus suplentes, pero en todo caso |
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I- Poder generaI pa1a pleltos y cobranzas, con todas las faculltades genelales ¥ atn con’

las especmles que de acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial, en los
términos del parrafo prlmero del artlculo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil para el.Distri.to Fedéral en conéordancia con los articulos' once, seiscientos
noventa y dos fracciones segunda y tercera, setecientos trece, setec1en’tos ochenta y seis
segundo pauafo y ochocientos setema y seis fracaonms pmmera segunda, quinta y
sexta de la Ley Federal del Traba]o promowendo, conc111ando ¥ contestando toda clase
de demandas 0 de asuntos y seguulos en todos sus trdmites, instancias e incidentes
-hasta su final decision, conf01rxn1se o 111confo1marse con las resoluciones de las

autoridades segén lo est1me convemente, a31 como mterponel los recursos legales

vprocedentes

s

’De manela enunc1at1va y 110 hmltatlva se menc1onan entre otras facultades las

81gulentes

A).- Para mtental y de51st113e de toda clase de procedimientos, inclusive amparo i

B).- Para trans1g1r

O

).~ Para comprometer en arbltros

D).- Para absolver y articular posiciones.

E).- Para recusar.

F).- Para hacer cesion de b1enes e S IS S

G).- Para recibir pagos. B R SR L.

H).-Para presentar denuncias y querellas eni materia penal y pala de31st115e de ellas

cuando lo permita la Ley. —--ie-ieiiolio ol L0 i E

IL- Poder general para actos de administracion en los términos del parrafo segundo del

articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal. - -

IIL.- Poder géneral para actos’ dé; admiinistracién en miateria laboral, en térmiinos del
segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil
para el Distrito Fedelal en concordancia con los articulos once, seiscientos noventa y
dos, setecientos ochenta y seis, och'oc1entos ochenta y seis y siguientes, asi como
ochocientos setenta y demas aphcableé de la Ley Federal del Trabajo en vigor, a fin de
que el Cohsejo de Administracién co‘mparezca ante las autoridades del trabajo en
asuntos laborales en que la soc1edad sea palte 0 telcera interesada, para que la
'represente ante las autorldades y tr1bunales del traba]o, locales o federales,
especialmente ante las Juntas de COHCﬂlaCIOn y A1b1t1a]e 111C1uye11do el Instituto’ del

Fondo Nacional de la V1v1enda pala Tos- Traba]admes, el Instltuto Mex1cano del Seguro




articulo.

V.- Poder para otorgar y suscribir titulos de credlto, en los termmos del aiticulo noveno

dela Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

VL.- Facultad para designar al Director General, a los Gerentes, Sub-Geréntes y demés

factores o empleados de la sociedad.

VIL- Facultad para otorgar poderes generales o especiales y para revocar unos y otros. --
Las anteriores facultades se confieren sin perjuicio de que la Asamblea Ordmana de
Accionistas pueda limitarlas o ampliarlas.
VIGESIMA QUINTA .- DIRECTOR GENERAL: La operacién y direccién diaria de los

negocios de la sociedad estara a cargo del Director General, quien para el desempefio de

su cargo gozara de las facultades establecidas en estos estatutos y en su caso, las que le

confiera el Consejo de Administracién o la Asamblea de Acc1omstas

El Director General de la sociedad sera designado por los accionistas titulares de la

mayoria de las acciones Clase “A”.

No obstante lo anterior, la mayoria de los accionistas tenedores de las acciones “Clase B”
tendra el derecho de, en cualquier momento, solicitar la remocién del Director General,
bastando para eso la notificacién por escrito al Presidente del Consejo de
Administracién en la cual se describan las causas para solicitar la remocién. En caso de
que la mayoria de los accionistas tenedores de las acciones “Clase A” no estuviera de
acuerdo con la remocién solicitada existirda un desacuerdo insuperable entre los

accionistas de la sociedad, para el cual se podra seguir el procedimiento previsto en

estos estatutos sociales.

El Director General gozara, por el simpie hecho de su designacién de las siguientes

facultades y obligaciones:

A.- Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y atin con
las especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial, en los
términos del parrafo primero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil para el Distrito Federal, en concordancia con los articulos once, seiscientos
noventa y doé fracciones seguﬁda y tercera, setecientos trece, setecientos ochenta y seis
segundo parrafo, y ochocientos setenta y seis fracciones primera, segunda, quinta y
sexta de la Ley Federal del Trabajo, promoviendo, conciliando y contestando toda clase
de demandas o de asuntos y seguirlos en todos sus tramites, instancias e incidentes

hasta su final decisién, conformarse o inconformarse con las resoluciones de las




Lic. Carlos Antonio Morales Montes de Oca - . 80395
Notaria 227 del Distrito Federal : :

» ‘ México : »

autoridades segtn lo estime conveniente, asi como interponer los recursos legalés
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procedentes.

De manera enunciativa y no limitativa: se mencionan entre otras facultades las

siguientes:

L- Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo. -----------

IL- Para transigir.

IIL- Para comprometer en arbitros.

IV.- Para absolver y articular posiciones.

V.- Para recusar.:

VI.- Para hacer cesién de b1enes

VIL- Para recibir pagos.

VIIL.-Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas

cuando lo permita la Ley.

B.- Poder general para actos de administracién en los términos del parrafo segundo del
articulo dos mil quiniéntos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal. -
C.- Poder geheral para actos " de administfacién en materia ‘laboral en términos del
segundo parrafo del a1t1culo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
para el Distrito Federal, en concordancia con los articulos once, selsc1entos noventa y
dos, setecientos ochenta y seis, ochocientos ochenta y seis y siguientes asi como
ochocientos setenta y demas wpllcables de la Ley Federal del Trabajo en vigor, a fin de
que el Director General comparezca ante las autoridades del trabajo en asuntos laborales
en que la sociedad sea parte o tercera interesada, para que la represente ante las
autoridades y tribunales del trabajo, locales o federales, especialmente ante las ]uﬁtas de
Conciliacion y Arbitraje, mcluyendo el Instituto del Fondo Nacional de la V1V1enda para
los Trabajadores, el Instituto Mexicano del Seguro Social y el Fondo Nacional de
Fomento y Garantfa para el Consumo de los Trabajadores, . quedando facultado

expresamente para intervenir en todo el procedimiento de las reclamaciones laborales y

el de amparo.

D.- Poder general pala actos de dommlo, de acuerdo con el parlafo tercero del mismo

articulo.

- E.- Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito, en los términos del articulo noveno

dela Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

F.- Facultad para otorgar poderes generales o especiales y para revocar unos y otros, ----- ‘

G.- Instrumentar las decisiones adoptadas por el Consejo de Administracion. ——----m-------
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s ones adoptadas por la Asamblea de Accionistas, conforme

sea instruidSEHHNERsejo de Administracién,

control #fterno de la sociedad.

K.- Rendir mensualmente y por escrito, un informe al Consejo de Administracién en los

términos que dicho érgano determine.

L- En general, todas aquéllas facultades y obligaciones inherentes al cargo, con

excepcion de aquellas que estan expresamente reservadas en estos estatutos sociales al

| Consejo de Administracién.

VIGESIMA SEXTA.- GARANTIA: Cada uno de los consejeros, asi como el Director

General y los demés funcionarios con poderes de representacion, estaran exentos de

garantizar el desempefio de sus cargos.
VIGESIMA SEPTIMA.- COMITES: La sociedad tendra tantos comités como decida la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas o el Consejo de Administracién. ~—---m-----
Los miembros de los comités duraran en funciones hasta ser sustituidos por otros, ser
suprimido el comité o bien por haber concluido el fin para el cual se cre6 el mismo,—-----
Las reuniones del comité seran convocadas por su Presidente a los demés miembros. Las

decisiones del comité deberan tomarse por mayoria de votos. En caso de empate, se

sometera la decisién del comité al Consejo de Administracién.

Las facultades de cada uno de los comités se otorgardn por la Asamblea Ordinaria de

Accionistas o el Consejo de Administracién.

VIGESIMA OCTAVA.- VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD: La vigilancia de la sociedad

estard a cargo'de uno o més comisarios'que serdn nombrados por la Asamblea Ordinaria

de Accionistas.-

No obstante lo anterior y conforme a lo dispuesto en el articulo dieciséis, fraccién dos

romano de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas podran nombrar y revocar a

un comisario, cuando en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento de las

acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido o sin derecho a voto, sin que
resulte aplicable el porcentaje a que hace referencia el articulo cierito setenta y uno'de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Tal derecho no podréa ejercerse cuando la
sociedad se ubique en el régimen previsto en el articulo quince de la Ley del Mercado de

Valores, por virtud del cual prescindan de la figura del comisario.

El o los comisarios continuarén en sus funciones hasta en tanto no sean sustituidos por
otros designados en la forma antes dispuesta y tendrén las facultades y obligaciones que
les impone el articulo ciento sesenta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El o los comisarios de la sociedad deberan rendir un informe anual sobre las actividades
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refetidd a1t1culo ciento sesenta’ y seis.

Los comisarios ‘quedan exiinidos” de Oalantmar dé desempeno TR (c S —
VIGESIMA NOVENA .- DISTRIB UClO\l DE UTILIDAL)ES Y PERDIDAS: Las utilidades
se distribuirdn a prorrata entre los accionistas de la sociedad, de acuerdo a su

participacic’)n dentro del capital social de la misma y conforme lo decida la Asamblea

. General Ordinaria de Accionistas.

- Las utilidades se podran repartir entre los accionistas de la sociedad, después de

separar, cuando menos, el cinco por ciento de la utilidad contable para Ia reserva legal,

hasta que alcance el veinte por ciento del capital social.
Las pe1d1das se prorratearan entre los accionistas - en ploporcmn a sus 1espect1vas
tenencias accionarias, hasta por el monto de las apor’tac1ones couespondlentes e
TRIGESIMA DISOLUCION La Souuuad se tholvua pOL Cuﬂqmud de las causas

prev1stab Al efecto por el drhculo dosc1entos Vemtmueve dL Ta: Ley Gene1a1 de

Somedades Me1cantﬂes LR R

TRIGE’SIMA PRIMERA LIQUIDACIO‘\I Detelmmada la dlsolucmn de la soc1edad _

ésta se pondla eiv liquidacion a Car go de uno o més’ liquidadores, quienes gozaran de las

mas amphas facultades a que en derecho haya Iugal para Cumplu CON SU encargo. ~------

Los hqmdadores pagaran las*deudas dela soc‘1edad y distribuirdn el remanente entre

sus accionistas, de’acuerdo a’""su”p'ar 1C1paC10n en el Capltal social de la misma, de

confonmdad con los articulos dosciéntos cuarenta’ y tres.a dosmen’cos cuarenta y nueve

de la Ley Gene1 al de Soc1edades Mer cantiles.

En el caso de que la sociedad se hubiere disuelto y entrado en estado de liquidacioén, los.
accionistas estarén a las resultas del proced1m1ento de liquidacién, sin que resulten
aphcables los procedlmlentos pata’ la” solucion de las controversias o para la
transfere enc1a fo1 ZOSa de acciones esiableadas en catos estatutos socmles
TRIGESIMA SEGU\IDA E]ERCICIOS SOCIALES: Los e)e1c1c1os soc1a1es comenza1 an el

r1mero de enero termmaran el t1 em’ca uno de d1c1emb1e de cada afio na’cural salvo
P Yy Y

el eJerc1c1o 1nlc1a1 y ol de ter mmaaon de Ia sociedad.-

TRIGESIMA TERCERA RESOLUCION DE CONTROVERSIAS En caso de que como

Consecuenc1a de una dlvelgenma de opmlén 0 cont10ve151a suscitada entre los
%momstas tltulalex de las actiones Clase “A” v los accidnistas titulares de las acciones
Clase “B” (i) la’ sociedad no pueda adm1mst1arse u operarse 0 110 pueda cumplir

razonablemente con el objeto social pala el que fue constltulda (ii) se presente un
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Y que deben adoptarse en las Asambleas de Accionistas, o (iii)
#On en la cual no se alcancen las mayorias requeridas para tomar

dichas resolyfiones, los accionistas contaran con un plazo de tres dias hébiles durante el

cual condgciran entre ellos, negociaciones de buena fe para llegar a una solucién del

conflictgplanteado o para adoptar la resolucién que corresponda sobre el asunto en

cuestioén.

Transcurrido el plazo indicado en el parrafo anterior, sin que los accionistas hubieren

llegado a un acuerdo, cada clase de accionistas designard un representante comtn para

que, en su nombre y representacion, trate de superar el desacuerdo. Dichos

representantes contaran con un plazo de dos dias hébiles durante el cual conduciran

negociaciones de buena fe para superar el desacuerdo.

Si pasado el plazo indicado en el parrafo anterior, los representantes designados por

cada clase de accionista no han logrado superar el desacuerdo, se estars en la presencia

de un “Desacuerdo Insuperable”, en cuyo caso, la totalidad de los accionistas titulares
de la Clase “A” y la totalidad de los accionistas titulares de las acciones de la Clase “B”,
desde ahora y en forma irrevocable e incondicional, se otorgan reciprocamente opcién
para comprar o vender todas sus respectivas acciones de la sociedad, de acuerdo al
procedimiento de transmisién obligatoria de acciones indicado en los cldusulas
siguientes, al cual los accionistas, por el hecho de tener esta calidad, aceptan y se |
someten de manera expresa e incondicional. - |
TRIGESIMA CUARTA.- PROCEDIMIENTO DE TRANSMISION OBLIGATORIA DE
ACCIONES: Todos los accionistas de la sociedad, por el simple hecho de serlo, aceptan

llevar a cabo el procedimiento de transmisién obligatoria de acciones en los términos |
que se establecen en estos estatutos, entendiéndose que han otorgado su consentimiento :

expreso por el simple hecho de ser' o de adquirir, por cualquier titulo, una o varias
acciones de la sociedad.

El procedimiento de transmisién obligatoria de acciones procederd y sera aplicable,

cuando se esté ante la presencia de un Desacuerdo Insuperable, y asi lo solicite el '
representante comtn de cualquiera de las partes. En todo caso, el procedimiento de
transferencia obligatoria de acciones debera cumplir con los siguientes requisitos:---------

A).- Quedaran afectas a dicho procedimiento la totalidad de las acciones de la Clase “A”

y la totalidad de las acciones de la Clase “B” de la sociedad;

B).- Una vez iniciado el procedimiento, no podra ninguna de las partes disponer de sus

acciones hasta en tanto no termine el mismo y durante dicho procedimiento quedaran

obligadas a mantenerlas libres de todo tipo de gravamenes, reservas, afectaciones o

H

limitaciones.
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TRIGESIMA. QUINTA.— SOLICITUD PARA LA TRANSMISION OBLIGATORIA DE
ACCIONES:

A.- Cuando exista un Desacuerdo Insuperable o Desacuerdo de Clase, segtn sea el caso,
y se presente una solicitud para iniciar el procedimiento de transmisién obliglatoria de
acciones (la “Solicitud”), el representante comtn de la parte solicitante (la “Parte
Solicitante”) debera dirigirla por escrito al o los comisarios de la sociedad, a algan
notario ptblico o, por cuenta y cargo exclusivo de la Parte Solicitante, a la Institucién |
Fiduciaria que ésta libremente elija (el “Depositario”). Dicha Solicitud contendré los

s1gulentes datos de 1den’c1f1cac1on

a.- El Desacuerdo Insupel able de que se trate

b.- El nombre y domicilio del representante comtin n de la contr aparte a la cual se dirija de
Confonnldad con la clausula trigésima tercera de estos estatutos, o cualesquier otro que
sefialen los accionistas de cada clase en especifico, en el entendido que el representante

comtn podia ser una persona fisica o moral, pero que forzosamente debera designar su

domicilio‘dentro del Distrito Federal;

c.- La oferta incondicional e irrevocable de vender todas las acciones de que sea titular la
Parte Solicitante o de comprar todas las acciones a la parte a la que se dirija la Solicitud

(la “Parte Receptora”), a opcion de esta tltima, y;

d.- Fl precio ofertado por la Parte Solicitante para vender o comprar las acciones, el que

sera igual para ambos supuestos.

La Parte Solicitante acompafiara a su Solicitud la totalidad de los titulos'que amparen la
totalidad de la clase de acciones que representa, junto con un poder notarial especial e
- irrevocable a favor del Depositario, otorgado por todos los titulares de la clase de
acciones que representa, con facultades suficientes para endosar en propiedad dichas
acciones en los términos dispuestos en el articulo noveno de la Ley de Titulos y
Operaciones de Crédito, documentos todos ellos que seran recibidos en depésito por el
Depositario para los efectos de realizar la transferencia obligatoria. El poder expresara

que el endoso s6lo se hard a favor de la Parte Receptora, en el entendido que si la Parte

Receptora esta conformada por mas de una persona, el endoso se realizara a favor del

representante comtn de la Parte Receptora.
B.- Dentro de los dos dias hébiles a partir de la fecha en que el Depositario reciba la
Solicitud, notificard por conducto de notario y con acuse de recibo al representante
comun de la Parte Receptora, que se ha iniciado en su contra un proceso de transmisiéon

obligatoria de acciones, requiriéndole para que dentro de los cinco dias habiles
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2 @ha notificacién, comparezca ante el Depositario a depositar la

S que amparan la totalidad de la clase de acciones que representa

{/on propiedad dichas acciones en los términos dispuestos en el articulo noveno
de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito, como acto previo e imprescindible a la
notificacién de la Solicitud. El poder expresara que el endoso s6lo se hara a favor de la
Parte Solicitante, en el entendido que si la Parte Solicitante esta conformada por més de

una persona, el endoso se realizara a favor del representante comtn de la Parte

Solicitante.

C.- Contra el depésito de las acciones y el poder notarial citado por otorgado por la
Parte Receptora, el Depositario le notificara la Solicitud, recabando acuse de recibo, en el
entendido de que la Parte Receptora dispondra de un plazo de cinco dias habiles,
contados a partir del dia en que le fue notificada la Solicitud, para decidir si: (i) compra
todas las acciones de que fuese titular la Parte Solicitante o, (ii) le vende la totalidad de
sus propias acciones, en ambos supuestos al precio ofertado en la Solicitud. ~---meeeeemmme-
D.- Si transcurriera dicho plazo sin que la Parte’ Receptora manifieste cuédl es la
operacion elegida por ella, se entendera que opté por vender la totalidad de las acciones

de su clase, en cuyo caso, la Parte Solicitante debera comprarlas al precio ofertado en la
Solicitud.

E.- De acuerdo a la decisién de la Parte Receptora de comprar o vender las acciones
correspondientes, la parte que resulte compradora (la “Parte Compradora”) dispondra
de un plazo méximo de cinco dias naturales, contados a partir de la fecha en que venza
el plazo de cinco dias hébiles indicado en la letra C anterior, para entregar al Depositario
el precio total ofertado por la compra de las acciones, mediante cheque de caja o
certificado por una institucién de crédito de nacionalidad mexicana, emitido a nombre
de: (i) la Parte Veridedora si dicha Parte Vendedora és una sola persona; o (ii) el
representante comtn de la Parte Vendedora, para el caso en que dicha Parte Vendedora

sean mas de una persona.

F.- Contra el pago del precio de las acciones correspondientes, el Depositario entregara:
(i) a la Parte Compradora sus titulos que amparan las acciones que originalmente
deposito la Parte Compradora al inicio de este procedimiento de trasmisién obligatoria
de acciones y que no se vendieron, asi como el poder notarial que recibi6 en depésito;
(ii) a la Parte Compradora los titulos que amparan las acciones adquiridas por ella, es
decir, los que deposité la Parte Vendedora al inicio de este procedimiento de
transmision obligatoria de acciones con los endosos debidamente requisitados a su favor

realizados por el Depositario en ejércicio del poder notarial que recibié de la Parte

2




Lic. Carlos Antonio Morales Montes de Oca

Notaria 227 del Distrito Federal
: . . México ' _ , »
Vendedora y una copia de este documento y; (iii) a la Parte Vendedora, el precio de las

80395
25 i

acciones recibido de la Parte Compradora, con lo que el procedimiento de transmisién

obligatoria de acciones quedaré definitiva y totalmente concluido.
El Presidente o el Secretario del Consejo de Administracién realizaran los asientos que

correspondan en el Libro de Registro de Acciones, en’'consecuencia de la conclusion de

la transmisién obligatoria de acciones.

La Parte Compradora se obliga a celebrar, dentro de los treinta dfas habiles siguientes a
la fecha en que hubiere recibido las acciones adquiridas conforme a este procedimiento
por parte del Depositario, una Asamblea Ordinaria de Accionistas en donde remueva a

los consejeros, apoderados y comisarios que hubieren sido designados por la Parte

Vendedora.

TRIGESIMA SEXTA.- SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROCEDIMIENTO
OBLIGATORIO: La parte de una controversia qué incumpla con el procedimiento de .
transmisién obligatoria de acciones previsto en los presentes estatutos pagaré a su
contraparte una pena convencional para resarcirla de los posibles dafios y perjuicios que
su incumplimiento pudiere ocasionarle, cuyo monto sera igual al cincuenta por ciento

del precio- ofertado por la Parte Solicitante en el procedimiento que corresponda y sera

pagada en los siguientes casos:
A.- Por la Parte Receptora a favor dé la Parte Solicitante, en caso de que la Parte
Receptora (por si o por conducto de su representante comin) no c’om?ai‘ezca ante el
Depositario y deposite la totalidad de la clase de acciones de que sea titular junto con el
poder notarial respectivo, en los términos y condiciones indicados en la letra C de la
clausula que antecede; para efectos de claridad, si mas de una persona son titulares de
acciones representativas de una clase de acciones, la pena se generara a cargo de la Parte
Receptora en caso que cualesquiera de los titulares de la clase de acciones no deposite
(por sf o por conducto de su representante comﬁﬁ) ante el De'positario la totalidad de

sus acciones o no otorgue el poder notarial respectivo para su endoso en propiedad a

favor del Depositario;

B.- Por la Parte Compradora a favor de la Parte Vendedora, en caso de que la Parte

Compradora no deposite con el Depositario total y oportunamente el precio ofertado en

los términos indicados en la letra E de la clausula que antecede.
Sila Parte Receptora o la Parte Compradora estan compuestas por mas de una persona,
por ser varias personas las titulares de las acciones representativas de una misma clase,

la responsabilidad que surja para el pago de las penés convencionales aqui pactadas
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Desde ahora las partes acuerdan en sefialar la totalidad de sus respectivas acciones,
como garantia del cumplimiento de la obligacién de pago de la pena convencional que

les sea aplicable, segtin sea el caso, conforme a los supuestos contemplados en la

presente clausula.
TRIGESIMA SEPTIMA.- CAUSALES DE EXCLUSION: Tanto los accionistas de la Clase

“A” como los accionistas de la Clase “B” seran excluidos de la sociedad en caso de que

mcumplan con la obligacién de realizar las aportaciones a que se refiere el contrato de
fecha cinco de noviembre de dos mil doce y, en su caso, a las modificaciones que haya al
mismo; el pago de las acciones de aquél o aquellos accionistas que sean excluidos de la
Sociedad se realizara al valor contable de las mismas que determiné algiin despacho de
contadores designado por la Sociedad y conforme a Ios tiempos establecidos para ejercer
el derecho de separacion de los socios de acuerdo a la clausula octava de estos estatutos.
TRANSITORIOS.
PRIMERO.- El capital social minimo, esto es la suma de CINCUENTA MIL PESOS,

quedé totalmente suscrito y pagado en efectivo en Moneda Nacional, de la siguiente
manera:
“INDUSTRIAS SHCH”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
VEINTICINCO MIL ACCIONES de la Serie “1”, Clase “A”, ordinarias, nominativas, sin

expresion de valor nominal.

“GRUPO INMOBILIARIO NI & GI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, VEINTICINCO MIL ACCIONES de la Serie “1”, Clase “A”, ordinarias,

TOTAL.- CINCUENTA MIL ACCIONES de la Serie “1”, Clase “A”, ordinarias,

nominativas, sin expresién de valor nominal.

SEGUNDO.- Los comparecientes de este instrumento acuerdan:

I.- Designar a las siguientes personas con los cargos que se mdlcan como miembros del

Consejo de Administracién:
SALOMON ABRAHAM SHABOT

CHEREM PRESIDENTE
JOSE SHABOT CHEREM SECRETARIO
JONATHAN SCHATZ HARRIS ---—--meav TESORERO

Los miembros del Consejo de Administracién como 6rgano colegiado gozaran de

manera conjunta o separada de las facultades contenidas en los estatutos sociales,---------




Lic. Carlos Antonio Morales Montes de Oca : . 80395
Notaria 227 del Distrito Federal
- México
II.- Designar como comisario de la sociedad al sefior Jorge Luis Delgadillo Maya.--~-------
TERCERO.- Los comparecientes de este instrumento manifiestan que obra en la caja de

la sociedad la suma de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, importe del

capital social minimo.

YO EL NOTARIO DOY FE:

L- Que me identifiqué plenamente como Notario ante los comparecientes, a quienes
conozco y conceptiio capacitados legalmente para la celebracion de este acto. ~—---memmmmem-

IL.- Que respecto a la Ley Federal para la Prevencién e Identificacién de Operaciones con

Recursos de Procedencia Ilicita:

a).- Los comparecientes han sido identificados conforme a la certificacion uno romano

de éste instrumento;

'b).- Los comparecientes declaran que el contenido del presente instrumento no implica
el establecimiento de una relacién de negocios por tratarse de una relacién de servicios

profesionales;

c).- Que el otorgamiento del acto consignado en este instrumento constituye una

actividad vulnerable, pero no es objeto de aviso ante la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Pablico; :

[L- Que los comparecientes manifiestan que las declaraciones que realizaron en este

instrumento, las hicieron bajo protesta de decir verdad y que les di a conocer las penas

en que incurren quienes declaran con falsedad. -
IV.- Que adverti a los comparecientes que deberan acreditarme, dentro del mes
siguiente a la fecha de firma del presente instrumento, haber presentado la solicitud de
inscripcion de la sociedad en el Registro Federal de 'Contribﬁ'yentes, ¥ que en caso de no
éxhibirmé dicha solicitud, procederé a dar el aviso correspondiente a la autoridad fiscal

competente.

V.- Con las letras “B” y “C” agrégo al apéndice de este instrumento, copia de las cédulas
de identificacién fiscal de los accionistas de “GRUPO INMOBILIARIO SSH”,

SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, -
VI Que adverti a los comparecientes que en términos del Reglamento para la
Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, “GRUPO INMOBILIARIO
SSH”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, sera responsable por cualquier dafio, perjuicio o afectaciéon que pudiere
causar el uso indebido o no autorizado de su denominacién, conforme a la Ley de

Inversiéon Extranjera y del citado Reglamento; asi como de la eventual obligacion que'
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- VIL- Qugflos representantes de “INDUSTRIAS.SHCH”, SOCIEDAD ANONIMA DE
 CAPI j/L. VARIABLE y de "GRUPO INMOBILIARIO NI & GI”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, declaran que sus- representadas no tienen
obligacién de inscribirse en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. ---------ceeemmv
VIIL- Que los representantes de “INDUSTRIAS SHCH”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y de “GRUPO INMOBILIARIO NI & GI”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, manifiestan que sus representadas se encuentran
capacitadas legalmente para la celebracién de este acto y acreditan las personalidades

que ostentan, que no han terminado, que no les han sido revocadas, ni en forma alguna

modificadas, y que estd vigentes de la siguiente manera:
A).- Por lo que se reflere a ”INDUSTRIAS SHCH", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con Ia escntura niimero sesenta y cinco mil novecientos noventa
y ocho, de fecha vem’acuaj:ro de abril de dos mil doce, ante mi, cuyo primer testimonio
quedd ins;c';rito en el Registrq@Pﬁblieb de Comercio de esta capital, en el folio mercantil
elec’trérﬁéb nimero cuattoéié?iféé setenta y siete mil setecientos dieciséis guién uﬁo, y; -~
B).- Por le que se refiere ja ‘;G:RUPC') INMOBILIARIO NI & & GI”; SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE con la escritura nimero setenta y tres mil ciento setenta y
tres, de fecha doce de agosto de dos mil trece, ante mi, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Reg1stro Pdblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil
electrénico ntimero quinientos cuatro mil trescientos noventa guidn uno, y con las

certificaciones que agrego al apéndice de este instrumento con las letras “D” y B e

IX.- Que los comparecientes declaran por sus generales ser:
José Shabot Cherem, mexicano, originario de México, Distrito Federal, lugar donde naci6 el
dia seis de marzo de mil novecientos ochenta y cinco, casado, con domicilio en Avenida
Ejército Nacional namero cuatrocientos veinticinco, interior doscientos uno, colonia

Granada, delegacién Miguel H1dalgo, cochgo postal once mil qulmentos veinte, en este
Distrito Federal, inversionista.

Jonathan Schatz Harris, mexicano; ozlgmarzo de México, Distrito Federal Iugar donde
naci6 el dia dieciocho de noviembré de hil novecientos ochenta y cuatro, casado, con
domicilio en Bosque de Alerces niimero treinta’ y nueve, colonia Bosques de las Lomas,

delegacién Miguel Hidalgo, cédlgo postal once mil setecientos, en este Dlstrl’co Federal,
licenciado en derecho.

X.- Que tuve a la vista los documentos citados en este instrumento.
XI.- Que leido y explicado el valor, consecuencias y alcances legales de este instrumento a

los comparecientesy enterados del derecho que tienen de leetlo personalmente,
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manifestaron su comprension plena y conformidad con él y lo firmaron el dia veintiséis de

noviembre de dos mil catorce, mismo momento en que lo autorizo.

Doy fe.

Firma de los sefiores José Shabot Cherem y Jonathan Schatz Harris.

Carlos Antonio Morales Montes de Oca.

Firma.
El sello de autorizar”.

EXPIDO LA PRESENTE CERTIH‘“ACION A :SOLIC‘ITUD DE “GRUPO
INMOBILIARIO SSH”, SOCIEDAD A’\IONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VAR[ABLE EN VEINTIN UEVE PAGINAS V :

MEXICO, DISTRITO FEDERAL A DOCE DE DICIEMBRE DE DOS MIL
CATORCE.

NAUL/%







