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----- VOLUMEN CXCIV.- LIBRO OCHO. ---->
----- ESCRITURA PUBLICA NUMERO 55,308 (CINCUENTA Y. CINCO MIL

TRESCIENTOS OCHO), =—===r====mm==r-m—— = rs==——mmooc——oo-oo o
----- EN LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS

MEXICANOS, a los 14 catorce dias del mes de octubre de 1999 mil

novecientos noventa y nueve, Yo, licenciado CARLOS MONTANO PEDRAZA,
Notario Piblico Titular de la Notaria Pdblica 130 ciento treinta,

asociado con el licenciado JESUS MONTANO GARCIA, Notaric pPiblico

Titular de la Notaria Piblica 60 seseﬁta, ambos con ejercicio en
esta Ciudad y actuando en el Protocolo de este Gltimo, HAGO
CONSTAR: Que ante mi comparecieron los gsefiores licenciados JORGE
BARRERO STAQL,"énure?resentacién_de la persona moral denominada

K2TR_CORPORATION v JOSE G. POZAS DE LA V., en representacién de la

persona moral denominada ENG CORPORATION; Yy dijeron: Que ocurren a

celebrar un CONTRATO DE SQCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE

CAPITAI VARIABLE, conforme a las siguienteg: -~~------------w-=---~-

————— PRIMERA.- Los comparecientes constituyen una Sociedad de
Responsabilidad Limitada de Capital Variable, conforme a losg

siguientes: ---------m---o-s-oooom-o-oo—————-esomoooooooooosmes

e mmmmmemmeeen E S TATUTOSE ~vemmmm——mmmmommmmmmm Ny

g Denominacidn =------=----—===n-——-—--- .
————— ARTICULC PRIMERO. La denominacién de la Sociedad es
"Flex-N-Cate México", e irad siempre seguida de las palabras
ngociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable", o de

sus iniciales "S. de R.L. de C.V." ----w--rmrm—---mmm—mmmmmm oo o

————— A) Fabricar partes automotrices para venta a ;mnductoges
automotrices y llevar a cabo otros negocios relacionados conforme
sea permitido por las Leyes de la Reptiblica Mexicana; -----------
+---- B) Adgquirir, poseer, arrendar, transferir, gravar, disponer
de, remover, administrar y vender todo tipo de bienes muebles e
inmuebles, que sean necesarios para la realizacién del objeto de la
Sociedad; =---------=-------sssosooooooooooosessoomooomosmoToTTTo
————— C) Establecer, adquirir, poseer, vender, arrendar, operar Yy
administrar terrenos, ed;ﬁicios, egtablecimientos, oficinas,

ingtalaciones, biqnes y equipo gque se cons%gfre necesario, adecuado
[ ,;',gi...-a ’
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¥ préétiéé;éafé ia realizacidén del objeto indicado; -------------

———Ff'-Dl 'Qar y recibir toda clase de servicios de asesoria,
consuita ”y‘:otros gservicios sobre <cuestiones tecnoldgicas,
administrativas, contables, fiscales vy de cualquier asunto
relacionade con su obkjeto sujeto a las disposiciones de la Ley de

Inversiones EXtranjerag; ----=-=--sseemmmmmm e e e e

————— ) Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a

la propiedad industrial o derechos de autor, incluyendo marcas,
nombres y avisos comerciales, certificados de invencidnm, patentes,
opciones y preferencias, y otorgar licencias en relacién con dichos
derechos asi como ger titular de ébncesiones para llevar a cabo
todo tipo de actividades; =------------emmmmm e

------ F) Establecer sucursales, agencias y representantes, y actuar
como comisionista, representante y mediador mercantil o
distribuldor; -=-----ccm o

————— G) Dar o tomar dinero en préstamo y otorgar las garantias que
fueren necesarias, tanto para su beneficic como para garantizar
obligaciones de terceros, y constituirse como responsable conjunta
-y solidariamente respecto de obligaciones de terceros; ----------

.._ ~~~~~ H) Emitir, otorgar avales y negociar en general con toda
ﬂﬁ‘clase de titulos de Cr&ditO; --mr-m==mmmmm e o

PR I) Adquirir y disponer de acciones, valores y participaciones
“y;%ociales de entidades nacionales y extranjeras, asi como participar
en negociogs de entidades gque tengan objetos similares o

relacionados a las actividades referidas en los parrafos

ANEETIOre8; Y ---mmmmm o e m o ke

————— J} Llevar al cabo todoé los actos y celebrar toda clase de
contratos civiles, laborales o mercantiles permitidos por la ley y
que se reilacionen con los objetos arriba menciomados. -----------

T e e e e e me e Domicilig ----=---mecmmmmm e

————— ARTICULO TERCERC. El domicilio de la Sociedad es el municipio
de San José& Iturbide, Guanajuato; sin embargo, podréd establecer
agencias o sucursales en cualquier parte de la ReplUblica Mexicana o

en el extranjeroc, y scmeterse a domicilios convencionales, sin que

esto implique un cambio en el domicilio social.

—————————————————————————— Nacionalidad =---------==-=rm-===----==-

————— ARTICULO CURARTO. La Sociedad es de nacionalidad Mexicana.

Todos los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se
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considerarse como nacionales respecto a las participaciones éociales
de que sean propietarias, asi como también en relacidén con los
activos, derechos, concesiocnes, participacidn o intereses propiedad
de la Sociedad o los derechos y obligaciones que deriven de los
contratos en los cuales la Sociedad sea parte con las autoridades
mexicanas; y se entenderd que conviene en no invocar la proteccidn de
sus Gobiernos, bajo la pena, en caso de faltar a su convenic, de
perder dicho interés o participacién social gque pudieren haber
obtenido en beneficio de la Nacidén Mexicana. =--------=w--------==

——————————————————————————— Duracidn ----=----se=------ommro———
————— ARTICULO QUINTO. La duracién de la Sociedad serd de 99
(noventa y nueve) aflos, contados a partir de la fecha de su
CONStituCidn., -==mmrmmmmommemm oo mmm s esscooo oo moos oo oSSToos

------------------------ Capital Sogial =---------==-r-----m--oos
----- ARTICULO SEXTO. El capital social es variable. El capital
minimo fijo es de $3,000.00 M.N. (TRES MIL PESOS 00/100 MONEDA &
NACIONAL) . El capital minimo estd totalmente suscrito y pagado. La
parte variable del capital serd ilimitada. ------- N -

———————————————————————— Derecho de Votg =~---=----=----=~=---=---

----- ARTICULO SEPTIMO. Todo socio tendrd derecho de participar L

1as decisiones de las Asambleas de Socios, gozando de 1 (un) wvoto X
por cada $1.00 {(un peso 00/100 moneda nacional) de su aportacidn al

capital social de la Sociedad. --------=-----------ToosomooEonmoos

———————————————————————— Partes Sogciales --==--em----=---—-------
----- ARTICULO OCTAVO. Cada soéio solo tendrd 1 (una) parte social.
cuando un socio haga una nueva aportacidén, © adquiera la totalidad
o una fraccidén de la parte social de otro socio, en los términos
previstos en estos estatutos, se aumentard en la cantidad

respectiva de su parte social. -------------------eooosoomoETTITS

R T Certificados de Partes Socialeg -----=------ -

----- ARTICULO  NOVENO. L.as partes sociales pueden estar f
representadas por certificados qgue seran no negociables y que, en j
todo caso, sélo tendrédn valor probatorio, mismos gque deberan ser %
suscritos por dos miembros del Consejo de Gerentes. -------------

———————————————— Transmigidén de Partes Socialeg -----=------="-"<

————— ARTICULO DECIMO. Las partes sociales no son negeociables y
sélo podrén ser cedidas con el consentimiento expreso de los socios

7.




que reprééénﬁéh.ia mayoria del capital social. ---mamo--aeeao o --
————— ARTiCULO DECIMOPRIMERO. Para la admisién de una persona
extrafia akli:Sociedad, serd necesario el consentimiento de los
gsocios que representen la mayoria del capital social. -----------
----- ARTICULO DECIMOSEGUNDO. Una vez realizada la transmisién de
su parte social, el socio enajenante se encargard de gque 1los
miembros del Consejo de Gerentes y Comisario gue &l mismo
designado, renuncien a Sus Cargos. ----mm-mmmmmmmmemeoaoo oo
————————————————————— Gravdmenes o Garantigs ---------=~------un-
————— ARTICULO DECIMOTERCERC. Serd necesario el consentimiento de
los demds socios, para que cualquier socio grave u otorgue .en
garantia o celebre fideicomiso o acuerdo alguno en relacidén con la
transferencia de sus derechos de voto u otros derechos respecto a
su parte social o de otra manera grave, en cualquier tiempo,
derecho, titules o intereses de su parte social. ------ S
——————————————————————— Aumentes de Capital ------eceom-enaonas
————— ARTICULO DECIMOCUARTO. El capital, en sus porciones fija o
variable, gerd susceptible de aumento por aportaciones de los
socios o mediante la admisidén de nuevos socios, en el entendido

gue, en el primer caso, se requiere el consentimiento de los socios

|| que representen la mayoria del capital social y, en el segundo

caso, se requiere el consentimiento undnime de todos los socios.

e Derechos de 1os S0ciog -rmm-m-memcooaoooooo

————— ARTICULO DECIMOQUINTO., Los socios tendrén, en proporcién a
sus aportaciones al capital social, el derecho de preferencia a
efecto de realizar nuevas aportaciones. Si alguno de los socios no
puede o no quiere realizar la nueva aportacidén, en proporcidn a sus
aportaciones al capital social, en el plazo establecido para ello
por la Asamblea de Socios, los demds socios tendrén derechc para
hacer la correspondiente aportacidén en proporcidén a gus
|aportaciones al capital social, ----------oemoooo e
———————————————————————————— Agsambleag ----=-=-=------o---oo-ooao-

————— ARTICULO DECIMOSEXTO. La Asamblea de Socios es el &rgano
gsupremo de la Sociedad. Las Asambleas se reunirén previa

convocatoria gque se expida, en el domicilio social, por lo menos

una vez al afio, dentroc de los 4 (cuatro) meses siguientes a la

clausura de cada ejercicio social.

——————————————————— Facultades de las Asambleas =------~---------=~

2R T e T
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correspondiente al ejercicio social clausurado y tomar, con estos
motivos, las medidas gue Jjuzguen oportunas; --=-----------==----=

----- 2. Proceder a la distribucidn de utilidades; -~----------=-
————— 3. Nombrar y remover a los miembros del Consejo de Gerentes ©
Administrador Unico, segin sea el cago; -~---~-=-----=-----=-----=
Designar, en su caso, el Consgejo de Vigilancia; --------

Resolver sobre la divisién y amortizacién de las partes

---- 7. BEjercer las acciones que correspondan contra los &rganos
sociales o contra los socios para exigir el pago de dafios y

perjuicios; ---=--m--=----em--omsso—mmrmosoooosemocoomoooosseo s

----- 8. Modificar los estatutos gsociales; =-----==--------------- .

————— 9. Consentir en las cesiones de partes sociales y en la
@

admisidén de nuevos SOCLOS; --—=-=-------sS=s-roo-o oo moomoooooes

----- 10. Decidir sobre los aumentos y reducciones del capital

————— 11. Decidir sobre la disolucién de la Sociedad; y ---------

----- 12. Las demds que les correspondan conforme a la ley o estos

estatutos, =------------- S L e e

————————————————— Convocatorias para Agambleas -------==---------

----- ARTICULO DECIMOCTAVO. Los Gerentes Administradores, el
Consejo de Vigilancia o uno o mds socios que representen por lo
menos la cuarta parte del capital social suscrito v pagado de la
Sociedad convocaran para la celebracién de Asambleas de Sociocs. -

————— Las convocatorias a Asambleas de Socios deberdn elaborarse en
forma escrita y deberén ser entregadas personalmente o enviadas por
correo prepagado, con acuse de recibo o por mensajeria, por lo
menos con 15 {(quince) dias de anticipacidén a la celebracidn de la.
Asamblea, y especificard sus propésitos. Cualgquier socio puede
renunciar por escrito a su derecho a recibir convocatprias para
Agsambleas de Socios. Se podrédn celebrar Asambleas de Socios sin
convocatoria, si todos los socios se encuentran presentes o
representados en la misma, a menos que algin socio declare al

Pk
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inicio dé-lé Asahb1ea su objecién para tratar determinado tipo de
negbciolen'dicha Asamblea, en virtud de no haberse realizado una
convocatoria en'los términos de estos estatutos. ~=~-------------
----- ARTICULO'DECIMONOVENO. Las Asambleas serdn presididas por el
Présidente del Consejo de Gerentes de la Sociedad o, en su defecto,
por algfin otro de lds.Gerentes Administradores y en ausencia de
todos elles, por la persona que sea designada por la Asamblea.
Actuard como Secretario de la Asamblea el Secretarioc del Consejo de
Gerentes de la Scciedad y en ausencia de éste, por la persona dgue
sea designada por la Asamblea. El1 Presidente podrd designar a 1
{uno) de los socios o su representante que asista a la Asamblea,
como ESCrutador, -—---------s e e e e e — -
----- ﬁas actas de las Asambleas de Socics serdén transcritas en un
libro de actas que al efecto llevard la Sociedad. Las actas deberédn
ser firmadas al menos por las personas gue actlen como Presidente y

SeCTretario. =----mm - e e mmmee e e

----- ARTICULO VIGESIMO. La Asamblea de Socios podrd celebrarse en
virtud de primera o ulterior convocatoria si los sociocs que

-representen, por lo menos, el 51% (cincuenta y uno por ciento) del

f capital social o sus representantes se encuentran presentes. Sus

1 resoluciones se tomardn por el voto afirmativo de los socios gue

;

~ 4 representen, por lo menos, el 51% (cincuenta y uno por ciento) del
"gaﬁital social. Se podran tomar resoluciones fuera de Asamblea si

‘fodos los socios ratifican por escrito su consentimiento a dichas

resoluciones. =-------cmomoooo--- e e memeeeeo o
————— Tendrin derecho a asistir y participar en la Asamblea quienes
aparezc%n como socios en el libro especial de socios que al efecto
lleve la Sociedad, de conformidad con lo previsto por el Articulo f
73 de lé Ley General de Sociedades Mercantiles. E1 representahte de
cualquikr socio que asista a la Asamblea deberd presentar al ™
Secreta&io de la Asamblea, al iniciarse é&sta, ya sea un poder
generalio especial, o una simple carta poder debidamente firmada
por el socio ante 2 (dos) testigos. --------emmmemmmmmmmm e |
————— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. No obstante lo anterior, cualquier
resolucién que modifique los estatutos sociales reéueriré de la

aprobacién, por lo menos, del 75% (setenta y cinco por ciento) del

capital social.
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————————————————— Administracidn de la Sociedad -

----- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. La administfacién

GCerentes, segun io determine la Asamblea de Socios. En el caso de
gque un Consejo de Gerentes sea designado, estard formado por el
nimeroc de miembros que determine la Asamblea de Socics. La Asamblea
podrd designar Consejeros Suplentes en nimero igual de los
designados para formar el Consejo de Gerentes. ---=--—-----~-----=-
————— Los Gerentes Administradores y sus suplentes podran o no ser
socios; durarédn en su puesto hasta que las personas designadas para
substituirlos tomen posesién de sus cargos; podran ser reelectos y
recibirdn las remuneraciones que determine la Asamblea de Socios.

————— ARTICULO VIGESIMO TERCERO. El Presgidente y el Secretario del
Consejo de Gerentes seran designados por la Asamblea de Socios ©

por el mismo Consejo de Gerentes. El Secretario no necesita ser

Sociedad y tendrd, por consiguiente, las siguientes facultades @;,E

obligaciones: ---=---=---=----c---s--mosoooMsmmoSoooSSrToooooSETT T . N
————— 1. Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos yg:
cobranzas, gque se otorga con todas las facultades generales:afr)

especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley,

por lo que se le confiere sin limitacién alguna de conformidad con
1o establecido en el parrafo primero del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) dél Ccédigo civil para el Distrito
Federal y sus correiativos de los Cédigos Civiles para los Estados
de la Repiblica, éstando, por consiguiente, facultade para
interponer o desiétirse atin de juicics de amparo; para querellarse
penalmente y desistirse de las querellas gque presente; pafa'
constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico y otorgar perddn
¢i procede de acuerdo con la ley; para transigir, para someterse a
arbitraje, para articular y absolver posiciones, para recusar
jueces, recibir pagos ¥y ejecutar.todos los otros actos expresamente
determinados por la ley, entre los qﬁe se incluyen representar a la

gociedad ante autoridades Yy tribunales penales, civiles vy

administrativos, y ante autoridades ¥y tribunales del trabajo; ---

o
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‘--f4;_éé‘?éfahédministrar bienes de acuerdo con lo establecido en el
pérréfq s§gundo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatrbf déi Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos
de los Cdédigos Civiles para los Estados de la Repiblica; --------

————— 3. Para actos de dominio de acuerde con lo esﬁablecido en el
padrrafo tercero del Articulo 2554 {dos mil guinientos cincuenta vy
cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal vy sus
correlativos de los Cbédigos Civiles para los Estados de la
RepUblica; —---rmmm s mmm e oo e o e -

————— 4. Para emitir y suscribir titulos de crédito en log términog
del Articulo Noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito; ~------- - mmme e e e e e b ebmec e cmmm e mmmen

————— 5. Para abrir cuentas bancarias a nombre de la Sociedad,
girar en contra de ellas y designar personas que giren en contra de
1as MiSMES; -------=- - e e e e e

----- 6. Para contratar y remover a funcionarios y empleados de la
Sociedad y para determinar sus atribuciones, condiciones de trabajo
Y IeMUNeracCiones; --m s s s s e e e e

(- 7. Para formular reglamentos interiores de trabajo; -------

--~-- 8. Para llevar al cabo todos los actos autorizados por estes
egstatutos o que sean consecuencia de los mismds; ————————————————

R 9. Para convocar a Asambleas de Socios y para ejecutar sus
fesoluciones; Y e m e e A mmAmm - —————m—————

----- 10. Para conferir poderes generales o especiales en los
términos de los parrafos 1 {uno), 2 (dos), 3 (tres), 4(cuatro}, 5
(cinéo), Yy 6 (seis) que anteceden, con o sin facultades de
substitucidn, asi como para revocar los poderes gue otorgare. ---

------------------- Convocatoria para Sesioneg ----------=-souou-

————— ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Las convocatorias para las Sesiones
del Consejo de Gerentes serdn hechas por escrito por el Presidente,

el Secretario o por cualesquiera 2 (dos) miembros del propio
Consedjo, y deberdn ser entregadas a los demas Gerentes
Administradores por lo menos con 15 (quince) dias de anticipacidn a
la fecha fijada para la celebracién de la Sesidn. Las donvocatorias
egpecificardn todos los asuntos gue deban someterse al Consejo, Yy
&ste no podrd considerar o resolver sobre asuntos gue no estén
especificados en la convocatoria. Los Gerentes Administradores que

no residan en México tendrdn derecho a recibir aviso de las
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necegaria la convocatoria si todos los Gerentes Administradores

————— ARTICULO VIGESIMO SEXTO. El Consejo de.Gerentes ge reunird en
forma regular por 1o menos 1 (una) vez al afio y en cualguier otra
ocasién en que sea debidamente convocado. Las Segiones del Consejo
de Gerentes se celebrardn en el domicilio social o en cualquier
otro lugar dentro de la Repiliblica Mexicana © en el extranjerc. Si
el Presidente no asistiere a la Sesidn, ésta serd presidida por el
Gerente Administrador que designe el Consejo por mayoria de votos.
Si el Secretario no asistiere a la Sesidn, actuard como tal la
persona que designe el Consejo por mayoria de votos. Las actas de
cada Sesién del Consejo serédn asentadas en un libro especialmente
utilizado para tal efecto y serdn firmadas por quienes fungieren

como Presidente y Secretario de la Sesidn.

suplentes.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. El Consejo de Gerentes tomard sus \

resoluciones por mayoria de votos de sus miembros.

No obstante 1lo

ARTICULO VIGESIMO NOVENO. establecidgm“if
anteriormente; las resoluciones tomadas fuera de Sesidn del Consejo Rl
de Gerentes, por unanimidad de sus miembros tendrdn, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en

Sesién del Consejo de Gerentes, siempre gque se confirmen por

escrito.

————— ARTICULO TRIGESIMO. Las utilidades netas gque se obtengan en
un determinado ejercicio social y que aparezcan de los estados
financieros de la Sociedad, aprobados por la Asamblea de Socios,

podrén ser distribuidas de la manera que juzguen conveniente. ---

cualquiera de los casos siguientes:

————— 1. Por vencimiento del plazo de duracidn de la Sociedad

establecido en los estatutos sociales.
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————— 2.“§5f.iﬁp63ibilidad de sequir realizando el objeto principal
de'lg.SQgiedad o por quedar éste consumado. ~-===-=---mc--—mmooo-
----- 3;h£o; acuerde de los socics tomado de conformidad con los
estatutos sociales vy con la ley. =ec--cmmmmmmm i e m
————— 4. Bn caso de quiebra de cualguiler socic., ----------one---
————— 5. Porque las partes soclales se relinan en un solo socio. -

~-+-- 6. Por la pérdida de las dos terceras partes del capital

————— ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Una vez que haya sido decretada
la disolucién de la Sociedad, se pondréd ésta en liquidacidén vy, al
efecto, la Aszamblea de Socios que la haya decretado, determinari el
nutmero de liquidadores que han de llevarla a cabo, la remuneracidén
que deberd pagérseles y si se designa a més de uno, deberdn actuar

CONJUREAMENEE ., == m o m o oo o o e o e

mesmmmemmomeo Responsabilidades de los Ligquidadores ------~m-=--

————— ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Salvo el acuerdo de los socios,
los liquidadores tendrin las siguientes obligaciones y facultades:
————— 1. Conecluir las operaciones sociales que hubileren quedado

pendientes al tiempo de la disolucidn. ------mcemuamn ..

————— 2. Cobrar lo que ge deba a la Sociedad y pagar lo que ésta

L . 3. Vender log activosg de la Sociedad. --~~mo-mo oo

————— 4. Practicar el balance final de la ligquidacidén, que deberd
someterse a la discusidn y aprobacién de los socios. El balance
final, una vez aprobado, se depositard en el Registro Plblico de
Comerclo, -——----mrmmm e oo R T

————— 5. Liguidar a cada socio su haber social., ---=------cmmeunu-x

----- 6. Obtener del Registro Pidblico de (la Propiedad y el)
Comercio, 1la cancelacidén de la inscripeidn de la escritura
constitutiva, una vez concluida la liquidacidén. ~---------noom-—-

———————————————— Atribuciones de log Liguidadores -------=---=--=-«

g ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Durante el periodo de liquidacién,
las Asambleas de Socios podran ser convocadas por 1osl1iquidadores,
por el Consejo de Vigilancia, o por los socios que sean titulares
de no menos del 25% (veinticinco por ciento) del capital social.

Los liquidadores representardn a la Sociedad mediante poderes

L
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de dominio, de administracidémn y para pleitos y cob

1imitacién alguna, incluyendo todas agquellas facultades que reguieran

poder o cléusula especial,

susg fécultades.

__.......__.__._....___.._..._._____..-_..__._._..-_..__....__-__

a menogs gue la Asamblea de Socios limite

————————————————————— Congeio de Vigilancia

ARTICULO TRIGESIMO

estard encomendada a (1) uno o mads Comisarios,

1a Asamblea de Socios.

Los
designados por la Asamblea.

Podrdn ser reelectos ¥ desempefiardn sus

QUINTO. La vigilancia de la Sociedad
segiin lo determine
Comisarios podradn tener suplentes
Los Comisarios podrdn o no ser socios.

cargos hasta que las

ersonas

ismos.

designadas para subgtituirlos

tomen posesién de

los

Cualguier socio © grupo de socios que represente cuando

menos el 25%

(veinticinco por ciento)

del capital social tendra

en caso de que

derecho a designar un Comisario y su suplente,

hubiere suplentes.

————————— Atribuciones y Obligaciones de los Comisarics

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Los Comisarios tendran 1las

atribuciones y obligaciones enumeradas a continuacidén:

Realizar un examen de las operaciones, documentacidn,

registros y demas evxden01as omprobatorias, en el grado Y

extensidén que sean necegarios para efectuar la v1gllanc1a de las

operaciones que la ley les impone y para poder rendir fundadamente

el dictamen que se menciona en el siguiente inciso.
Rendir anualmente a la Asamblea de Socios un informe

respecto a la veracidad, suficiencia vy razonabilidad de la

informacién presentada por el Consejo de Gerentes © Administrador

Unico, en su caso, a la propia Asamblea de Socios. Este inforie

" debera incluir, por lo menos:

————— a) La opinién del Comisario sobre si las politicas Y

criterios contables ¥ de informacidén seguidos por la Sociedad son

adecuados v gsuficientes, tomando en consideracidn las

circunstancias particulares de la Sociedad.

b) La opinién del Comisario sobre si esas politicas y

criterios han sido aplicados consistentemente en la informacidn

presentada por los Gerentes Administradores.

¢) La opinién del Comisario sobre si, como consecuencia de lo

anterior, la informacidén presentada por los Gerentes

administradores refleja en forma veraz ¥ suficiente la situacién




finaﬁéiéfé'§“ibs resultados de la Sociedad. ---wccmmmocmmoo oo
-;—1—‘3: Convocar a Asambleas de Socios, en caso de omisién de los
Gerentes Admlnlstradores Y en cualquier otro caso en gue lo juzguen
conveniente, ~-w-----o e
————— 4. Asistir con voz, pero sin voto, a todas las Sesiones del
Consejo de Gerentes. --=----mwoooooo . ______________________

----- 5. Asistir con voz, perc sin voto, a las Asambleas de

----- 6. En general, vigilar ilimitadamente 3% en cualguier tiempo

las operaciones de la Sociedad. =---=-ccomcooo o __________
i L Ejercicios Socialeg -~----memccocmeccmon__.
"-=-- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMC. El primer ejercicio social sers

irregular y los siguientes correrdn a partir del primero de enero
al treinta y uno de diciembre del afio calendario., ----w--coooo_._

————————————————————— Disposiciones Generales -=------coweeoomeo_

————— ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Log Socios, como tales, no se
regervan para si mismos participacién especial alguna o de
cualquier otra manera. =----e-coeeeoool____________________

——————————————————— Disposiciones Transitoriag ---------m--eeweoo_

————— PRIMERO. - Los otorgantes suscriben Y pagan en este acto en

.efectivo el importe total del capital minimo fijo de la Sociedad de

$3,000.00 M.N. (Tres Mil Pesog 00/100 M.N.), como a continuacién se
Indicas ~w-omm e
JSACCIONISTA MONTC PARTES SOCIALES
' K2TR CORPORATION $1,500.00 1
|| FNG CORPORATION | $1.500.00 I
”TOTAL: $3,000.00 2

————— SEGUNDO. - El domicilio de la Sociedad sera Monterrey, Nuevo
Ledn, México, y a partir del dia siguiente a la fecha de firma 'de la
escritura constitutiva de la Sociedad, el domicilio de la Sociedad
serd el indicado en el Articulo Tercero de los Estatutos Sociales.
————— TERCERO. - Los otorgantes, considerando la reunidén que tienen
para la firma de esta escritura constitutiva como la primera
Asamblea Ordinaria de Sociocs de 1la Sociedad, por unanimidad de

votos adoptan las siguientes resoluciones:

————— 1. El Consejo de Gerentes de la Sociedad gquedara integrado

por las siguientes personas:

----- Shahid R, Khan y William M. GoldsSteim. ~----cmoceemcmecaa__
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de Gerent@f. =———--memmmo— o e oo e oSS S oS So o mSsSSomsoooo

————— 3. Se designa a los sefiores William M. Goldstein y Jorge
Barrerc Stahl como Secretario y Secretario Suplente del Consejo de
Cerentes respectivamente. --———-~---————~; ———————————————————————
————— 4. En los términos y para los efectos que se precisan en el
Articulo Noveno de 1log Estatutos Socilales, se autoriza a
cualesquiera dos miembros del Consejo de Gerentes para que, en su
caso, suscriban los Certificados de partes sociales provisionales o
definitivos que amparen las partes sociales representativas del
capital social de la Sociedad. -------=-w==-----s--mmsonomooommses
————— 5. De conformidad con lo dispuesto en el Articulo Décimo
géptimo de los Estatutos de lé Sociedad, se otorga a favor del
sefior Shahid R. Khan los siguientes poderes de la Sociedad, con las

siguientes facultades: -----==---=----===-=-------cssooosoossssoomTes

————— a) PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN ASUNTOS
LABORALES de conformidad con log articulos 11, 692, 786, 866 y 870
asi como los demds aplicables de la Ley Federal de Trabajo en

vigor, a fin de que en representacién de la Sociedad realice

cuantos actos sean necesarios en relacidén con el personal de
misma, incluyendo la contratacidn de diého personal, representar a 3
1a Sociedad en las revisiones de los contratos de trabajo, asi comos
para que comparezca ante las Autoridades del Trabajo, especialmente ?ﬁ

en las juntas de conciliacién y arbitraje, en los asuntos que esta jii
=y

Sociedad sea parte o tercera interesada, tanto en la audienciag, \|)
inicial como en cualguiera de sus etapas, incluyendo el articular y |
absolver posiciones. --==-m-----s--mmms—s-eeoonoooooossommosmsn oo
————— b) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, que se otorga con
todas las facultades generales Yy especialés que requieran clausula
especial de acuerde con la Ley, por lo que se le confiere sin
limitacién alguna de conformidad con lo establecido en el parrafo
primero del Articulo 2554 del cédigo Civil para el Distrito Federal
y sus correlativos de los Cdédiges Civiles para los Estados de la
Repiiblica, estando por consiguiente facultado para interponer o
desistirse atn de juicios de amparo; para querellarse penalmente y
degistirse dé lag querellas que ﬁresente; para constituirse en
coadyuvante del Ministerio piblico y otorgar perddén si procede de

acuerdo con la Ley; para trangigir, para someterse a arbitraje,

iy
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para aft!éﬁiaf';-absolver posicicnes, para recusar jueces, recibir
pagos ylejecutar todos los otros actos expresamente determinados por
la Léy, entge los gue se incluyenrrepresentar a la Sociedad ante
autofidﬁéééqy tribunales penales, civiles y administrativos, y ante
autoridades y tribunales del trabajo., =-------------crmrraeaaana-

————— ¢} PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION de acuerdo con
lo establecido en el parrafo segundo del Articulo 2554 del Cédigo
Civil para el Distrito Federal vy sus correlativos de los Cédigos
Civiles para los Estados de la Repliblica, -----------—mmoocmocuun

----- d} PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIC de coﬁformidad con lo
establecido en el tercer parrafo del Articulo 2554 del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y sus correlativos de log Cédigos Civiles
para los Estados de la Reptiblica. =w----oooomammomcm e

----- e} Poder éspecial para emitir ? suscribir Titulos de Crédito
en los términos del Articulo 9o0. de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito., ---=~ oo oo e e

----- £} Para abrir cuentas bancarias, a nombre de la Sociedad,

determinando dentro de las miswmas a las personas y los términos en
que se podrd girar contra €llas. =--m-m---ee ool

©--=-- g) Para otorgar poderes generales y especiales en los
I'términos de los parrafos a), b), <), 4d), e) y f) de asta
" Resolucién, con o sin facultades de delegacidén, asi como revocar
flos poderes que OLOYrgUEN. === =~ -- oo o el

- -=~--- 6. De conformidad con lo dispuesto en el Articuloc Dé&cimo
',séptimo de los Estatutos de la Sociedad, se otorga a favor del

gsefior William M. Goldstein los éiguientes poderes de la Sociedad,

con las siguilentes facultades: ---=-m--mmemmm o aamaa

----- a) PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN ASUNTOS
LABORALES de conformidad con los articulos 11, 692, 786, 866 y 870

asi como los demés aplicables de la‘%éy Federal de Trabajo en
vigor, a. fin de que en representacién de la Sociedad realice
cuantogs actos sean necesarics en relacidén con el personal de la
migma, incluyendo la contratacién de dicho personal, representar a
la Sociedad en las revisiones de los contratos de trabajo, asi como
para gue comparezca ante las Autoridades del Trabajo, especialmente
en las juntas de conciliacidén y arbitraje, en log asuntos gue esta
Sociedad sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia

inicial como en cualquiera de sus etapas, incluyendo el articular y
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todas las facultades generales y especiales que requieraﬁ clausula
especial de acuerdo con la Ley, por lo que se le confiere sin
limitacién alguna de conformidad con lo establecido en el parrafo -
primero del Articulo 2554 del cédigo Civil para el Distrito Federal
v sus correlativos de los cédigos Civiles para los Estados de la
Repiblica, estando por consiguiente facultado para interponer o
desistirse adn de juicios de amparo; para querellarse penalmente y
desistirse de las querellas que presente; para constituirse en
coadyuvante dél Ministerio Piblico y otorgar perdén si procede de
acuerdo con la Ley; para transigir, para someterse a arbitraje,
para articular y absolver posiciones, para recusar jueces, recibir
pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente determinadbs
por la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad
ante autoridades y tribunales penales, civiles y administratiﬁos, v

ante autoridades y tribunales del trabajo. =--------=----=---==---

————— c) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION de acuerdo con (W

i, R
- )
I

Civiles para los Estados de la Repiblica. -------- B T
----- d) Poder especial para emitir y suscribir Titulos de Crédito-ﬁ;”
en log términos del Articulo 90. de la Ley General de Titulos "
Operaciones de Crédito. =--------==---==--=---es--o--oooeoomomsooooos
————— e) Para abrir cuentas bancarias, a nombre de la Sociedad,
determinande dentro de las mismas a las personas y los términos en
que se podrad girar contra éllas. ————————————————————————————————
————— £) Para otorgar poderes generales Yy especiales en los
términos de los péarrafos a), b), ¢}, d) y e) de esta Resgolucidn,
con o sin facultades de delegacién, asi como revocar los poderes
gue OLOYJUEN, ==-=w=--==---=s-moosssssmosoSosSoSmooooEEsToTTmoEETTTT
----- 7. Se otorga a favor de los licenciados Jorge Barrero Stahl,
Juan Carlos de la Vega Goémez y Heriberto de J. Garza C. los
siguientes poderes de la Sociedad con las siguientes faéultadeé,
que podran ejercer conjunta o separadamente: ----------s---------
————— a) PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN ASUNTOS
LARORALES de conformidad con los articulos 11, 632, 786, 866 vy 870

asi como los demds aplicables de la Ley Federal de Trabajo en
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vigor, a fin de que en representacién de la Sociedad realice cuantos

 actos;sean necesariog en relacidén con el personal de la misma,

iﬁéfﬁﬁéndq la contratacién de dicho personal, representar a la
Sociedad en las revisiones de los contratos de trabajo, asi como para
que comparezca ante las Autoridades del Trabajo, especialmente en las
juntas de conciliacién y arbitraje, en los asuntos Jque esta Sociedad
Sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial como en

cualquiera de sus etapas, incluyendo el articular y absolver

posgiciones,

----- b) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, que se otorga con
todas las facultades generales y especiales que requieran cldusula
especial de acuerdo con 1la Ley, por lo que se le confiere gin
limitacidén alguna de conformidad con lo establecido en el pérrafo
primero del Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal
Y sus correlativos de los Cédigos Civiles para los deméds Estados de
la Repliblica, estando por consiguiente facultado para interponer o
desistirse aldn de juicios de amparo; para querellarse penalmente y
desistirse de las querellas'que presente; para constituirse en

coadyuvante del Ministerio Ptblico y otorgar perdén si procede de

acuerdo con la Ley; para transigir, para someterge a arbitraje,

- para articular y absolver posiciones, para recusar jueces, recibir

ragos y ejecutar todos los otros actos expresamente determinados

|l por 1la Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad
aénte autoridades y tribunales penales, civiles v administrativos,'y

“ante autoridades y tribunales del trabajo. -----mmmo e

~---- ¢} Para otorgar poderes generales y especiales en los
términos de los péarrafos a) Y b) de esta Resolucién, con o sin
facultades de delegacién, asi como revocar los poderes que

O O gUEI . =~ m - m - m e o o e e e

————— 8. 8e otorga poder para actos de administracién con
facultades.de delegacidén en favor de los sefiores Sergio Hernéndez
Webber, Jorge Barrero Stahl, Heriberto de J. Garza C., José Gerardo
Pozas de la Vega, y Cesar Gerardo Cruz Ayala a fin de gque, conjunta

© separadamente, cualquiera de ellos, en nombre y representacién de

la Sociedad, obtenga los registros, autorizaciones Yy permiscs

necesarios para que la Sociedad guede constituida y opere

legalmente, asi como para que realicen todos los tramites,

promociones y gestiones que la Sociedad requiera ante entidades y
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enunciativa y no limitativa, al Instituto Mexicano del Seguro Social,
al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, la Secretaria de Hacienda y Crédito
publico, el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio que:
corresponda a su domicilio. -=-------sessomsmmoosesomesoosess oo
9. Se otorga poder para actos dé administracién en favor de

1os sefiores Rafael Ivan Pérez Correa y Marcelo Vallecillo Gonzédlez

a fin de que, conjunta © separadamente,_cualquiefa de ellos, en
nombre y representacién de la Sociedad, obtenga los registros,
autorizaciones y permisos necesarios para gue la Sociedad quede
constituida y opere legalmente, asi como para que realicen todos
los trémites, promociones y gesiones que la Sociedad requiera ante
entidades y dependencias gubernamentales entre lps qﬁe ge incluyen
de manera enunciativa y no limitativa, al Instituto Mexicanc del
Seguro.Social, al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, la

gecretaria de Comercic y Fomento Industrial, la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico, el Registro Publico de la Propiedad y

del Comercio que corxesponda a su domicilio.
————— SEGUNDA. - Log comparecientes manifiestan bajo protesta de
deéir verdéd Yy con fundémento en la regla 2.3.18 de la Quintd®
Resoclucidn de modificéciones a la Resolucién Misceldnea Fiscal paraty$
1999, dque de conformidad con lo dispuesto en el articulo 27 dedn -
Cédigo Fiscal de la Federacién, Flex-N-Gate México, S.de R.L. dé“wﬁw
C.V. darsd el aviso a que se refiere la regla.2.3.2 de la Quinta
Resolucidn de modificaciones a la.Resolucién Miscelédnea Fiscal para

1999, a mas tardar el 31 de marzo del 2000.

PERMISO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

pPara la constitucién de la Sociedad, se solicité y obtuvo de
1a Secretaria de Relaciones Exteriores el Eermiso nﬁmero 19005937
uno nueve Cero Ccero cinco nueve tres siete, Expediente nlmero
9919005805 nueve nueve uno nueve cerc cero cinco ocho cero cinco,
Folio nfmero 9638 nueve seis tres ocho, de fecha 11 once de octubre
de 1999 mil novecientos noventa y nueve, documento que en este acto

me exhiben y Yo, el Notario doy fe de tener a la vista, v lo agrego

al Apéndice bajo la letra "A" copidndolo a continuacidn a la letra

como sigue:

nAl margen izquierde un sello con el escudo nacional gue
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dice: " SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.- MEXICO.- PERMISO
19005937¢L3EXPEDIENTE No. 9919005805.- FOLIO 9638.- En atencidn a la
soliéiﬁuéﬁr££esentada por el . RAFAEL IVAN PEREZ CORREA esta
Secretaria concede el permiso para constituir una 8 DE RL DE CV bajo
la denominacién FLEX N GATE MEXICO S DE RL DE CV.- Egte permiso,
quedard condicionado a que en los estatutos de la soéiedad que se
constituya, se inserte la cldusula de exclusidn de extranjeros o el
convenio previsto en la fraccidn I del Articulo 27 Constitucional, de
conformidad con lo que establecen los articulos 15 de la Ley de
Inversidn Extranjera y 14 del Reglamento de la Ley de Inversidn
Extranjera y del Registro Nacicnal de Inversiones Extranjeras.- El
interesado, deberd dar aviso del usc de este permiso a la Secretaria
de Relaciones Exteriores dentro de los seis meses siguientes a la
expedicidn del mismo, de conformidad con lo que establece el articulo
18 del Reglamento de la Ley de Inversidén Extranjera y del Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras.- Lo anterior se comunica con
fundamento en los articulos: 27 fraccidén I de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 28 fraccién V de la Ley
Orgédnica de la Administracién Publica Federal; 15 .de la Ley de
Ih;efsién Extranjera y 13, 14 y 18 del Reglamento de la Ley de
3fﬁVersi6n Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones
'ﬁxtfanjeras;- Este permiso quedard sin efectos si dentro de los
' noventa dias hibiles siguientes a la fecha de otorgamiento del mismo,
“los interesados no acuden a otorgar ante fedatario ptblico el
' inStruménto correspondiente a la constitucién de la sociedad de que
se trata, de conformidad con lo que establece el articulo 17 del
Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y del Registro Nacional
de Inversiones Extranjeras; asi mismo se otorga gin pérjuicio de lo
dispuesto por el articulo 91 de la Ley de la Propiedad Industrial.-
MONTERREY. NVQO LEON. a 11 de Octubre de 1599.— SUFRAGIO EFECTIVO. - NO
REELECCION. - EL DELEGADO.- LIC. RAUL MILLAN GONZALEZ.- Un Sello con

el Escudo Nacional gque dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- SECRETARIA DE

RELACIONES EXTERIORES.- Delegacidn Monterrey, N.L.- PA-1.- 72617.-

Rabricar.

————————————————————— PERSONATLIDAD =-mr--===-=-—-m—===

----- I.- El licenciado JORGE BARRERO STAHL, acredita el carécter
con gue comparece y la existencia legal de K2TR CORPORATION, con el

Poder Especial otorgado en su favor por K2TR CORPORATICN., el dia
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(5) cinco de octubre de (1999) mil novecientos noventa y
Amy B. Lienhart, Notario Piblico del estado de Illinois, Estados
Unidos de América, el cual Yo, el Notaric, doy fe tener a la vista,
debidamente apostillado, agrego al apéndice de esta escritura bajo la
letra "B" y transcribo a la letra a continuacibén: ---------------
————— "Bn la ciudad de Urbana, Condado de Champaign, Estado de
Illinois,lE.U.A., el dia 5 de octubre de 1999, ante mi Notario
piblico de dicha condado v Estado, con comisién que expira el 8 de
noviembre del 2000, comparecidé el sefior Shahid R. Khan, quien
manifesté:- Que por medio del presente instrumento y en nombre y
representacidén de K2TR CORPORATION UNA Sociedad de Illincis, con
oficinas principales en 1306 E. Univesity Avenue, Urbana, Illinoisl
E.U.A. en su cardcter de Presidente de dicha Sociedad, otorga a los
sefiores Jorge Barrero Stahl, José& G. Pozas de la Vega Yy Cesér
Gerardo Cruz Ayala, un poder especial perc con todas las facultadeé
que fueren requeridas en los términos del Articulo 2554 del éédigo

civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los cédigos

civiles de los Estados de la Replblica Mexicana, para que, conjuhgﬁi#
o separadamente, en nombre y representacidn de K2TR CORPORATION.’QQ
I. Comparezcan en unién de otra({s) persona{s) ante el Notario
Piblico de su eleccién.en la Repﬁblica.Mexicana a constituir unqu@
Sociedad Mercantil mexicana con la estructura corporativa que losiﬁi
apoderados designados consideren coveniente, y que tendra lgaésg
siguientes caracterigticas:- Denominacién:- "FLEX-N-GATE, MEXICO,
5. de R. L. de C.V."- Capital social minimo fijo:- $3,000.00 Pesos
M.N.- Domicilio sociai:— San José Iturbide, Guanajuato. - Objeté:—
A) Fabricar partes automotrices para venta a. productores

automotrices y llevar a cabo otros negocios relacionados conforme

poseer, arrendar, transferir, gravar, disponer de, remover,
administrar y vender todo tipo de bienes muebles e inmuebles, que
sean necesarios para la realizacidn del objeto de la Sociedad;- C)
Establecer, adguirir, poseer, vénder, arrendar, operar. v
adminigtrar terrenos, edificios, establecimientos, oficinas,
instalaciones, bienes y equipo que se considere necesario, adecuado
y préctico para la realizacién del objeto indicado;- D) Dar y
recibir toda clase. de servicios de asesoria, consulta y otros

servicios gobre cuestiones tecnoldgicas, administrativas,
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_conpébiéé?‘fiéééles y de cualgquier asunto relacionado con su objeto
sujeto a las disposiciones de la Ley de Inversiones Extranjeras;- E)
Adqdifif iy"di5poner de toda clase de derechos relativos a la
propiedad industrial o derechos de autor, incluyendo marcas, nombres
y avisos comerciales, certificadog de invencién, patentes, opciones
y preferencias, y otorgar licencias en relaciédn con dichos derechos
asi como ser titular de concesiones para llevar a cabo todo tipo de
actividades; - F) Establecer sucursales, agencias y fepresentantes, Y
actuar como comisionista, representante y mediador mercantil o
distribuidor;- G) Dar o tomar dinero en préstamo y otorgar las
garantias que fueren necesarias, tanto para su beneficio como para

garantizar obligaciones de terceros, y constituirse como responsable

conjunta y solidariamente respecto de obligaciones de terceros;- H)

Emitir, otorgar avales y negociar en general con toda clase de
titulos de crédito;- I} Adquirir y disponer de acciones, valores v
participaciones sociales de entidades nacionales y extranjeras, asi
como participar en negocios de entidades que tengan objetos similares
o relacionados a las actividades referidas en los péarrafos
anteriores; y- J) Llevar al cabo todos los actos y celebrar toda
clase de contratos civiles, laborales o mercantiles permitidos por la
ley vy que se relacionen con los objetos arriba mencionados.- II.
Suscriban 1 de las partes sociales, y hagan una aportacidén de capital
'de hasta £3,000 pesos.M.N.a la Sociedad que serd constituida. ITI.
'~C6nvengan Y acepten dentro de la escritura constitutiva y estatutoé
de la Sociedad que serd constituida, todas las estipulaciones y
Acondiciones que estimen pertinentes, incluyendo la facultad de
acordar otra denominacidén para la Sociedad, otro capital y diferente
domicilio y objeto. IV. Convengan y acepten dentro de la Escritura
Constitutiva y los estatutos de la Sociedad, el convenio a que se
refiere el primer pdrrafo del Articulo 15 de la Ley de Inversidn
Extranijera en la Repiiblica Mexicana. V. Degignen a los sefiores Shahid
R Khan y William M. Goldstein como miembros del Consejo de Gerentes
de la Sociedad.- VI. Voten su parte social de la Sociedad a ser
constituida en la primera Asamblea de Socios, para designar: (i) al
sefior Shahid R. Khan como Presidente del Consejo de Gerentes de la
Sociedad a ser constituida; (ii) a los sefiores William M. Goldstein
y Jorge Barrero Stahl como Secretario y Secretario Suplente,

respectivamente, y; (iii) a la persona de su eleccidén como Comisario

-
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poderes generales en favor del sefior Shahid R. Khan y determinen las
facultades y obligaciones de dicha persona y otras adicionales; y
VIII. En general, firmen la escritura constitutiva y obtengan los
registros, autorizaciones y permisos necesarios para la constitucién
y operaacién de 1la Sociedad mencionada incluyendo aquellos

posteriores a la constitucidén, tales como, sin estar sujetos a

limitacién, inscripcién ante el Registro Federal de Contribuyentes,
El Registro Nacional de Inversiones Extranjeras y el Registro Pablico
de la Propiedad y del Comercic, asi como para que declaren bajo
protesta de decir verdad, en representacién de la Sociedad éue serd

constituida, que la sociedad optard por presentar ante la Oficina de

residentes en el extranjero, de conformidad con el Articulo 27 del
cédigo Fiscal de la Federacidn y con la Regla 2.3.2 de la Resolucién

Miscelania Fiscal para 1999 y otras disposiciones aplicables.- El

suscrito Notario Pablico,- Certifica:~ 1. Que COROZCO al

compareciente, quien tiene capacidad legal para contratar Yy -

53

la de K2TR CORPORATION con la exhibicidén de los documentos quelh'

enseguida se citan y que tuve a la vista:- a) Certificado expedido eX2

5 de octubre de 1999, por el Secretario de Estado del Estado de
Tllinois, del que se desprende que la compafiia K2TR CORPORATION fue
constituida el 30 de_julio de 1998 de coﬁformidad con las leyes de
dicho Estado;- b) Certificado de la resolucién adoptada por escrito
por el Consejo de Administracién de K2TR CORPORATION el 5 de octubre
de 1999, en la que se acordd el otorgamiento del poder gue por la
presente escritura se confierey la designacién del compareciente con
facultades para otorgar dicho poder en representacidén de K2TR
CORPORATION. - <) Extracto certificado de la resolucién adoptada por
escrito por los Accionistas de K2TR CORPORATION el 5 de octubre de
1999, en 1la que se designd como miembros del Consejo de
Administracidén, a agquellos Consejeros que adoptaron la resolucién.dél
Consejo referida en el inciso b) anterior, y- d) Un certificado
emitido el 5 de octubre de 1999, firmado por el Sr.IWilliam M.
Goldstein, Secretario de K2TR CORPORATION, que contiene una copia de

los estatutos vigentes de K2TR CORPORATION que incluyen, dentro las




o 22

faculEéﬁéé’&el'Consejo de Administracién, la facultad de otorgar vy

conferir poderes con las mismas facultades otorgadas conforme a este

iﬁstfﬁmehté.—ﬁé. Que el compareciente, bajo protesta de decir verdad
declaréiﬁllamarse como queda escrito, ser de nacionalidad
estadounidense de 49 afios de edad, varén, ejecutivo con domicilio en
el Condado deChampaign, Illinois, E.U.A. y que no es causante del
Impuesto Sobre la Renta en México.- 4. Que lef al otorgante el
presente instrumento explicéndole su valor y fuerza legal, vy
manifestandole el hecho de que la copia notarial de'este instrumento
es un documento vélido; sin necesidad de autenticacién por la
Secretaria de Relaciones Exteriores de México; y habiendo el
compareciente manifestado su conformidad con su contenido lo ratifica
y firma el dia 5 de octubre de 1999.—“Por: Ribrica.- Nombre: Shahid
R. Khan.- Su: Presidente.- Da fe: Rdbrica.- William M. Goldstein.-
Secretario Corporativo, - K2TR Corporation.— Doy fe, Ribrica.- Srita,
Amy B. Lienhart,- Notario Pdblico en y por el Condado de Champaign,

Estado de Illinois.- Sello Notarial con fecha de expiracidn sefialada:

SELLO OFICIAL.- Amy B. Lienhart,- Notario Piblico del Estado de
~Illincis con comisidn que expira el 11/8/00. =----w-emomvmoooo .

j';—ﬁl— Dicho Poder Especial, fue debidamente apostillado por Jesse
{’ﬁhite Secretario de Estado del Estado de Illinois, Estados Unidos
EQQe América, ei dia 8 de octubre 1999, bajo el nUmero 33147 Y
iitraducido por 1la licenciada Janette Ravizé Gonzidlez, perito
_ traductor autorizado por el Tribunal Superior de Justicia del
Estado de Nuevo Ledn, segin consta en oficio ntmero 505/97

(quinientos cinco diagonal noventa vy  siete), de fecha 17

(diecigsiete) de Febrero de 1997 (mil novecientos noventa y siete),
el cual Yo, el Notario doy fe tener a la vista., =----c-c—memco-aeo.

----- IZ.- E1 licenciado JOSE G. POZAS DE LA V., acredita el
cardcter con que comparece en representacién de FNG CORPORATION,
con el Poder Especial otorgado en su favor por FNG CORPORATION, el
dia (5) cinco de octubre de (1999) mil novecientos noventa y nueve,
ante Amy B. Lienhart, Notério Ptiblico del Egtade de Illinois,
Estados Unidos de América, el cual Yo, el Notario, doy fe tener a
la vista, debidamente apostillado, agrego al apéndice de esta

escritura bajo la letra "C" y transcribo a la letra a

continuacidn:
"En la ciudad de Urbana, Condado de Champaign, Estado de
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piblico de dicha condado y Estado, con comisidn que expit

Khan,

guien

noviembre del 2000, comparecidé el sefior Shahid R.
manifestd:~ Que por medio del presente instrumento y en nombre y
representacién de FNG CORPORATION UNA Sociedad de Illineois, con .
oficinas principales en 1306 E. Univesity Avenue, Urbana, Illinois,
E.U.A. en su cardcter de Presidente de dicha Sociedad, otorga a los
sefiores Jorge Barrero Stahl, José G. Pozas de la Vega y Cesar Gerafdo
Cruz Ayala, un podef especial pero con todas las facultades que
fueren requeridas en los términos del Axrticulo 2554 del Cédigo Civil
para el Distrito Federal f gsug correlativos de los cbédigos civiles de
conjunta o

la Reptiblica Mexicana,

Estados de para dJue,

los
separadamente, en nombre y representacidédn de FNG CORPORATION.- I.
Comparezcan en unién de otra(s) persona(s) ante el Notario Piblico de
su eleccién en la Repiblica Mexicana a constituir.una Sociedad
Mercantil mexicana con la estructura corporativa que los apoderados
designad?s consideren coveniente, y gque tendré las siguientes
caracteristicas:- Denominacién:- "FLEX—N~GATE, MEXICO, S. de R. L. :aJﬁa

C.v."- Capital social minimo fijo:- $3,000.00 Pesos M.N.- Domicilio‘;

social:- San José Iturbide, Guanajuato.- Objeto:— A) Fabricar parteé’#,

automotrices para venta a productores automotrices y llevar a cabow) ¥

otros negocios relacionados conforme sea permitido por las Leyes de,

la Repliblica Mexicana;- B) Adquirir, poseer, arrendar, transferir,

gravar, disponer de, remover, administrar y vender todo tipo de
bienes muebles e inmuebles, gue sean necesarios para la realizacidn
del objeto de la Sogiedad;- C) Establecer, adgquirir, poseer, vender,
arrendar,operar;radministrarterrenos,edificios,establecimientos,
oficinas, instalaciones, bienes y equipo que se considere necesario,
adecuado y practico para la realizacién del objeto indicado;- D) Dar
vy recibir toda clase de servicios de asesoria, consulta y otros
serviciosg sobre cuegtiones tecnolégicas; administrativas, contables,
fiscales y de cualquier asunto relacionado con su cbjeto sujeto a las
disposiciones de la Ley de Inversiones Extranjeras;- E) Adquirir y
a .la propiedad

disponer de toda clase de derechos relativos

industrial o derechos de autor, incluyendo marcas, nombres y avisos
invencidén, patentes, opciones y

comerciales, certificados de

preferencias, y otorgar licencias en relacién con dichos derechos asi

como ser titular de concesiones para llevar a cabo todo tipo de
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actividéééé}iwﬁ)'Eétablecer sucursales, agencias y representantes, y
actuar como comisionista, representante y mediador mercantil o
distfibuidér;-;é) Dar o tomar dinero en préstamo y otorgar las
garantias Que fueren necesarias, tanto para su beneficio como para
garantizar obligaciones de terceros, y constituirse como responsable
conjunta y solidariamente respecto de obligaciones de terceros;- H)
Emitir, otorgar avales y negociar en general con toda clase de
titulos de crédito;- I) Adquirir y disponer de acciones, valores y
participaciones sociales de entidades nacionales y extranjeras, asi
como participar en negocios de entidades que tengan objetos similares
© relacionados a las actividades referidas en los péarrafos
anteriores; y- J) Llevar al cabo todos los actos y celebrar toda
clase de contratos civiles, laborales o mercantiles permitidos por la
ley v que se relacionen con los objetos arriba mencionados.; II.
Suscriban 1 de las partes sociales, y hagan una aportacién de capital
de hasta $3,000 pesos M.N.a la Sociedad que serd constituida.- III.
Convengan y acepten dentro de la escritura comstitutiva y estatutos
de la Sociedad que serd constituida, todas las estipulaciones v
_condiciones que estimen pertinentes, incluyendo la facultad de
“ acérdar otra denominacidn para la Sociedad, otro capital y diferente
“domicilio y objeto.- IV. Convengan y acepten dentro de la Escritura
A"Constitutiva_y los estatutos de la Scociedad, el convenio a gue se
;:%efiere el primer pdrrafo del Articulo 15 de la Ley de Inversién
Extranjera en la Replblica Mexicana.- V. Designen a los sefiores
Shahid R Khan y William M. Goldstein como miembros del Consejo de
' Gerentes de la Sociedad.- VI. Voten la parte social de la Sociedad a
_ser constituida en su primera Asamblea de Socios para designar: (i)
al sefior Sshahid R. Khan como Presidente del Consejo de Gerentes de la
Sociedad a ser constituida; (ii) a los sefiores William M. Goldstein
y dJorge Barrero Stahl como Secretario y Secretario Suplente,
respectivamente, y; (iii) a la persona de su eleccidn como Comisario
y Comisario Suplente.- VII. Voten en la parte social de la Sociedad
a ser constituida en su primera Asamblea de Socios para dtorgar
poderes generales en favor del gefior Shahid R. Khan y determinen las
facultades y obligaciones de dicha persona y otras adicionales; y-
VIII. En general, firmen la escritura constitutiva y obtengan los
registros, autorizaciones y permisos necesarios para la constitucidn

Yy operaacidén de la Sociedad mencionada incluyendo aguellos
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posteriores a la constitucidn, tales cowmo, sin
limitacién, inscripeién ante el Registro Federal de Coﬁtr‘a'yentes,
El Registro Nacional de Inversiones Extranjeras y el Registro Piblico
de la Propiedad y del Comercic, asi como para que declaren bajo
protesta de decir verdad, en representacidén de la Sociedad que seré‘
consﬁituida, que la sociedad optard por presentar ante la Oficina de
Administracidén de la Recaudacidén Local, las generales de los socios
residentes.en el extranjero, de conformidad con el Articulo 27 del
cédigo Fiscal de la Federacidn y con la Regla 2.3.2 de.la Resolucién
Miscelania Fiscal para 1999 y otras disposiciones aplicables.- El
suscrito Notario Phblico,- Certifica:- 1. Que  conozco al
compareciente, gquilen tiene capacidad legal para contratar Yy
obligarse.- 2. Que el compareciente acredité su personalidad legal vy
la de FNG CORPORATION con la exhibicidn de los documentos que
enseguida se citan y que tuve a la vista:- a) Certificado expedido el
5 de octubre de 1999, por el Secretario de Estado del Estado de
Illinqis, del que se desprende que la compafiia FNG CORPORATION fue

constituida el 2 marzo de 1998 de conformidad con las leyes de dichg

Estado;~ b) Certificado de la resolucién adoptada por escrito por el

consejo de Administracién de FNG CORPORATION el 4 de octubre de 19999,

en la que se acorddé el otorgamiento del poder que por la presente "¢

escritura se confiere y la designacién del compareciente con_
facultades para otorgar dicho poder en representacidn de FNG Ry
CORPORATION. - c) Extracto certificado de la resolucidn adoptada pér
escrito por los Accionistas de FNG CORPORATION el 4 de octubre de
1999, en 1la que se designd como miembros del Consejoc de
Administracién, a agquellos Consejeros gque adoptaron la resolucién del
Consejo referida en el inciso b) anterior, y- d) Un_certificado
emitido el 4 de octubre de 1999, firmado por el Sr. William M.
Goldstein, Secretario de FNG CORPORATION, que contiene una cépia de
los estatutos vigentes de FNG CORPORATION que incluyen, dentro lasg
facultades del Consejo de Administracidén, la facultad de Otofgar v
conferir pecderes cbn las mismas facultades otorgadas conforme a este
instrumento.- 3. Que el compareciente, bajo protesta de decir verdad
declaré llamarse como queda escrito, ser de nacionalidad
estadounidénse de 49 afios de eéad, varén, ejecutivo con domicilio en
el Condado deChampaign, Illinois,” E,U.A. Yy que no es causante del

impuesto Scobre la Renta en México.- 4. .Qué lei al otorgante el
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presen%é.‘ihékfuﬁénto explicédndole su valor' v fuerza 1legal, vy
manifestandole el hecho de gue la copia neotarial de este instrumento
es un documento vdlido; sin necesidad de autenticacién por la
Secretaria de Relaciones Exteriores de México; y habiendo el
compareciente manifestado su conformidad con su contenido lo ratifica
y firma el dia 5 de octubre de 1999.- Por: Ribrica- Nombre: Shahid R.
Khan.- Su: Presidente.- Da fe: Ribrica.- William M. Goldstein.-
Secretario Corporativo, - FNG Corporation.- Doy fe, Ribrica.- Srita.
Amy B. Lienhart,- Notario Piblico en y por el Condado de Champaign,

Estado de Illinocis Sello Netarial con fecha de expiracidn seflalada:

SELLC OFICIAL.- Amy B. Lienhart,- Notario Piblico del Estadc de
Illinois con comisidn que expira el 11/8/00, --=---c-mmmmommaooo ' .
————— Dicho Poder Especial, fue debidamente apostillado por Jesse
White Secretario de Estado del Estado de Illinois, Estados Unidos
de América, el dia 8 de octubre 1999, bajo el nUmero 33146 vy
traducido por la 1licenciada Janette Ravizé Gonzdlez, perito
traductor autorizado por el Tribunal Superior. de Justicia del
Estado de Nuevo Ledn, segln consta en oficio nimerc 505/97
_(quinientos cinco diagonal noventa vy siete), de fecha 17
iﬁ{diecisiete) de Febrero de 1997 (mil noveciéntos noventa y siete),
| el cual Yo, el.Notaric doy fe tener a la vista. ---------mmoeoo--

1t

-fo~——— IIT.- Los referidos poderes especiales con los gque los.

”-géomparecientes acreditan su perscnalidad, tienen pleno valor legal
M:Eof estar otorgados y cumplir los regquisitos previstos en la
"Convencién de 1la Haya, de {(5) cinco de Octubre de (1961) mil
novecientos sesenta y uno, a la cual México se adhirié iniciando su
vigencia en la Repliblica Mexicana el (14) catorce de Agosto de

(1995) mil novecientos noventa y Cinco. ==-=wemwo oo

------------------------ GENERAILES S ---eemeemmomm—m——momm -

————— Los comparecientes por sus generales manifestaron ser: ----
----- El seflor licenciado JORGE BARRERO STAHL, mexicano por
nacimiento, originario de México, Distrito Federal, en donde nacid

el dia 27 veintisiete de mayo de 1953 mil novecientos cincuenta y

tres, casado, Profesionista, al corriente en el Pago del Impuesto
sobre la Renta, gin comprobarlo, con Registro Federal de
Contribuyentes nlmero BASJ-530527-9G0 y con domicilio convencional

en Batallén de San Patricio nimero 111-1102 ciento once guidn mil

ciento dos, Colonia Valle Oriente, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo
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Leén y de paso en esta ciudad. -------===----------- '

----- E1 sefior licenciado JOSE G. POZAS DE LA V., mexicano por

nacimiento, originario de esta ciudad, en donde nacié el dia 7

giete de Octubre de 1969 mil novecientos gesenta y nueve, casado,

profesionista, al corriente en el Pago del Impuesto sobre la Renta, |
sin comprobarlo, con Registro Federal de Contribuyentes nimero
POVG-691007-2E8 y con domicilic convencional en Batalldn de San
Patricio ndmero 111-1102 ciento once guidn mil ciento dos, Colonia
Vvalle Oriente, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn y de paso en
esta ciudad, =-----rmmmm e e e e e m e — o oo sem o ——mme e

----- YO, EL NOTARIO, DOY FE:- I.- De la verdad de este acto; II.-

De que los comparecientes se identificaron con los documentos que
se agregan al apéndice de esta escritura y a quienes considero con
la capacidad legal necesaria para otorgar el acto juridico de que
se trata, =in gque me conste nada en contrario; IIT.- De que tuve a

la vista los documentos de gque se tomd razdn; IV.- De qué lo

relacionado e inserto concuerda con sus originales; V.- De que segm

cumplieron los requisitos que sefialan los Articulos 106 ciengg\qh
gels, de la Ley del Notariado vigente en el Estado de Nuevo Ledn y ﬁ;}
las disposiciones fiscales aplicables al presente acto; y VI.- De'g_
que leida que les fue por mi, el Notario, esta acta a ,susia
otorgantes, a gquienes les hice saber el derecho que tienen dg?
leerla por si mismos, explicandoles su alcance y efectos legales,
la ratifican y firman ante mi, hoy dia de su otorgamiento.- DOY
FE . == s e oo o m o e o e o e e ke e
----- LIC. JORGE BARRERO STAHL.- LIC. JOSE G. POZAS DE LA V.-

FIRMADOS ANTE MI: LIC. CARLOS MONTANO PEDRAZA.- Firmados y Sello

----- Autorizo definitivamente el presente instrumento héy dia 21
veintiuno de octubre de 1999 mil novecientos noventa y nueve, fecha
en que la sociedad presentd su solicitud de inscripecidn en el
Registro Federal de Contribuyentes.- DOY FE.- LIC. CARLOS MONTARO
PEDRAZA.- Firmado y Sello Notarial de Autorizar. -----=-====-----
————— El suscrito Notario hace constar y da fe de gue el contenido
del articulo 2554 dos mil guinientos cincuenta y cuatro, del Cédigo
Civil del Distritoc Federal eé idéntico.al articulo 2448 dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cédigo Civil del Estado de Nuevo

Leén, vy dice a la letra como sigue: -——==-----=------ommoomooooo-
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- “ARTiCﬁLO 2448.- En todos los poderes generales para pleitos y
Cobranzas, bastard que se diga que se otorga con todas las facultades
generaleé‘y las especiales que requieran cldusula especial conforme
a.la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna.- En
los poderes generales para administrar bienes, bastar4 expresar Jue
se dan con ese cardcter para que el apoderado tenga toda clase de
facultades administrativas. En los poderes generales para ejercer
actos de dominio, bastard que se den con ese cardcter para que el
apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo
a los bienes como para hacer toda clase de gestiones a fin de
defenderlos. Cuando ée quisieren limitar en los tres casos antes
mencionados las‘facﬁltades de los apoderados se consignaran las
limitaciones ¢ los poderes seran especiales. Los Notarios insertarédn
este articulo en los Testimonios de los poderes gue otorguen.! --

----- ES PRIMER TESTIMONIO de la escritura plUblica nimero 55,308,

que se expide para uso de la sociedad denominada "FLEX-N-GATE
MEXICO", SQCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE. -
Fué tomade de sus originales que obran en el Libro 8 ocho, del
Vplumen CXCIV, de mi Protocolo, a fojas de la 123 a la 151 y del
A Apéndice del mismo. Va en 14 catorce hojas ttiles debidamente
.gotejadas Yy corregidas.- En Monterrey, Nuevo Ledn, a los 21

veintiin dias del mes de octubrg de 1999 mil novecientos noventa y

nueve, - DOY FE. =---mmmmmmmo oo f e

LIC. CARLOS TANO PEDRAZA
NOTARIO PUBLICO NUM. 130
MONTERREY, ., MEXICD
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EL SUSCRITO NQOTARIO CERTIFICA: QUE LA PRESENTE COPIA QUE
CONSTA DE 18 DIECIOCHO FOJAS UTILES POR UNC Y AMBOS LADOS,
CONCUERDA EXACTAMENTE CON EL DOCUMENTO ORIGINAL QUE SE
TUVO A LA VISTA Y CON EL QUE AUE PEBIDAMENTE COTEJADO. LO
ANTERIOR QUEDO ASENTADO B# L wWIMBRO 1165.07 EN EL
REGISTRO DE COTEJOS DE ESTA ANDOSE COPIA AL
APENDICE DEL MISMO. SE EXTIEND EN LA CIUDAD DE
SANTIAGO DE QUERETARO, ESTADOD ARTEAGA A LOS 23
VEINTITRES DIAS DEL MES DE MAYO! L SIETE.- DOY FE.--
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