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CONTRATO DE SOCIEDAD.
"KEY BUSINESS PROCESS SOLUTIONS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- -
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INSTRUMENTO CUATRO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO. \ 4

ATIZAPAN DE ZARAGOZA, ESTADO DE MEXICO, a veinte de fetrero del
CESAR ENRIQUE SANCHEZ MILLAN. Titular de |a Notaria Publica nurmkro Ciento Treinta del

Estado de Mexico y del Patnimenio Inmueble Federal, con residencia #n este municipio, hago

constar EL CONTRATO DE SOCIEDAD, por el que se constituys "KEY BUSINESS PROCESS !
SOLUTIONS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, /&n el que Intervienen los
sefiores JORG ALTENHEIMER, RAYMUNDO SANCHEZ LOPEZ/MARK ALAN WIEGLEB y
ERIK CAZARES LOPEZ, al tenor de los estatutos que siguen

fio dos mil nueve. - N3

la descripcion de| permiso

agrego al apendice de este Instrumento con |a letra “A”, del cual relagiono Io siguiente ————

otorgado por la Secretaria de Relaciones Exteriores, que en union\de su declaracion de pago O
PERMISO NUMERO: "0906009" (cero nueve cero seis cero cero nueve) ——— —— m

EXPEDIENTE NUMERO: "20050905499" (dos cero cefo nueve cerol nueve cero cinco cuatro gf;:
nueve nueve) - —.::?J
FECHA: México, Dislrito Federal, a dieciseis de febrero de dos mil nueve,
- ESTATUTOS
CAPITULO PRIMERO -

e DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION ¥ N I\CIDNALI_DAD mesizis
ARTICULO PRIMERO - La sociedad se denomina "KEY BUSINESS PROCESS SOLUTIONS”,
la cual debera ir sequida de |as palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o sus
abreviaturas S.A. DEC.V. -

ARTICULO SEGUNDO - El objeto de |a sociedad es \

I La compra, venta, arrendamiento, importacion exportacion, distribuclon, de toda tipo de

software y hardware, desarrollo de soflware, programacion vy todas ajuellas aclividades
relacionadas con el area de la compulacion y Tecnologla de |a Informacion —---—

[l La prestacion de servicios de instalacion, asesoria, mantenimiento correchvw preventivo,
soporte tecnico, implementacion de soluciones de procesos y en general |a prési:amcn de

~
sefvicios profesionales y técnicos relacionados con la computacion y Tecnologia la

bl agn:intlo) | MR s o

I La contralacion, instalacion, mantenimiento, maquila, el ensamble, la compra. venta,
Importacion, expartacion, distribucion, comision, consignacién, representaclon y en general el
comercia, en cualguier forma de foda clase de productos, equipos, instrumentos y ulensllios
eléctricos, electrénicas y de computacian Saseren—ry
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IV. La maquila, compra, venta, exportacion, importacion, distribucion, COMISION, consignacion,
representacion y en general gl comercio en cualquier forma de maquinaria equipo, Instrumentas,
piezas de repuesto, y foda clase de maleriales y productos relacionados con los punios
anteriores.

V. Disefiar, contratar, nstalar supervisar y efectuar obras de construccion, conservagion,

reparacion y/o mantenimiento relalivas a las actividades mencionadas en los puntes que

anteceden. - e
VI, Preslar toda clase de servicios lécnicos administralivos. de supervision, capacitacion y
adiestramiento a insiiluciones y empresas pacionales o extranjeras ya sea en la Replblica

Mexicana o en el extranjero. asi como recibir estos servicios

VIl El desarrollo de todo tipe de aclividades comergiales que sa relacionen con su objeto social
VIIl. El cobro o pago de toda clase de aclos, contratos y convenios de naturaleza civil o mercant|l,
asi coma la suscripeion de titulos y Operaciones de Crédito en los términes del articulo 9 de la

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, —-— —
IX. La celebracion, previa de loda clase de contratos y convenios necesarios para el mejor

cumplimiento de su objeto social, con el cumplimenta de la legislacion aplicable y ante las

auloridades lederales, locales, ylo municipales cofrespondlentes.
X. La preparacion y desarrallo de todo lipo de cursos, seminarios, SIMPOsiUMS y cangresos ——-

Xl La representacion de terceros, en los Estados Unidos Mexicanos o en cualquier otro pals. como
agente, factor, comisionista, representante o en cualguier forma. fungir come distribuidar o agente
mediador de loda clase de bienes y producios

XIl. Establecer oficinas, agencias, subsidiarias o sucursales, en los Eslados Unidos Mexicanos a en
el sxtranjero.

Xl Otorgar y oblener créditos, con o sin garantia, sin limitacion alguna en cuanio a montos: girar,
aceptar, endosar, otorgar y emilir pagarés, giros, o letras de cambio cartas de crédite. bonos,
obligaciones y toda clase de documentos y titulos de crédito y comprobantes de adeudo, ya sean
ejecutivos o no, garantizando su pago, asi como &l pago de los intereses que causen, por medio de
garantias, hipoteca, prenda, venta y cesion en fideicomiso, de todo o parte de los activos de la
sociedad, o por cualquier otre titulo legal y garantizar y avalar las obligaciones de terceras, ya sean
personas fisicas o morales. mediants fianza, hipoteca, prenda o por cualguier otro fitulo. legal, asi
coma otorgar toda clase de coniratos accesorios en lavor de terceros

XIV. Adquirir y disponer, por cualquier titulo, de toda clase de acciones o participaciones en otras
sociedades o asociaciones, ya sean de naturaleza civil o mercantil

XV. En general, la celebracion de todos los contratos y la realizacion de todos los actos de la
naluraleza que sea, con personas fisicas o morales y unidades econdmicas, publicas o privadas,
tanto dentro como fuera de los Estados Unidos Mexicanos, que directa o Indirectaments se
relacionen con su objeto, asi como la emision, aceptacion, negoclacion adquisicion, endoso,
suscripeion y aval de tilulos de cradito y efectos de comercio, incluyendo obligaciones e serie con o
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su objeto social,

derechos relacionados con los mismos, en la extension requerida para llevar a
sujeto a las autorizaciones previas que se requleran, en su caso.

La sociedad no podra dedicarse a aclividades reservadas al estado asi 0 a aclividades que
requieran de la autorizacion o concesion, salvo que previamente las obtengd. -
ARTICULO TERCERO .- La duracion de la sociedad sera de cien (100) anos, contados a partir
de la fecha de la firma de |a presente Escritura.

ARTICULO CUARTO - El domicilio de |a Sociedad es en la ciudad de Méxigo, Disﬂtﬁgd_e__ral_t

podra establecer oficinas, agencias y sucursales en cualquier lugar de lbs Estados Unidos
Mexicanos o del extranjero. Asimismo, la Sociedad podra pactar domicilios donvencionales, sin
que por ello se entienda cambiado su domicilio social,
ARTICULO QUINTO.- La nacionalidad de la Sociedad es mexicana: |a socieda que en este acto
se constituye, lo hace con clausula de ADMISION DE EXTRANJEROS:; sé conviene desde
ahora en que en la sociedad, podrén particﬁpar y ser accionistas, personas fis o morales que

no sean de npacionalldad mexicana, pero en tal caso, tales socios se obligan almente con el
Goblemo de la Republica en considerarse como nacionales respecto de Yas acciones que
adquieran o de que sean fitulares en la socledad, asi como los derechos gue de estos se
derivaren, renunciando a invocar la proteccion de sus gobiemos, so pena de perder en beneficia
de la nacion mexicana las participaciones que hubiere adquirido, dando asi cumplimiento a lo
previsto por el articulo veintisiete (27) fraccidn primera (1a) de la Constitucion Polltica de los
Estados Unidos Mexicanos y por la Ley de Inversion Extranjera y su reglamento, en el -;Nendtda
de que la participacion de aquellos s0cios que na sean de nacionalidad mexicana, unicarnentbﬁe

realizara en los términos, condiciones y con las limitaciones y obligaciones que dado el objeto de s

la socledad establecen los ordenamientos citados en Ultimo término, asi como las que les sean
aplicables conforme al objeto social.

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES
ARTICULO SEXTO.- El capital de la Sociedad sera variable, La porcion minima fija de dicho
capltal social es la cantidad de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS, moneda nacional), el cual
se encuentra representado por clen (50) acciones ordinarias, nominativas con un valor de
$1,000.00 (UN MIL PESOS, moneda nacional), tolalmente suscritas ¥ pagadas, La parte variable
sera llimitada.
ARTICULO SEPTIMO.- El capital social estara representado por acciones ordinarias, nominativas

que podran ser de suscripcion libre, siempre observando las disposiciones de la Ley de Inversién
Extranjera.
ARTICULO OCTAVO.- El capital fijo estara representado por acciones Serie ‘A" y el capital variable
estara representado por acclones Serie "B"
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ARTICULO NOVENO.- Asimismo, el capllal social que sea suscrito y pagado por personas fisicas o
morales de nacionalidad distinta de la mexicana estara fepresentado por acciones Clase “I" y el
capital soctal que sea suscrito y pagado por personas fisicas o morales de nacionalidad Mexicana
estara representado por acciones Clase "II". Ambas Clases de acciones tendran los mismos
derechos y obligaciones establecidas en la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas leyes
aplicables,

ARTICULO DECIMO.- Las acciones estaran representadas por titulos impresos, numerados
progresivamente y serdn firmados, en su caso, por el Administrador Unico o por cualesquiera dos
Cansejeros, con firma autografa; contendran Cupones numerados para el cobro de dividendos:
llenaran los requisitos del articulo ciento veinticinco y demas aplicables de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y aquellos sefialados por estos estatutos sociales y contendran ademas,
transcrito el texto de la clausula vigésima primera de estos estatutos.
ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Salvo lo sefialado en estos estatutos y en la Ley, todas las
acciones seran de gual valor y conferiran iguales derechos & impondran iguales obligaciones a sus
titulares.

Todo accionista por el hecho de serlo, se somete y queda sujeto a estos estalutos y a las
resoluciones legalmente adoptadas par la Asamblea General de Accionistas o por el Consejo de
Administracion o Administrador Unico, sin perjuicio de |os derechos que le confieren los artleulos

doscientos y doscientos seis de la Ley General de Socledades Mercantiles,
La sociedad llevara un Registro de Acciones, en el que se inscribiran todas las operaciones de que
sean objeto las acciones, dentro de los 90 (NOVENTA) dias naturales sigulentes a |a fecha en que
se efeclien, con expresion del suscriptor o titular anterior y del adquirente, en su caso, asl como la
naturaleza de la operacién, incluyendo cualquler gravamen sabre las acciones u opciones olorgadas
respecto de dichas acciones, expresando (o dispuesto en el articulo ciento veintiocho de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Para los efectos del articulo ciento veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la
sociedad exigird a quien solicite la Inscripcion de acciones, que compruebe haber observado las
disposiciones legales aplicables, incluyendo las de caracter fiscal, asi como lo dispuesto en estos
estatulos.

La fransmisién de las acciones surlira efectos desde el dia que la misma se efectie respecto de Ia
sociedad, a partir de su inscripeién en el Libro Registro de Acciones

La sociedad, salvo orden Judicial que disponga lo contrario, reconocera como duefio de las acciones
Unicamente a quien aparezca Inscrito como tal en el Libro de Registro de Acciones,

El Registro de Acciones sera llevado por el Secretario del Consejo de Administracian o por el
Administrador Unico,

El Registro de Acciones permanecera cerrado durante el periodo comprendido entre e quinto dia

habil anterior a la celebracion da cualquier Asamblea de Accionistas y €l dia habil siguiente a fa
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celebracion de la misma, en gue se reabrira nuevamente, durante ese peflodo no se efectuara
ninguna inscripcion.

A peticion del accionista y a sus expensas, los titulos de acclones podran canjearse por otros que
amparen diferente numero de acciones, siempre que el total del nimero de acciones sea el mismo,

En caso de pérdida, robo, extravio o destruccidn de los titulos de accipnes, su cancelacion y
reposician queda sujeta a lo sefialado en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
siendo los gastos por cuenta del interesado,
ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- El procedimiento para la fransmisién de\accicnes se efectuard !
como sigue:

A~ Cualquier transmisian de acciones debera ser aprobada por la Asamblea L‘%eneral de Accionistas {0
par mayoria de votos de los accionistas presentes en dicha Asamblea,
B.- Los accionistas de la Socledad en todo tiempo gozaran del derecho de vender a los demas

accionistas, sin limitacion de naturaleza alguna, |a totalidad o parte de las acciones de que sean
propietarios en los terminos y condiclones que juzguen pertinentes con la Gnica limitacién de que
una vez de que se consuma la venta, el comprador o los compradores deberan notificar al Secretario
del Consejo de Administracion o, en su caso, al Administradar Unica, a efecto dé que se asienten las m

inscripciones necesarias en los libros corporatives.

C.- En el caso de que los accionistas deseen vender la totalldad o parte de sus ac:{unas sin seguir h
este procedimiento o deseen vender dichas acclones a terceros que no sean acb‘(:mistas de la
sociedad, entonces los demas accionistas gozaran en todo momento del derecho de\a\dqulrlr en U
proporcion al nimero de acclones que posean, |as acciones ofrecidas en venta:

W,

|- El precio de venta sera el que indique el accionista que pretende vender, y dara a conabe{\al
Secretario del Consejo de Administracion o, en su caso, al Administrador Unico, el nombre de Ia‘m___/
persona que ha hecho una oferta de buena fe para adquirir las acciones, el precio y los demas
términos y condiciones para la operacion,
a) Durante los 30 (TREINTA) dlas habiles sigulentes a la fecha en que el Secretario del Consejo
de Administracién o, en su caso, el Administrador Unico, reciban el aviso previsto en el parrafo

anterior, deberdn comunicarlo & los demas accionistas para que puedan ejercitar su derecho
para adquirir las acciones ofrecidas El aviso que se dé a los Accionistas por &l Secretario del
Consejo de Administracion o, en su caso, por el Administrador Unico, sera enviado por correo
certificado con acuse de recibo al domicilio asentado en el Registro de Acciones.

b).- Los accionistas ejercitaran su derecho de adquirir las acciones, dentro del término de 30
(TREINTA) dias habiles contades a partir de la fecha en que reciban el aviso del Secretario del
Consejo de Administracion o, en su caso, del Administrador Unico y deberan comunicar por escrito
al Secretario o al Administrador, su deseo de ejercitar el derecho para adguirir las acciones
propuestas en venta; en |a forma en que ellos a su vez recibleron el aviso del Secretario o, en su

caso, del Administrador Unico, de la propuesta venta.
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c)- Si uno o mas accionistas no desean ejercitar su derecho para adquirir las acclones ofrecidas en
venta, dentro del término de 30 (TREINTA) dias sefialados en el parrafo anterior, este deracho
pasara automaticamente a los demas accionistas que hayan ofrecido adquirir dichas acciones
observandose las siguientes provisiones;

- Después de la expiracién del término de 30 (TREINTA) dias a que se refiere el parrafo by, el
Secretario del Consejo de Administracion o, en su caso, el Administrador Unico, notificaran
inmediatamente a todos los accionistas en la forma sefialada en &l parrafo a), los nombres de los
accionistas que hayan dejado de ejercitar su derecho,

- Los Accionistas que deseen ejercitar &l derecho para adquirir el remanente de las acciones asi lo
notificara al Secretario o, en su caso, al Administracién Unico, dentro de un témino de 15 (QUINCE)
dias hablles contados a partir de la fecha en qgue hayan recibido el aviso

D.- Si los accionistas no han ejercitado su derecho para adquirir las acciones propuestas en venta,
una vez transcurridos los lérminos sefialados en los parrafos b) y ¢} anteriores, el accionista que
desee vender sus acciones podra transferirias a la persona que haya ofrecido comprarlas, siempre y
cuando la venta se efectie al mismo precio y bajo los mismos términos y condiciones sefialadas en
el aviso a que se refiere el parrafo | y dentro de un término que no exceda de 45 (CUARENTA Y
CINCO) dfas habiles contados a partir de la terminacién de los perlodos a que se refieren los
parrafos a), b) y ¢) anteriores seguin sea el caso.

El procedimiento sefialado, también sera aplicable cuando se trate de una transferencia de
acciones por parte de un accionista a su esposa o sus ascendlentes directos o descendientes
directos o en &l caso de que la transferencia que lleve a cabo una sociedad accionista a otra
socledad que sea subsidiaria o afiliada o sociedad controladora del accionista original o en ésta
participen la mayoria de los accionistas de alguna otra de las sociedades en que tengan
intereses comunes o cuando se realice a sociedades en las cuales los acclonistas tengan
Intereses mayoritarios y dicha transferencia se lleve a cabo por cesion, venta o fusion, en todos

los casos anteriores se requerira la aprobacitn de los accionistas
Cualquler transferencia hecha en contra de los procedimientos sefialados en esta clausula, sera
nula, salvo que se apruebe por unanimidad de votos en una Asamblea General de Accionistas,
por los accionistas que representen &l 100% (CIEN POR CIENTO) de las restantes acciones de
la sociedad en circulacion, totalmente suscritas y pagadas, no involucradas en la operacién. -——
ARTICULO DECIMO TERCERO.- Los aumentos y reducciones de capital, se efectuaran conforme a
las siguientes reglas:

. Enlos aumentos de capital:

El capital minimo se aumentara observande lo sefialado por la Ley General de Sociedades
Mercantiles y por [as disposiciones establecidas en la Ley de Inversiones Extranjeras,
El capital variable sera susceptible de aumentos siempre y cuando sea aprobado por la Asamblea

General Ordinaria de Accionistas por mayoria de votos de los accionistas presentes en dicha
asamblea. Aunado a Io anterior de acuardo a los articulos doscientos trece y doscientos dieciséis de
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la Ley General de Sociedades Mercantiles, se aumentara sin mas formalldades que las que
determine la Asamblea General de Accionistas, cuya acta no necesi protocolizarse y la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra acordar la emisioff de acciones para sef
conservadas en la Tesorerla de la sociedad o la emision para ser suscrital y pagadas en |a forma y

términos gue determine la Asamblea General de Accionistas, la que ta bién podra facultar al —
Consejo de Administracion o al Administrador Unico para que proceda a la puesta en circulacion de |
las acoiones conservadas en la Tesorerla, determinando el nimero de acciones que se pondran en [

circulacion

En todo caso, los accionistas tendran derecho de preferencia para suscribir log aumentos de capital

en proporcion al numero de acciones de que sean titulares. No podran decre nuevos aumentos
en tanto no estén Integramente pagadas las acciones suscritas en aumentos a teriores, ——————
ARTICULO DECIMO CUARTO.- En |as reducclones de capital:
El capital minimo fijo se reducira observando lo sefalado en la Ley General de Sociedades
o

Mercantiles y por las disposiciones establecidas en la Ley de Inversiones Extranjeras.

La parte variable se reducira en la forma y términos que determine la mblea General de
Accionistas que apruebe la reduccion, cuya acta no necesitara ser protocolizada)

En todo caso, las reducciones de capital

|, Se haran por accionies Integras a su valor contable, conforme a los altimos a;q_dos financieros
auditados de |a sociedad, \

Il. Al decretarse la disminucién los accionistas tendran derecho a que se les raembc1sé~glcho valor
contable de sus acciones, en proporcion al nimero de las que sean tenedores, debienda gjercitar
ese derecho en un término de 15 (QUINCE) dias naturales, contados a partir de la fecha t:qgk
hubiere hecho la notificacion a cada accionista, respecto de la resolucion en la que se haya
decretado la disminucion del capital
IIl. La notificacion a que se refiere el inciso anterior, se hara personalmente y de no ser esto posible,
mediante una sola publicacién en el Diaric Oficial de |a Federacion y, ademas, en el periddico oficial

o &n un periodico de los de mayor circulacion en el domicilio de la sociedad, cuando el domicilio de
la sociedad no sea México, Distrito Federal;
IV. Si dentro del plazo sefialado se solicitase el reembolso de un nimero de acciones igual al capital

a reducirse, se hara el reembolso a quienes o hayan solicitado, respetando desde luego el derecho
de preferencia sefialado;

V. Si las solicitudes de reembolso por uno o mas accionistas, exceden la reduccién del capital
autorizada y después de haber respetado el derecho de preferencia sefialado en &l Inciso 2) anterior
aun no se ha reducido el capital al monto acordado, entonces se haran los reembolsos en
proporcién al numero de acclones ofrecidas en exceso por cada accionista para dichos fines, en el
entendido de que la reduccion solo sera en la cantidad aprobada,

VI, Sl las solicitudes de reembolso no completasen el numero de acciones que deban reembolsarse,

entonces se reembolsaran las acclones de los que lo hubieren solicitado y respecto de aguellos que
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no solicttaron el reembolso, o no lo solicitaron en la proporcion correspondiente al numero de
acciones de que sean titulares, se designaran por sorteo ante Notario o Corredor Publico hasta

completar el monto en que se haya acordado la reduccién del capital,
CAPITULO TERCERO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
ARTICULQO DECIMO QUINTO.- Ei organo supremo de la socledad es |a Asamblea General de
Accionistas, la cual celebrara Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias.
ARTICULO DECIMO SEXTO.- Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que tengan por
objeto tratar cualquier asunto de los enumerados en el articulo ciento ochenta y uno de la Ley

General de Sociedades Mercantiles ¥ aquellos que no sean materia de Asamblea General
Extraordinaria, se reuniran en cualquier tiempo, pero deberan celebrarse por lo menos una vez al
ano, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio soclal.

Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente constituida en virtud de primera
convocatoria, sera necesario que estén representadas por lo menos, el 51% (CINCUENTA Y UNO
POR CIENTO) de las acciones ordinarias en circulacion ¥ para que sus resoluciones se consideren
validas, se requerira el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas. En caso de
segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerara legalmente
constituida, cualquiera que sea el nimero de acciones que representen los asistentes y para que
sus resoluciones se consideren validas, se requerira el voto favorable de la mayoria de las acciones
representadas.
ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Las Asambleas Generales Extraordinarias seran las gue tengan
por objeto tratar cualesquiera de los asuntos enumerados en el articulo ciento ochenla y dos de la

Ley General de Sociedades Mercantiles,
Para que una Asamblea General Extraordinaria se considerse legalmente constitulda en vitud de
primera canvocatoria, sera necesario que estén representadas por lo menos, el 75% (setenta y cinco
por clento) de las acciones ordinarias en circulacion Y para que sus resoluciones se consideren
validas, se requerird el voto favorable de cuando menos, el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las
acciones ordinarias en circulacién,  En caso de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea
General Extraordinaria se considerara legalmente constituida, cualquiera que sea al numero de
acciones representadas y para que sus resoluciones se consideren validas, se requerird el voto

favorable de por lo menos, el 50% (cincuenta par ciento) del capital social.
Las asambleas de accionistas convocadas en virud de segunda o subsecuentes convocatorias,
tnicamente podran decidir y resolver sobre aquellos puntos contenidos en el Orden del Dia de |a
asamblea de accionistas que no pudo celebrarse en primera o subsecuente convocatoria por falta
de quorum,
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Las asambleas de accionistas se verificaran de scuerdo con las
siguientes reglas:
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|- ran en el domicilio social salvo caso fartuito, fuerza mayer o lo sefial en &l apartado XI

de esta clausula;, seran convocadas por el Presidente, o por el Secre del Caonsejo de
Administracion, o por el Administrador Unico, o bien por el Comisario, o conforme a la Ley General
el Diario Oficial de la

ad o en un periddico de

de Socledades Mercantiles, por medio de la publicacion de un aviso
Federacién, en todos los casos y ademas, en el periodico oficial de la e
los de mayor circulacion en el domicilio social de la socledad, cuando el
México, Distrito Federal, asl como mediante telegrama, fax, correo certifi

servicio especializado de mensajeria, enviado a cada accionista a su ulti

micllio social no sea en
con acuse de recibo o
domicilio registrado,
cuando éste se encuentre fuera de los Estados Unidos Mexicanos. En todo\caso, la convocatoria
contendrd |a fecha, hora, lugar de |a asamblea y el Orden del Dia.
La convocatoria debera ser publicada con anticipacion no menor de 15 (QUINCE) dias naturales a la
fecha sefialada para la asamblea; en caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera ser

publicada después de la fecha en que debio celebrarse la asamblea en virtud tle primera o ullerior
convocatoria, segln sea el caso, y por lo menos con 15 (QUINCE) dias natu de anticipacion a
la nueva fecha sefialada para la asamblea.

Il.- Cuando los asistentes a una asamblea representen |a totalidad de |as accignes de que se trate

convocada y constituida sea suspendida por cualquler causa y deba continuarse en hora y fecha
diferentes, ni tampoco en el caso previsto por el ultimo parrafo del articulo ciento
la Ley General de Sociedades Mercantiles, En cualquiera de estos tres casos se h
hecho en el acta correspondiente.

Ill.- Los accionistas podran concurrir a la asamblea personalments o por medio de apoderado can
poder general o especial, bastando en este (ltimo caso, una carta poder firmada por el accioni

ante dos testigos.
IV - Para ser admitidos los accionistas en la asamblea, deberan ademas aparecer inscritos como
tales en el Registro de Acciones,

- Antes de declararse constituida la asamblea, quien |a presida nombrara uno o mas escrutadores,
quienes certificaran el nimero de acciones representadas y formularan la Lista de Asistencia con
expresion del numero de acclones representadas por cada accionista.

V.- Hecho constar el quorum, la persona que presida declarara constiluida la asamblea y procedera

a desahogar el Orden del Dia.
VII.- Presidira la asamblea el Presidente del Consejo o el Administrador Unico y en ausencia del
Presidente del Consejo de Administracion o el Administrador Unico, alguno de los Consejeros
presentes y en defecto de éstos, la persona que elja la misma asamblea. Serad Secretario de la
asamblea el del Consejo y, en su defeclo, quien designe el que presida.

Vil - De cada asamblea el Secretario de la misma levantara un acta y formara un expediente. El

expediente se Integrara con:
a) Una copia del acta de la asamblea,
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b) Un ejemplar del o de los periodicos en los que se hubiese publicado la convocatoria, cuando fuere
el caso,

¢) En su caso el telegrama, fax contrasefiado (confirmado) o la carta enviada por correo certificado y
con acuse de recibo o por servicio especializado de mensajeria por el que haya sido convocado
alguno o mas accionistas que se encontraren fuera de los Estados Unidos Mexicanos en el
momento en que se llevo a cabo la convocatoria a la asamblea.

d) La lista de asistencia;

€) En su caso, las cartas poder o el instrumento notarfal que contenga el poder, para acreditar la
personalidad de quien comparezca,

f) Los informes y reportes del o de los Comisarios, v,

g) Los demas documentos presentados en la asamblea que a Juicio del Secrstario sean necesarios.

IX.- 8i por cuaiguier motivo dejase de constitulrse una asamblea convocada legalmente, se levantara
también acta en que conste el hecho y sus motivos ¥ se formara un expediente de acuerdo con el
apartado VIl anterior,

X.- Las resoluciones de la asamblea lomadas en los términos de estos estatutos, salvo lo dispuesto
por el articulo doscientos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, obligan a todos los
accionistas, aln a los ausentes o disidentes: seran definitivas y sin ulterior recurso, quedando
autorizado en virtud de ellas el Consejo de Administracién o el Administrador Unico, para tomar las
resaluciones y realizar los actos necesarios para la ejecucion de los acuerdos aprobados,
De conformidad con lo que establece el segundo parrafo del Artioulo ciento setenta y ocho de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, se podran adoptar resoluciones fuera de reunién de |a

Asamblea General de Accionistas, siempre y cuando dichas rescluciones sean adoptadas por
unanimidad de los Accionistas que representen Ia totalidad de las acciones con derecho a voto y se

confirmen por escrito.
Las resoluciones que se adopten en términos de este apartado, utilizando al efecto algun medio de
telecamunicacion o carta, tendréan para todos los efectos legales, la misma validez que aquellas que
hubieren sido adoptadas por todos los accionistas reunidos en Asamblea General o Especial
siempre que se confirmen por escrito, en documento que al efecto se titule "Resoluciones adoptadas
por unanimidad de los accionistas que representan la totalidad de las acciones con derecho a voto,
convenidas por telecomunicacién o carta®, Por telecomunicacion se entiende teléfono, telex, telefax y
cualquier otro medio de transmision escrita de datos.

Para adoptar resoluciones conforme a este apartado, deberd observarse el siguienta procedimiento,

I. Cualquier accionista segun haya sido acardado entre elios, informara al Secretario del Consejo de
Administracion o al Administrador Unico, de las resoluciones adoptadas y, éste, dentro de los 3
(TRES) dias habiles siguientes, elaborara el texto del acta de "Resoluciones adoptadas por
unanimidad de los Accionistas que representan la totalidad de las acciones con derecho a voto,
convenidas por telecomunicacion o carta”, indicando la(s) fecha(s) en que las mismas fueron
adoptadas y enviara un ejemplar de dicha acta & cada uno de los accionistas para que dentro de los
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15 (QUINCE) dias siguientes a la recepcion de dicho documento, lo devuelvan al Secretario del
Consejo de Administracian o al Administrador Unico, firmado en sefial de confirmacion.

mensajeria.

IV. Una vez que el Secretario del Consejo de Administracion o el Administrador Unico hayan recibido

la confirmacién de todos los accionistas que representen |a totalidad de la§ acciones con derecho &

voto, misma que se constifuira par un tanto del acta de "Resoluciones adoptadas por unanimidad de
telecomunicacion o carta”, firmada en la titima hoja por todos los accionistag que hayan participado

en la adopeion de las resoluciones, asi como al margen de cada hoja corresgondiente, informaran al

los accionistas que representan |2 totalidad de las acciones con derechola voto, convenidas por %
o a los Delegados designados por 1os acclonistas para ejecutar las resolucio ﬂ
transcribiran en el Libro de Actas de Asambleas de la Socledad dicha acta
haciendo constar gue las resoluciones fueron adopladas por unanimidad y
por la totalidad de los acclonistas con derecho a voto,
V. El Secretario del Consejo de Administracion o el Administrador Unico, formaran un expediente
que se integrara con las confirmaciones por escrito correspondientes, asi coma, con los documentos
gue acrediten las facultades del apoderado o apoderados que, en sl caso, actuen en
representacion de cualquier accionista.
No obstante lo sefialado en este apartado, queda expresamente entendido que la A
Ordinaria Anual de Accionistas a que se refiere el Articulo ciento ochenta y uno de la Le
Sociedades Mercantiles, siempre se celebrara en el domicilio social y con la presen
accionistas o sus representantes acreditados conforme a estos estatulos, siempre que tenga
objeto; (1) discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracion o del Administrador

tomadas; y ademas,

extracto de la misma,
nfirmadas por escrilo

Unico a que se refiere el Articulo ciento setenta y dos, tormando en cuenta el informe de los
Comisarios y lomar las medidas que juzgue oportunas; (i) nombrar al Consejo de Administracion o
al Administrador Unico v a los Comisarios, y, (iif) determinar los emolumentos correspondientes a los
miembros del Consejo de Administracion o al Administrador Unico y Comisarios, cuando no hayan
sido fijados en los estatutos.

CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION
ARTICULO DECIMO NOVENO.- La administracion de la socledad queda confiada a un Consejo de
Administracién o a un Administrador Unico.

Dicho Consejo de Administracion, se integraré por el numero de miembros ya sean Propietarios o
Suplentes que designe la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los nombre.
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En caso de Administrador Unico éste sera nombrado por acuerdo de los accionistas y se realizara su
nombramiento como &l de los Consejeros y Suplente en una Asamblea General de Accionistas, —-
La Asamblea General de Accionistas que designe Consejeros, podrd resolver que los Consejeros
Suplentes puedan actuar [ndistintamente en ausencia de cualguier Consejero Propletario,

Los miembros del Consejo de Administracién o el Administrador Unico podran ser o no accionistas.
La Asamblea General Ordinaria de Acclonistas que designe la forma y miembros que integren al
Organo de Administracion de la sociedad debera sefialar las facultades que tendran los mismos,
pudiendo limitarlas en todo o en parte, otorgarlas de forma separada o conjunta, entre otros.
ARTICULO VIGESIMO.- El Consejo de Administracian o el Administrador Unico tendran a su cargo

todos y cada uno de los negocios de la sociedad, llevaran a cabo todas las operaciones, actos y
contratos que se relacionen con el objeto de la misma y representaran a la sociedad ante toda clase
de personas y autoridades administrativas y judiciales, ya sean civiles, del trabajo, penales o de
cualquier otra naturaleza; federales, locales o municipales, con los siguientes poderes y facultades:

|.- Poder General para Pleitos y Cobranzas en los términos del primer parrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y sus correlativos del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y de cada uno de los Estados de los Estados Unidos Mexicanos, con todas las
facultades generales y aun las que requieran conforme a la ley clausula especial, en los términos del
articula dos mil quinientos ochenla y siete del citado ordenamiento v sus carrelativos del Cadigo Civil
para el Disfrito Federal y de cada uno de los Estados de los Estados LUnidos Mexicanos, que de una
manera enunciativa, mas no limitativa, incluyen las siguientes para desistirse, ain del Juicio de
amparo, para transigir, para comprometer en &rbitros, para absolver y articular posiciones: para
hacer cesion de bienes, para recusar, para recibir pagos; para presentar denuncias y querellas
penales; para constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar el perdon del ofendide en
los casos que proceda, y, para los demas actos que expresamente determine la ley,

Il Poder General para Administrar Bienes, en los términos del sequndo parrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal ¥ sus correlativos del Codige Civil para el
Distrito Federal y de cada uno de los Estados de los Estados Unidos Mexicanos,

lll.- Para representar a la sociedad en asuntos y actos de materia laboral, gozando de manera
enunciativa mas no limitativa, de las facultades a que se refieren los articulos once, seiscientos
noventa y dos, fraccion Il (romano), setecientos ochenta y seis ¥ ochocientos setenta y seis de la
Ley Federal del Trabajo, para comparecer y representar a la sociedad ante toda clase de
autoridades laborales, sean federales o locales: quedando ademas expresamente facultados para
comparecer ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, sean federales o locales, y realizar todos los
aclos necesarios en procedimientos individuales o colectivos de trabajo, con todas las facultades
sefialadas en la fraccion |) anterior, que sean necesarias en dichos procedimientos, en las etapas de
conciliacion, demanda y excepciones y ofrecimiento y admision de pruebas; de desahogo de las
mismas y, en general, todos los actos procesales necesarios de conciliacion y/o arbitraje; estando
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también facultados para rescindir contratos en los términos de los articulos cuarenta y seis y
cuarenta y siete de la Ley Federal del Trabajo
IV.- Para otorgar y suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos dahﬁculo 9" dela L\eyg_
General de Titulos y Operaciones de Crédito, \
V.- El Consejo de Administracion o el Administrador Unico podran nombr.
ejecucién de actos concretos y conferir poderes generales y especiales enf nombre de la sociedad a

a un Delegado para la

cualquier persona, teniendo la facultad de revocar en todo o en parte lag/delegaciones que hiciere y
los poderes otorgados, reservandose siempre para si el jercicio del mangato.
VI.- En general, las facultades y derechos conferidos por estos estatutps o por la ley que sean

necesarios para la administracion de la sociedad y el cumplimiento de su objeto social, que no se

hayan reservado expresamente los accionisias.
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- E| Consejo de Administracion o el Administrador Unico o sus
Suplentes seran nombrados por la Asamblea General Ordinaria de Accignistas y duraran en su
cargo un afo o hasta que sus sucesores hayan sido electos y lomen posesion de sus cargos y, por
lo que hace a la designacion del Consejo de Administracién se obsarvara |d sefialado en la clausula
décima de estos estatutos.
En el caso del Consejo de Administracion, cualquier accionista o gripo de accionistas, que
representen el 25% (VEINTICINCO POR CIENTO) del capltal social, en ejercicio del derecho que
les confiere el articulo ciento cuarenta y cuatro de |la Ley General de Sociedages Mercantiles, podra
nombrar un Consejerc Propletario y a su respectivo Suplente; los Conse|
Suplentes, serén designados por simple mayaria de votos de los otros accioni
la asamblea. Solo podra revocarse el nombramiento del Consejero o Consejeros d

minorias, cuando se revoque iguaimente el nombramiento de todos los demas Conseje
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Las Sesiones de| Consejo de Administracion se
normalmente, en el domicilic de la sociedad o en cualquier otro lugar de los Eslados
Mexicanos o del extranjero que datermine el Consejo. Las Sesiones del Consejo de
Administracion se celebraran ordinariamente, en las fechas que designe el propic Consejo de
Administracion o |la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que elija al Consejo de
Administracion y, extraordinariamente, cuantas veces sea necesario, ya sea gue [as convoque el
Presidente, el Secretario o dos de los Consejeros Propietarios.
Las convocatorias se haran por lo menos, con 5 (CINCQ) dias naturales de anticipacion, mediante
comunicacion escrita entregada en el domicilio de cada Consejero 0 enviada por telegrama, telex,

telefax, correo certificado con acuse de recibo o servicio especializado de mensajeria, especificando
la fecha, hora, lugar y el Orden del Dia.

Para constituir quérum, en el caso de que &l Consejo de Administracion esté integrado por dos
miembros sera necesario que se encuentren presentes todos los miembros del Consejo y las
resoluciones se tomaran por el volo favorable de todos los presentes. Si el Consejo de
Administracion esta integrado por tres 0 mas miembros, sera necesario que se encuentren
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presentes la mayoria de los miembros del Consejo de Administracian v las resoluciones se tomaran
por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes.

Si el numero de Consejeros presentes no constituye quérum, se podra aplazar |la reunion hasta que
haya quorum. De toda Sesién del Consejo de Administracion se levantara un acta, Ia cual serd
asentada en el Libro de Actas y sera firmada por el Presidents, el Secretario y el Comisario o los

Comisarios, quienes deberan ser citadas a todas las Sesiones.
De conformidad con lo que establece el Ultimo parrafo del Articulo ciento cuarenta y tres de [a Ley
General de Sociedades Mercantiles, se podran adoptar resoluciones fuera de Sesion del Consejo de
Administracion siempre y cuando dichas resoluciones sean adoptadas por unanimidad de los
Consejeros Propletarios o de sus respectivos Suplentes y se confirmen por escrito, mediante fax,
facsimile o mensaje de datos, atendiendo a lo dispuesto en los articulos 89, 90, 91, 91 Bis y demas
relativos al Codigo de Comercio Federal vigente.
Las resoluciones que se adoplen en términos del parrafo anterior, utilizando al efecto algln medio de
telecomunicacion o carta, tendran para todos los efectos legales, la misma validez que aquéllas que

hubieren sido adoptadas por todos los Consejeros Propletarios o sus respectivos Suplentas reunidos
en Sesion del Consejo, siempre que se confirmen por escrito, en documento que al efecto se titule
“Resoluciones adoptadas por unanimidad de los miembros Propietarios o Suplentes del Consejo de
Administracion, convenidas por lelecomunicacion o carta”. Por telecomunicacién se entiende
telefono, fax y cualquier otro medio de transmision escrita de datos.
Para adoplar resoluciones conforme a los dos parrafos que anteceden, debera observarse el

siguiente procedimiento.
I El Secretario del Consejo de Administracian, dentro de los 3 (TRES) dias habiles siguientes a la
fecha en que se hayan adoptado las resoluciones, elaborara el lexto del acta de "Resoluciones
adoptadas por unanimidad de los miembros Propletarios o Suplentes de| Consejo de Administracion,
convenidas por telecomunicacion o canta”, indicando la(s) fecha(s) en que las mismas fueron
adoptadas, y enviara un ejemplar de dicha acta a cada uno de los Consejeros Propietarios o
Suplentes que hayan intervenido en la adopcion de dichas resoluciones para que, dentro de los 15

(QUINCE) dias habiles siguientes a la recepcién de dicho documento, lo devuelvan al Secretario dal
Consejo de Administracian, firmado en sefial de confirmacian. Dicha confirmacion podra ser enviada
por telex, telefax, correo certificado con acuse de recibo o por mensajeria.

II. Una vez que el Secretario del Consejo de Administracion haya recibido la confirmacion de todos
los Consejeros Propietarios o Suplentes que hayan intervenido en la adopcion de las resoluciones,
misma que se constituira por un tanto del acta de "Resoluciones adoptadas por unanimidad de los
miembros Propietarios o Suplentes del Consejo de Administracion, convenidas por telecomunicacion
o carta’, firmada en la Ultima hoja por todos los Consejeros que hayan participado en la adopcion de
las resoluciones, asi como inicial al margen de cada hoja correspondiente, o su equivalente, en el
caso de medio electrénico, informard al o a los Delegados designados por los Consejeros de entre
los miembros del propio Consejo de Administracion, para sjecutar las resoluciones tomadas; y
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dicha acta o extracto de la misma, haciendo constar que las resolucioneg fueron adoptadas por
unanimidad y confirmadas por escnito por la totalidad de los Conseje
respectivos Suplentes.
Ill. El Secretario del Consejo de Administracién formara un expediée que se integrard con las
confirmaciones por escrito correspondientes. L

Propietarios o de sus

IV, En caso de que el Secretario del Consejo de Administracion no sea fniembro de éste, cualquier 1 w\’

Consejero Propietario o Suplente que haya participado en la adopcion ce las resoluciones, segun
haya sido acordado por los Consejeros, informara al Secretario del Consejo de Administracion, a fin
de que éste proceda de conformidad con lo establecido en los puntos anteripres,

CAPITULO SEXTO
FUNCIONARIOS \

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- La Asamblea General de Acclonistas o, en su caso, el
Administrador Unico o el Consejo de Administracion, podran nombrar a los fgncionarios, empleados

y apoderados que crean conveniente y fijar, ampliar y restringir sus facultades, obligaciones y
dereches.

CAPITULO SEXTO \

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD \
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- La vigllancia de la sociedad estara a cargo de uno o mas
Comisarios y de sus respectivos suplentes quienes podrén ser o no accionis Tendran los
derachos y obligaciones que les confieren los articulos ciento sesenta y seis y sigu

COTEJ

General de Sociedades Mercantiles y durarén en su cargo un afo o hasta que sus su
sido electos y tomen posesion de sus puestos.
Cualquler minoria, que represente el 25% (VEINTICINCO FPOR CIENTO) del mphl%
Independientemente del nimero de Comisanos, tendra el derecho a designar a un Comisario y a su

Suplente.

CAPITULO SEPTIMO
~———————DELAS PERDIDAS Y GANANCIAS Y DEL FONDO DE RESERVA

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Dentro de |os tres meses sigulentes al fin de cada ejercicio social,
serd preparado el Informe a que se refiere el articulo ciento setenta y dos de la Ley General de
Sociedades Mercanties. De las utlidades netas que resulten despues de que los Estados
Financleros hayan sido aprobados por |la Asamblea General de Accionistas, se hard |a siguiente
distribucidn:
a) Se separara cuando menos el 5% (CINCO POR CIENTO) para formar el fondo de reserva legal,
de acuerdo con lo previsto en el articulo veinte de la Ley General de Socledades Mercanliles;

b) Se separara cualquier otra cantidad para formar ofros fondos que apruebe la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.
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c) Del resto de las utlidades, se dispondra segun lo acuerde la Asamblea General Ordinaria de
Acclonistas.

Los dividendos decretados y no cobrados por los accionistas dentro de un periodo de cinco anos,
prescribiran en favor de la sociedad.

CAPITULO OCTAVO
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- La sociedad se disolverd en los casos que sefiala el articulo
doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Disuelta la sociedad sa pondra en liquidacian y se nombraran
uno o mas liquidadores. El o los liquidadores procederan a la liquidacién de la socledad y a Ia

distribucion de los productos entre los accionistas, en proparcian directa al nimero de acclones de
que cada uno sea titular. Los liquidadores tendran las mas amplias facultades para la liquidacion, de
conformidad con el articulo doscientos cuarenta ¥ dos y siguientes de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

CAPITULO NOVENO
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Los fundadores no se reservan participacion especial alguna en
las Utilidades de la sociedad
ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- La sociedad y los accionistas sacaran en paz y a salvo y
relevaran a los Consejeros Propietarios y Suplentes, Comisarios, Funcionarios, Auditores Externos y

Abogados Corporativos, de las responsabllidades personales en que incurriesen en el desempefio
de sus funciones, siempre que dicha responsabilidad no se deba a negligencia grave imputable a la

persona de que se lrate,
ARTICULO TRIGESIMO.- La sociedad es mexicana ¥ en lérminos de lo previsto en la fraccién |
del articulo veintisiete de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el articulo
quince de la Ley de Inversion Extranjera y el articulo catorce del Reglamento de la Ley de
Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, todo soclo extranjero,
actual o futuro de |a sociedad, se obliga ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a
considerarse como nacional respeclo de:

|. Las acclones, partes sociales o derechas que adquiera la socledad,

Il Los bienes, derechos, conceslones, participacianes o intereses de que sea litular la socledad;

IIl.- Los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte |a sociedad, y a
no invocar por lo mismo la proteccion de sus gobiernos bajo la pena, en caso contrario, de perder
en beneficio de la Nacion, los derechos y bienes que hubiesen adquirido,
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- En todo lo que no esté especificamente previsto en estos
estatutos, la sociedad se regira por las disposiciones de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles. -

Las partes del contrato convienen someter cualquier controversia, conflicto o reclamacion que se
derive o relacione del presente contrato, para su solucion a traves de la mediacion administrada
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bajo las reglas de la Camara Nacional de Comercio de la Cludad de Méxice. El requisito de
presentar una notificacion de reclamacion con respecto a la controversia o conflicto sometida a la
mediacion sera suspendido hasta la conclusion del proceso de mediacion,
En todos los casos de resolucidn en estricto derecho, la decision se funda‘/r! en la legislacion de los

Estados Unidos Mexicanos.

CLAUSULAS TRANSITORIAS /

PRIMERA.- Los accionistas, considerando el acto de constitucion en |a primera Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, adoptaron los siguientes acuerdos por unanimidad de votos

a) El capital social de KEY BUSINESS PROCESS SOLUTIONS, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, quedara Integrado de la siguiente manera:

———ACCIONISTAS—————ACCIONES ACCIONES \ IMPORTE

SERIE “A"-——-——SERIE "A" \

CLASE "|"~---—--—CLASE “II" \
JORG ALTENHEIMER TREINTA Y CINCO-—--TREINTA Y CINCO-—--
RFC: “AEJO710223NQ5" IL PESOS,

- ONEDA NACIONAL.
RAYMUNDO SANCHEZ CINCO CINCO MIL PESOS,---
LOPEZ MONEDA NACIONAL.-
RFC: “SALR720530817"
MARK ALAN WIEGLEB CINCO CINCO PESOS,—+
RFC: “WMA781226602" MONEDA NACIONAL.-
ERIK CAZARES LOPEZ CINCO CINCO MIL PESOS,—
RFC: CALE 780418DZ7 MONEDA NACIO
TOTAL DIEZ——--———CUARENTA-—--—CINCUENTA MIL-—
- PESOS, MONEDA—
— NACIONAL.

b) La Sociedad estara administrada por un Admlnistmi/o(@co: el sefior JORG ALTENHEIMER.
El nambramiento anterior, se tiene por aceptado en virtud de las noticias recibidas al efecto, -——
¢) Se designa como Comisario a la licenciada CLAUDIA PATRICIA ARTEAGA NEGRON.
El anterior nombramiento se luvo por aceptado en virtud de las qd!icias recibidas al efecto, ——-
d) Se acuerda otorgar los siguientes poderes:
A los sefiores RAYMUNDO SANCHEZ LOPEZ, MARK ALAN WIEGLEB y ERIK CAZARES
LOPEZ, para ser ejercidos de manera conjunta o separada con el Administrador Unico el
sefor JORG ALTENHEIMER, estaran facultados para efercer los poderes que se detallan a
continuacion:

|, Para administrar bienes, en los términos del segundo parrafo del articulo 2554 del Codigo Civil
Federal, y sus correlativos del Cadigo Civil de cada uno de los Estados de los Estados Unidos
Mexicanos y para &l Distrito Federal

Av. México Nuevo #1, Despacho 15, Col. Lomas de Atizapdn. Atizapan de Zaragoza, Estado de México, C1. 52977
Tels.: (0155) 582444 35 58244442 58245471




Il Para pleitos y cobranzas, en los términos del primer parrafo del articulo 2554 del Cadigo Civil
Federal y sus correlativos del Codigo Civil de cada uno de los Estados de los Eslados Unlidos
Mexicanos y para el Distrito Federal, con todas las facultades generales y aln las que requieran
conforme a la ley clausula especial, en los términos del articulo 2587 del Codigo Civil Federal, y sus
correlativos del Codigo Civil de cada uno de los Estados de los Estados Unidos Mexicanos y para el
Distrita Federal, que de una manera enunciativa pero no limitativa incluye las siguientes: para
desistirse, aun del juicio de amparo; para transigir, para comprometer en arbitros, para absolver ¥
articular posiciones, para recusar; para recibir pagos; para reconocer documentos: para presentar
denuncias y querellas penales; para constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar el
perdon del ofendido en los casos que proceda; y para los demas actos que expresamente
determine la Ley.

El presente poder gueda condiclonado a lo sigulente!
|- Cuando en el ejercicio de este poder rebase la cantidad de $100,000.00 (CIEN MIL PESOS,
moneda nacional), debera ejercerse de manera conjunta con el Administrador Unico

e) Se olorgan poderes para pleitos y cobranzas a la licenciada CONSTANZA ALANIS URIBE y
CLAUDIA PATRICIA ARTEAGA NEGRON, para ejercerlos de manera conjunta o separada para
dar todos los avisos que sean necesarios ante las autoridades correspondientes, en relacion can el

Inicio de operaciones de |a sociedad, presentar solicitudes de Inscripcion y de cualquier tipo ante &
Registro Federal de Contribuyentes, ante la Secretaria de Economia, asl como para obtener todas
las autorizaciones necesarias para el inicio de actividades de la Sociedad de acuerdo con las
disposiciones legales aplicables y para registrar a la sociedad en el Registro Publico de Comercio
de| domicillo de la Sociedad, en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, en la Camara
Industrial o de Comerclo que corresponda, asi como para que tramiten y gestione solicitudes de
permisos, licencias, autorizaciones, padrdn de importadores, o concesiones necesarios para el
desarrallo de las actividades de la socledad, asi como la modificacién y/o prorroga de los mismos ¥,
en general, para realizar todos |os aclos y gestiones que sean necesarios para el fiel cumplimiento
de las aclividades de la sociedad y para dar los avisos necesarios a cualesquiera otra autoridad

federal, estatal o municipal, en relacion con las operaciones de la Sociedad.
f) El ejercicio social sera de doce meses, y concluird el treinta y uno de diciembre de cada afio, con
excepeion del primer ejercicio social, que comenzara en |a fecha de autorizacion de este instrumento

publico y conclulra el freinta y uno de diciembre de ese afio.
SEGUNDA.- Los socios manifiestan que las personas designadas en los puntos precedentes, se

encuentran con capacidad para su cargo y no tienen impedimento legal.
TERCERA.- En términos de lo dispuesto por |a Legislacion Fiscal vigente, el primer gjercicio de
la sociedad correra de la fecha de firma de esta Escritura al treinta ¥ uno (31) de diciembre de

este afio. Los demas ejercicios sociales se contaran por afios naturales,
CUARTA.- Los comparecientes se hacen sabedores en este acto de |a obligacion que les

Impone |a Ley de dar aviso de la constitucion de |a presente Sociedad a la Secretaria de



Haclenda y Crédito Publico para los efeclos de su inscripcion en el Regis
Contribuyentes, dentro del mes siguiente a la fecha de firma de este Instrumentg| asi como de la
obligacién de comprobar al suscrita Notario que han presentado solicitug’ de Inscripcion al
Registra Federal de Contribuyentes, dentro del plazo antes sefialado;/de lo contrario, se

procederé a dar aviso a la Secretarla de Haclenda y Crédito Publico por omision, en terminos

de Ia legislacion fiscal vigente W l-,l" i‘l
1% ot (e Sl

QUINTA - Los comparecientes se hacen sabedores en este aclo gue ey vista de no haberme "--'“.Iq i
axhibido su inscripeion ante el Registro Nacional de Inversion Extranjera procedera a dar &l Iz;?c‘“i'
i

aviso correspondiente, en términos del articulo 34 (treinta y cuatro) de la Ley General de

Inversion Extranjera.

E= N
SEXTA.- Los gastos, derechos y honorarios que la presente origine, su Attimaniu y registro,
seran cubiertos por la sociedad que aqul se constituye.

YO, EL NOTARIO, CERTIFICO Y DOY FE QUE: \

.- A mi Juicio los comparecientes tienen capacidad legal para la celebracion de este acto, y me
aseguré de su identidad conforme a st identificacion oficial con fotografia, mi que agrego en
copia fotostatica al apéndice de este Instrumento con |a letra “B”.

II.- Hice del conocimiento de los comparecientes que, en caso de que el ot rgamiento de este
instrumento origine la posibilidad de realizacién de una actividad por parte de uq extranjero, para
|a cual no esté previamente autorizado por la Secretaria de Gobernacion, el mpefio de la
actividad estara sujeta a la autorizacion que a su |uicio expida dicha Secretaria.

iIl.- Que solicite a los comparecientes su cédula del Registro Federal de Contribuyentes, sin

exhibirmela, motive por el cual procedera a dar &l aviso respeclivo de esta omision a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
IV.- Adverti a los comparecientes que deberan acreditarme, dentro del mes siguiente a la

de firma del presente instrumento, haber presentado la solicitud de inseripcion de la sociedad en

el Reglstro Federal de Contribuyentes, y que en caso de no exhibirme dicha solicitud, procederé
a dar el aviso correspondiente a 1as autoridades fiscales competentes.

Los comparecientes en este acto manifestaron ser.
JORG ALTENHEIMER, aleman, de padres alemanes, originario de Hamburgo, Alemania, lugar
donde nace el dia veintitrés de febrero de mil novecientos setenta y uno, cen domicilio en Porfirio
Dlaz nimero veinte, casa treinta y uno, colonia Real de Atizapan, Atizapan de Zaragoza, Estado
de México, casado, ingeniero industrial, con registro faderal de contribuyentes numero "AEJO
710223NQ5" (A E J O siete uno cero dos dos tres N Q cinco)
RAYMUNDO SANCHEZ LOPEZ, mexicano, de padres mexicanes, originario de Tlalnepantla,

Estado de México, lugar donde nacio el dia treinta de mayo de mil novecientos selenta y nueve,
con domiclio en calle El Portal numero ochenta y ocho, Fraccionamiento Los Pastores,
Naucalpan de Judrez, Estado de México, soltero, empresario, con registro federal de

Av. México Nuevo #1, Despacho 15, Col. Tomas de Atizapdn. Atizapdn de i
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contribuyentes numero “SALR 790530817" (8 A L R siete nueve cero cinco tres cero ocho uno

siete).
MARK ALAN WIEGLEB, inglés, de nacionalidad britanica, originario de Inglaterra, lugar donde
naclé el dia con domicilio en Avenida Central numero ciento setenta y cinco, Torre Buroeos
cuatrocientos uno, colonia San Pedro de los Pinos, delegacion Alvaro Obregon, Mexico, Distrito
Federal, soltero, empresario. con registro federal de contribuyentes numero "WIMA 7812265D2"
(W I M A siete ocho uno dos dos seis cinco D dos)
ERIK CAZARES LOPEZ, mexicano, de padres mexicanos, originario de México, Distrito Federal,

lugar donde nacié el dia diecinueve de abril de mil novecientos setenta y ocho, con domicilio en
Villa Cuauhtémoc nimero sesenta y dos, colonia Villa de Aragon, delegacion Gustavo A, Madero,
México, Distrito Federal, soltero, empresario, con registro federal de contribuyentes nimero
“CALE 780419DZ7" (C A L E siete ocho cera cuatro uno nueve D Z siete).

V.- Que tuve a la vista los documentos citados en esle Instrumento,

VI .- "C" - Leldo y explicado este Instrumento a los comparecientes y advertidos de [as penas en
que Incurren quienes declaran con falsedad, manifestaron su conformidad y firmaron el dia
velntiséis de febrero de dos mil nueve

Doy fe.

Firma de los sefiores Jorg Altenheimer, Raymundo Sanchez Lépez, Mark Alan Wiegleb y Erik
Cazares Lopez.

Ante mi.- Licenciado César Enrigue Sanchez Millan - Firma.- El sello de autorizar.
AUTORIZACION DEFINITIVA
Atizapan de Zaragoza, Estado de México, a cinco de marzo del afio dos mil nueve.

Con esta fecha autorizo definitivamente |a presente escritura por estar cumplidos todos lo
requisitos de ley.

Doy fe.
Licenciada César Enrique Sanchez Millan - Firma y sello de autorizar.
NOTAS COMPLEMENTARIAS
NOTA UNO

Atizapan de Zaragoza, Estado de México, a dos de marzo del afio dos mil nueve,

Con esta fecha agrego al apéndice de este instrumento bajo la letra “C", el aviso para dar
cumplimiento con lo dispuesto por el articulo veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacion y a la
Regla dos punto tres punto doce de la Resolucion Miscelanea Fiscal referente al informe de
omision en proporcionar el Registro Federal de Contribuyentes por parte de los socios o
accionistas de Personas Morales.
Doy fe.
Licenciado César Enrique Sanchez Millan - Firma,
NOTA DOS
Atizapan de Zaragoza, Estado de México, a dos de marzo del afo dos mil nueve.

20
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Con esta fecha agrego al apéndice de esta escritura bajo la letra “D", |a solicitud de inscripeian

en el registro federal de contribuyentes de la sociedad que en esta escritura se constituyo.

Doy fe.
Licenciado César Enrique Sanchez Millan - Firma,
NOTA TRES
Atizapan de Zaragoza, Estado de Mexico, @ cinco de marzo del afio dos mil nueve.—
Con esta fecha agrego al apéndice de esta escritura bajo a letra "E", el aviso de uso de permiso

para la constitucion de Sociedades.
Doy fe.
Licenciado César Enrique Sanchez Millan.- Firma
TRANSCRIPCION DEL ARTICULO SIETE PUNTO SETECIENTOS SETENTA Y UNO DEL
CODIGO CIVIL.

“, ARTICULO 7.771. - En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se
diga que se otorga con lodas las facultades generales y las especiales que requieran clausulas

especiales conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna —

En los poderes generales para administrar blenes, hastara expresar que se dan con ese caracter,
para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los poderes generales,
para ejercer actos de dominio, bastara que se den con esa caracter para que el apoderado tenga
todas |as facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos Cuando se quisleren limitar en los tres casos mencionados, |as
facullades de |os apo
Los notarios insert

dos, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales. -
n este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.”
ES PRIMER STIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN QUE SE EXPIDE PARA "KEY
BUSINESS PROCESS SOLUTIONS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A FIN
DE QUE LE SIRVA COMO CONSTANCIA PARA ACREDITAR SU CONSTITUCION, EN
VEINTIUN PAGINAS UTILES.
PAN DE ZARAGOZA, ESTADO DE MEXICO, A CINCO DE MARZO DE DOS MiL

2|
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REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD ¥ DE COMERCIO DEL gl
DISTRITO FEDERAL
W BOLETA DE INSCRIPCION

LOS ACTOS DESCRITOS EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDARON INSCRITOS EN EL
FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO: 403297 « 9

NOMBRE / DENOMINACION O RAZON SOCIAL
KEY BUSINESS PROCESS SOLUTIONS, S.A. DE C.V.

Domicilio MEXICO, D.F,

DATOS DE RECEPCION:
Control Interno Fecha de Ingreso Hora
21945 03/09/2009 12:32:30

DATOS DEL FEDATARIO/AUTORIDAD:
111013130 CESAR ENRIQUE SANCHEZ MILLAN
Domicilio ATIZAPAN DE ZARAGOZA (CIUDAD LOPEZ MATE

MEDIANTE EL DOCUMENTO NUMERO: 4458

SE INSCRIBIERON LOS SIGUIENTES ACTOS

Clave Forma Precadificada Fecha Registro
Ma Constitucion de sociedad 08/09/2009
Caracteree de alltenlicidad de la Firma Electronica. 483f9fd8c3141c539ae8785d9c573413f2470b8d  Secuencia Na. 30555

DERECHOS DE INSCRIPCION

IMPORTE FECHA DE PAGO BOLETA DE PAGO
§ 488.00 02/09/2009 9390010768976YFP
5 1,062.00 25/08/2009 9331100738587Y2Q
$ 1.550.00
EL RESPONSABLE DE LA OFICINA: JANETT MIGUEL

lLos caracleres de aulenlicidad de la firma eleclronica que aparecen en sequifia de cada aclo, corresponden al sello electronico
autorizado por la Secrelaria de Economia, de acuerdo a lo previsto en los drticulos 21 Bis, Fraccion |l. inciso e} y d} y 30 Bis
del Codigo de Comercio y 15 del Reglamento de| Registro Publico de Comercio.

de la Propiedad
y de Comercio del DF

".H“ f’:@?\} v Registro Piblico



DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL
SUBDIRECCION DE SOCIEDADES

PERMISO 0806008
EXPEDIENTE 20080905499
FOLIO 090213091091

De conformidad con lo dispuesto por los articulos 27, frafcion | de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 28, fraccion V de la Ley Organica de la Administracian
Publica Federal, 15 de la Ley de Inversion Extranjera y 13, 14 y 18 del Reglamento de la Ley de
Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, y len atencién a la solicitud
presentada por el (la) Sr(a) JORG ALTENHEIMER, con fundamento en lo disbuesto por los articulos 33
fraccion IV del Reglamento Interior de la Secretaria de Relacicnes Exteriores en vigor y SEXTQ incisos
a) fraccion VI y d) fraccién | del ACUERDO putlicado en el Diarie Oficial de |a Federacion el 11 de abril
de 2008, por el que se reforman los articulos sexto y septimo; y se adicionan los articulos primero bis
decimo primero bis, del Acuerdo por el que se delegan facultades en los $ervidores publicos de la
Secretaria de Relaciones Exteriores que se indican, publicado el 28 de abrillde 2005, se concede el
permiso para constituir una SA DE CV bajo la siguiente denominacién: m

KEY BUSINESS PROCESS SOLUTIONS =

Este permisc, quedard condicionade a que en los estatutbs de la sociedad que se
constituya, se inserte la cléusula de exclusién de extranjeros o el convenio previsto en la fraccion | del
Articulo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen los articulos 15 de la Ley de Inversién
Extranjera y 14 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro\Nacional de Inversiones 1 _
Extranjeras. Cabe sefialar que el presente permiso se otorga sin perjuicio de lo Yispuesto por el articulo
91 de la Ley de la Propiedad Industrial,

Este permiso quedara sin efectos si dentro de los noventa dias habiles siguientes a la
fecha de otorgamiento del mismo, los interesados no acuden aqc-:fargar ante fedetario publico el
instrumento correspondiente a la Constitucion de que se trata, de conformidad con lo establecido por el
articulo 17 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional d&_Inversiones
Extranjeras.

Asimismo, el interesado debera dar aviso del uso de la denominacion que se autoriza
mediante el presente permiso a la Secretaria de Relaciones Exteriores dentro de los seis meses
siguientes a la expedicién del mismo, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 18 del Reglamento
de l@Tey de inversién Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

México, DF. a 16 de febrero de 2009 SECRETARIA |

DE REIACIONES
S EXTERIORY &

”
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DIRECCION GENERAL pE
LIE_,%WD LOPEZ RODRIGUEZ ASUNTOS JURIDICOS
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AVISO DE OMISION EN PROPORCIONAR EL REGISTRO FEBE'N;%
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El estado de su declaracion es el siguiente!

Usuario: SAMC7005011IP5
Archive reclbldo: SAMC700501IP50N0OT27919CS
Tamafio: 970 bytes
Fecha de Recepcion: 2/3/2009
Hora de Recepclién: 11:20:05
Follo de Recepcidn: 7168865

3216491.dec

El presente acuse confirma que su archivo fue recibido y sera prpcesado por el SAT,
Como resultado de su validacion, puede ser aceptado o rechazagdo, por lo que este
documento no ampara el cumplimiento de su obligacion, sugiriéndole que espere a
que el Servicio de Administracién Tributaria le confirme su aceptaclon mediante la
recepcion de su acuse con cadena original y sello

Espere por favor su acuse con sello digital, el cual le llegard @ la direccién de
su correo electronico. Sl no lo recibe de inmediato, |e recomendamos acceder
a la opcion de "Reimpresidn de Acuses”, ubicada en esta misma pagina

en la seccidn "Oficina virtual ( e-SAT ) / Operaclones”,
donde lo podra obtener oportunamente.
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H. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES DI INTOS JURIDICOS
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS [ MAR 2009.
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En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 17, parrafo primeroly 18, parrafos prim
y segundo del Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y de| Registro Nacional
Inversiones Extranjeras, se notifica que con fecha veinte de febrero de dos mil nueve

por escritura numero cuatro mil cuatrocientos cincuenta y ogho, se protocolizo e
permiso numero 0906009 relativo a la Constitucion de una Sociedad Anénima de Cap
Variable. bajo la siguiente denominacién

"KEY BUSINESS PROCESS SOLUTIONS”

La sociedad de referencia, insertd en su escritura la siguiente clausula:
(x) Clausula de admision de extranjeros

() Clausula de exclusién de extranjeros.

Sin otro particular, anexo a la presente copia del permiso correspondiente, y le reitero las
seguridades de mi mas alta y distinguida consideracion

ATENTAMENTE
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