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=== En la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., a los 26 veintiséis dias del mese-Enern
del 2002 dos mil dos, YO, el Licenciado ALEJANDRO MALDONADO GUERRERO, Notario
Titular de la Nofaria Piblica Numero Cuatro de éste Partido Judicial del Centro, HAGO
CONSTAR: La Constilucién de la Sociedad Mercantil denominada "CONSTRUCTORA
KBR”, $.A. DE C.V., que llevan a cabo el Arquitecto JUAN PEDRO GILBERTO CABRERA
- 'PALACIOS e Ingeniero VICTOR HUGO CABRERA PALACIOS, en los téminos mgunentes -

y PROTESTA DE LEY

-— El suscrito Notario hace constar, que en los términos del articulo 34, pérrafo segunde de

la Ley del Notariado, hago saber a los comparecientes de 1as penas previstas por el articuto
277 del Codigo Penal vigente en el Estado, aphcables a quienes se conducen con falsedad
en declaraciones ante Notario Plblico, por io que quedando debidamente apermbtdos de

ailo, protestan formalmente conducirse con verdad en las declaraciones qgue emitan en el
preseme mstrumento -

: ANTECEDENTES . :
UNICO.- Para la constitucion de esta Sociédad' se soficito y obtuvo de la Secretaria de
Reilaciones Exteriores de México, el permise correspondiente que yo, el Notario, doy fe de
. tener a la vista y agrego al apéndice de esta esaritura, 'ma'rcéndolo con la letra "A", mismo
’ - ’ que quedd ma¢cado con el numero 22000175, Expechente 200122001369 Foho SX0LOKY4, _
e de fecha 20 de Enero del 2002. ei cuai transcﬂbrre miegramente en !os Test:momos que de
ésta escntura explda A SN -

| Expuesto o anterior, Ios compareclentes otorgan ]a 5|gurente
e CLAUSULA :
_ UNICA.- Los comparecientes constltuyen uha Sociedad Anomma de Capital Vanable de
Q * naturaleza mercantil de aceerdo a las Leyes Mexicanas, Ia que ademas de reg:rse por ellas,
A lo hara porlos siguientes: -

ESTATUTOS - B
' DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO NACIONALIDADYCLAUSULA DE:
EXCLUSION DE EXTRANJEROS. - :
ARTICULO PRIMERO.- La Sociedad se denominara "CONSTRUGTOR:A“KBR"' e ira
seguada de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAP!TRL VARIABLE o ‘de sus
abrewaturas S.A. DECLV. -

" ARTICULO SEGUNDO La Sociedad tiene por objeto
a).- La compra, venta,. importacion, exportacion, comision, agencia, represenlacmn

efaboracion; aphcac:on y. comercic en general:de tode tlpo de productos, matena{es v
- acabados.para la construcclon asesofia y prestacion de los servicios reiacnonados con lo

‘anterior; -
b).- Compra, wventa, édministracién operacion, arrendamiento comisidon agencia,

representacson construccién, fraccionamiento, loliﬁcacmn ¥ comercio en genera[ de toda

. ‘clase de bienes iInmyebles. - :
. c).- Compra, venta, admlnistracién' arrefidamiento agencia, operacnon comnsnon
dlstnbucmn fabncaclon lmportacmn y exponaclon de todo tipo de maqumana equ:pos

ERee
P

bienes muebles ¢ inmuebles, necesanos para cumplsr con su obleto SOCIE] e e e
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d).- Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacién en el capital y patrimonio
de todo género de sociedadas mercantiles, civiles, asociaciones o empresas industriales,
comercigles, de servicio o de cualquier otra indole, tanto nacmnales como extranjeras, asi
. como partlcmar en su administracién o liquidacion.

e).- La adquisicién, enrajenacién y en general la negociacion con todo tipo de acciones,
partes sociales, y de cualquier titulo valor permiticio porla Ley.

f}.- Girar en el ramo de COITIISIOHBS mediaciones, mandatos, corretajes intermediaciones,
&tc., en negociaciones y operaciones de toda especie permitidos por la teyes mexicanas,
principalmente por la Ley de Inversién Extranjera.
9).- Contratar activa o ‘pasivamente toda clase de prestaciones de servicios, celebrar

contratos, convenios, asi como adquirir por cualquier titulo patentes, marcas industriales,
nombres comerciates, opciones y referencias, derechos de propiedad literaria, asi como
concesiones de alguna autoridad, d

h).- Otorgar v recibir concesiones ¥ franquucnas proporcnonar sewlc:os ‘administrativos,
técnicos o profesionales, asi como de capacitacion y/o educacmn en general relac;lonados
con los objetos anteriores.

B}~ Formar parie de otras spciedades de objeto similar.

j)- Adquirir ;acciones, participa'ciones -partes de interés, obligaci(m‘es de empresas o
sociedades con ob;eto similar al de ia presente.y acorde a io quie marque fa Ley de Inversitn
Extran}era formar parte de-ellas y entrar en Comandita, sin que se ubicqien en- los
supuestos del amculo 4° de !a Ley de Mercado de Valores. - . -

k) Aceptar y conferir toda clase de .comisiones mercantlies y mandatos, obrando én su
prop[o nombre o en nombre del Comltente o Mandante.

!} Adquirir.o por cualguier otro titulo poseer ¥ explotar toda- c!ase de bienes’ muebles
derechos reales o personales ‘asi como. los mml.febfes -que Seari nécesarios para el
Lumplimiento de los objetos expresados 0 de aquellos Mandatos, concesiones, servicids ¥
demas actividades propias de su phjeto, acorde a lo que seftala ia Ley de inversion

Extran'era
.m) - Obfener y otorga, financiamiento de cualqmer naturaleza, - prestando las garantias
necesarias, para €l dehido cumplimiento del objeto-social; asi como la celebracidn de
contratos de mutuo. o de_crédito, refaccionarios, de habllitacion y avio, a su favor, y
otorgamiento de garantlas hipotecarias, prendanas o fianzas; constituirse como ava!

-suscribir toda . olase. de.- t:tulos de. crédito, emitir obligaciones, ponerlas at mercado y
cotizarias a traves de la boisa de valeres: siempre que 'se cuente con la aprobacion de la
Asambiea y el Censejo de Admlmstrac:lnn @el Adm:mstrador Unico en su ¢H80. ~—emmreeeee
n).-La Sociedad. podra hacer ¥ prac*icar todos los demas actos de comercio a-que pueda
uedlcarse Iegltamamente en fos termmos de la Ley, una Sociedad mercantil mexicana, sin
que pueda realizar autos de mtermedla cién habitual en los'Mercados ‘Financieros, ni obtener
recursos del piblico destinados a 5y, colocacién Iuérativa ya sea por cuenta propia o ajeng.~
Si alguna o algunas de las actrwdades alas que se dedicara la Sociedad, requieren permiso
de Autoridad gompetente, el-objeto social, en lo referente a dicha actividad, causara efectos

©an {3 obtencion dea autorizacion que colresponda; v, :

o).~ En general, 13 realiz acidn y emision de toda cldase de actos, operacnones convenios,

contratos y mulos ya sean civiles, mercantiles o de -crédito, de conformidad a 10 que

establece la Ley de Inversion Extramera Y que sean anexos y conexes con su objeto social -
2
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. una cantidad lgual alvalorde la parﬂclpacmn cancelada
: ARTICULO SEXTO:- El. Cap:tal Socral de
. fijo la cant:dad de. $50 1000; 00 (C!N'

-diferentes series, segiin sea gl acuerdo de la Asamblea

. totalidad det capital social, podra hacerse. ei aumento ‘en e’ momen{o
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ARTICULO TERCERO.- La duracién de la Sociedad serd de 99 novent;
contados a partir de Ia inscripeion de la presenté escntura en el Reg'
Comeércio correspondiente. - et -
ARTICULO CUARTO.- £ domucmo de la ‘Sociedad serd en ia Cludad de rétarcy
Queretaro sin embargo, podra establecer Agenclas 0 Sucuisales en cualquler parte de fa’

Repblica Mexicana o dei Extranjero, asi como someterse a los domicilios convencuona!es
asentados en el contrato o contratos que celebre. Los accionistas quedan sometidos en
cuanto a sus refac;ones con la- Socuedad a la Jurisdiccién de los Tnbunales y autondades
del domicilio de la Sociedad, con renuncia exprasa del fuero que les corresponda en
relacion con sus domlclhos personales.

ARTICULO QUINTO.- - La Sociedad es de nacmnalldad mexicana, sus socios convienen, de
conformidad con Io d:spuestc por el articufo 80. del Reglamento de'ia Ley Orgamca de la
Fraccmn 1 del articuio 27 de la Constitucién Politica de los Estados Umdos Mex;canos en

. Que ninguna persona extranjera, fisica o moral;"podra tener pamcmacnon sgcial alguna 0 ser

propietaric de accuones de la Sociedad.

Si por aigun mouvo alguna de las personas mencionadas antenormente por cualqmer
evento l!egare a adquirir una participacion social.o a ser propietaria de una'c mas acmones
contrav:nlendo asi fo establecido en &l parrsfo que antecede, se conviend désde ahora que
dicha adqu:sm:on sera nula, y portanto, cancelada y sin ningtinvalor en’ pamclpacfon soc;al

..de que se trate y los titutos que Ia repnesenten “teniéndose. por reduc:do el capltal somal en

s

mpresa sera varlable Tendra como mlmmo
rA_MIL PESOS 00!100 MONEDA NACIONAL)
representado con - 100 -CIEN accwnes con uh va[or nommal de’ $500 00 ‘(QUINIENTOS
PESOS 00/ 00 MONEDA NACIONAL) cada una de ellas.
Tanio las accuones que, representen el ‘Capital fijo, coma las” que" representen él cap[tal

varable, no se emmran §yscrrb|ran ni pagaran a un valor inferior al'norminal.
Las accmnes que representan el capital fijo, han quedado totaimente susciitas y paﬁadas e

La Asamblea General de Accnomstas podra determinar en cualquner tuempo qué el capltai

de la Socuedad ‘sea el minimo o ef variable, se clasifique en accithes comiies y en

‘acciones preferentes de._ voto dimitado,. las ciales a su: vez podran ser dmdldas en

-

ARTICULO SEPTIMO.- Las accionés son nomlnatlvas y hberadas"‘"el capltal ‘social mmrmo
serj suscept«bie de gumentarse y drsmmuurse con Ias siguientes formalidadas: En taso de

.aumento, se requerira del acuerdo de la Asamitisa General Extraordmar;a y los accromstas

tendran derecho de preferencua para [a suscripcion dé'las’ nuevas accmnes en proporclon al
nimero-que de elfas sean iltu{ares -Tal derecho debera ejermtalsb dentro de los giince

dias ﬂguuentes a la notifi cacuonﬂque se hagaa traves ‘de- publlcacron en &l Diafio Of:r‘lai de'la
Federacion 0-en uno de fos periddicos de mayor circulacion gue haya snel dom:c:ho soidl - -
“de la Empresa -del acuerdo fomado por la Asambléa para“el-incremento” dé su caplta! Sin

embargo, si en la Asamblea en que-se acuerde el mcremento estuwere representada la

A

En caso de dlsmlnucmn B8 requem'a dei dcuerdo’ de Asamblea Genera! Extraordmarta dé
Accionistas y aquel[a deberd-de efectuarse s:n qun se-gfecte eflinite” requerado por A Ley
General de Socnedades Mercanifies en su’ artrculo 190 La dssmlnucmn se eféciuara por-‘-'

-

g




sorteo de las accionss o por retire de aportaciones. £1 sogio que desee separarse, debera
- notificarlo a la Sociedad ¥ No surtira efectos tal peticion, sino hasta el fin de! ejercicio social
anual en curso, si la noetificacin fuera hecha antes del ultrmo tnmestre 0 hasta el fin def
S|gwente ejercicio social, si se hiciere después de dicho l:mite Al efecto, se cumplira con lo
establecado por el articulo 90. de [a Ley General de Sociedades Mercantiles. e
ARTICULO OCTAVO. £ Capital Social maximo aulonzado 65 (IHAdO. ~=emema—oeemmmmee.
Las acciones representativas de lg parte variable, podran ser emitidas por acuerdo de
Asamblea Ordinaria de Accionistas, como’ resuitado de aportaciones en efectivo, en
especie, por la capitalizacién de utilidades retenidas o reservas de vaiuaclon revaluacion y
de olras aportaciones previas de los Acc:omstas sin que ello :mpnque modificacion de los
Estatutos de la Sociedad, —
Mediante {os mismos requisitos, podrd disminuirse el capital de !a Somedad dentro de su
'pane variable.
ARTICULO NOVENO.- La Sociedad llevara un Registro de Acciones Nom:natuvas con ms
datos que se prevén en el articulo 128 de ia Ley General de Somedades Mercant:les y se
considerard Accionista, a quien aparezca inscrito como tal en e! mistmo. T e
— ASAMBLEA DE ACCIONISTAS —- Y
ARTICULO DECIVMO.- La suprema- autoridad de Ia Socnedad radica en la Asamblea
General de Accionistas, la que podra ser Ordmana (e} Extraordmana Las Asambleas

celebradas para dlscutrr cualquiera de los asuntos a que se reflere el amculo 182 de la Ley
Genera! de’ Sociedades Mercantiles, ‘aquéllas para Ias que la Ley o Ios Estatutos Sociales,
exfjan un Quérum especial, seran Extraordinarias, todas las demds seran Ordmanas e
ART!CULO DECIMO PRIMERO.- Las Asambleas Ordmarras 58 celebraran por Io menos
unavez al afio dentro de los cuatro meses siguientes aicierre de cada ejercxno social.- Las
Asambleas Exiraordinarias, se reuniran en cuaiquier. tlempo en que fueren convocadas al
efecto por el Crgano de Administraciéri o por el Comisario para tratar Ios asuntos aque se
refiere el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercant;les 0 aque]las para ias que
la Ley, .cr»ios presentes Estatulos exijan un qudrum especial.

ARTICULO ‘DECIMO SEGUNDO. Las Asambieds deberan ce!ebrarse "3‘," e! domlcaho

socuai saivo caso fortuito o de fuerza mayor
ARTICULO DECIMO. TERCERO.- Las convocatorias para Asambleas Generales de
Acclonistas, seran hechas pér el Orgario de Admtmstrac:ton 0 en su £aso, por el Comisano
sm embargo, los Accmrilstas que- representen por 1o menos; ef 30% tremta por ciento de|
capltal ‘social, podran sol:c;tar por es¢iito, en cualqmer t:empo que dlChO Organo o ¢l
Comlsano convoquen a Asamblea Gen°|al ‘de Accionistas para dlscut:r {os asuntos
especificados en-su soficitud. Cualqu:er duefio de una Aecion tendra e mismo derecho en
los tasos a que se refiere ei articulo 185 de ia Ley Genefai de raouedades Mercant:ies —
Si el Organo-de Admmiatracmn o el Comisario ne: hicleren Ia convocatorla dentro de los

Quince dias siguientes a la fecha de sil ‘solicitud, el Jiez de lo -C:wl o de Dlstr[to del domlcmol
de la- SOCI&dad Io hara a peticién de cualesquiera de fos m&eresados qulenes para este.

objeto, deberan exhibir sus Acciones.

ARTICULO DECIMO CUARTOQ.- Las convocatonas para Asambieas deberan ser frmadas

por quienes las hagan v ellas contendran la orden del d|a el Eugar ¥ ‘fecha de {a reunidn, en

la inteligencia de que no se- podra tratar fingiin ‘asunta que na esie |nclu1do expresamente

en-ella, salvo Jos casos en que asista la’ totahdad de los Accionistas, esto £5, que se
4
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" celebre.

-~ ARTICULO DECIMO SEXTO Enias Asambleas cada Accnon dara derecho a un voto sin
" embargo, las Acciones preferentes de volo I:mltado si las hay, séio tendran este derecho en

" las Asambleas Extraordinarias que se rednan, para iratar jos asuntos.comprendidds efi las
“fracciones |, I, IV v, Vl y Vil del amculo 182 de la LeyGenerar de Sociedades. Memantales

" ARTICULO DECIMO SEPTIMO Los Accionistas podrén - ser. representados en las

: Asambleas por 14 persona 0 personas que desngnen quienes se acreditaran con 5|mp!e

“haga en i iitucio.ne fdé;Crédit_o-i :a_m"'

menos Ia mttad deICaprtaI Socnai
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encuentre representado la totalidad del Capital Social y se acuerde por unanl T
que se frate e! asunto. Las convocatorias deberan publicarse, segiin lo es
articulos 186 Yy 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Sin embargo serdn
validas las resoiucnones y acuerdos fomados en Asambleas en las que, en el mof‘nento de la

" votacion haya estado representado el total de las Acciones que g su vez representen el

Capital Social de la Empresa

CARTICULO DECIMO QUINTO Los Accmmstas podréan reunirse sin previa convocatoria y

Sus acuerdos seran validos, 51 el Capltai Social esta totalmente representado al mlcao de la
reunion vy ios Accmmstas 0 sus representantes estén de acuerdo en que.la Asamblea se

carta poder fimada por el Accnomsta y dos testigos, _pudiendo ser-el pader-amplio, © bien
!lmttado pero en este ultlmo caso, se deberan msenar en carta poder las ipstrucciones

'_necesanas para el correcto ejercmio del derecho devoto, oot

ARTICULO DECIMO OCTAVO Para’ concumr alas Asambleas los; Aacmmsta&deberan
deposntar sus Accmnes enla Secretarra de la Socuedad o en cualqu:er lnstltucuon Bancarra
Nacional o Extranjera, antes de Ja apertura de Ia Asamble refatlva Cuando ek deposno se

]

'cton que rec;ba ei_ epos;to debera der expedir el

' certificado’ respectlv .0 blen notn‘“ car por‘carta o telegrama a la Secretaria de la Soc:edad

la constltucmn del deposnto y e nombre dela | persona ala que en su caso, el deposﬁante

" haya confendo el pod_ Para el caso en que el Acclonista _haya extraviado- sus acgiones; .0

las haya oiwdado al momento de concurrir a la Asamb!ea se acredltara su calidad- {fe
Accionista y el namero de sus Accuones a traves de la cenificacion- que rﬂahde la

Secretaria, ai consuitar el ller de registro de Accnones que lieva la Sociedad,
ARTICULO DECIMO NOVENO Las Asambieas seran _presididas: por, e Presidente de!

'Consejo de Admmlstraclon 0 en 5U Gaso, porun Admlmstrador Unico, 'y.para el casode que

estuvneren ausentes por qmenes deban sustututrlos €0 -Sus. funcmnes o bien, por el
Accionista nombTado por la mayor:a de votos de los Acc:omstasv;gresentes £l Presidente
nombrara un Escrutador de entre los Acc;omstas presentes quien formulard la:lista de

asistencia ¥ cemf‘ cara el quorum estatutano echo fo anterior, de ser procedente el.
Presidente’ dec!arara mstalada Ia Asamb[ea y procedera a tratar los asuntos incluidos en:la,
Orden del Dla - - S s

ARTICULO ViGESIMO Paca que una Asambiea General Ordmana 585 con51dere

Iegalmente mstalada en vmud de una pnmera y segunda convacatoria, serd. necesarno que .

esté representando por o menos el cmcuema y.une por cnento de} Caprtal Social:—a
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Para que una Asamblea “General, Extraordmana de-

. Accmmslas se cons:dere [egalmente reumda .en vittud de .primera convocator:a sera

necesano que este representado por. Io menos el 75% setenta y.cinco porcrento de! Capllal-
Social, y sus resolucmnes se tomaran por el voto de Ias Actiones que repiesentan porlo

5. -
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€n virtud de segunda convocatoria, sera necesario que esté representado, minimo el 51%
Gincuenta y uno par ciento del Capital Social Y 8Us resgluciones se fomaran por el voto
favorable del nimero de Acciones que represente, Hor lo menos la mitad de! Caplta[ social. -
' ARTICULQ VIGESIMO SEGUNDO.-8i el dia de Ia Asamblea no pudieran tratarse por falta
de tiempo, todos ios asuntos para los cuales fue convocada, podrg suspenderse para
proseguirse el dia siguiente, o en la fecha que se acuerde y a la hora que se fije, sin que elio
implique la necesidad de una nueva convocatoria; -
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Una vez que se declare mstalada la Asambiea los
Accienistas no podran desintegrana para evitar Sy cerebraclon

Los accionistas que se retiren o que no concurran a fa tram:tacfon de la Asamb[ea que se
hubiere suspendido por falta de-tiempo, se entendera que emlte su voto en el sentido en
que lo haga la mayoria de los presentes. _ :
ARTICULO VIGESIMO CUARYO.- De toda Asamblea, se Ievantara acta que sera asentada
en el libro respectivo, misma que deberd contener-
a) la fecha-de su celebracién;
b) la lista de asistentes a 'ella‘

- ¢} el nimero de votos de que se pudo hacer uso; d) Los acuerdos que se tomaron e
€) las firmas dé Jas personas que hayan fungido como PreSIdente Secretano Escrutadores
¥ def Comisario que haya asistido, asi como de qmenes hayan quendo haﬂerro e
ARTICULO VIGESIMO QUINTQ.- Los acuerdos - -que se hayan tomado en contravencnon a

. las disposiciones contenidas en los- drticulos anteriores, serén nulos

DE LA ADMINISTRACION -

ART!CULO VIGESIMO SEXTO:- La Direccién y Ia Admmnstrac;on deJa ’Socxedad estaran a
<argo de-Un-Consejo de Administracion o de Administrador Umco Para el caso de que lo

.fuefe por un Consejo de Administracion, este estarg’ mtegrado por eI numero de mlembros

que determine la- Asamblea Generar Ordinaria de Acclomstas quuenes podran 0 no ser
-Accionistas dela Sociedad. En el caso da COHSE]O de Admlmstracrcn los :ntegrantes seran
-elegtos'por la. Asamblea ‘dejando’ a saivo el derecho de ios AccloniStas mmontarlos que
Aepresentan; al-menos, el 25% veinticinco por ctento del Caputal Soelal qu:enes tendran
dereche a designar un miembro de dicho Consejo ' -

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMG.- La duracién del Cargo de *Conse;ero sera por tiempo
ndefinido; sin perjuicio del derecha de 1a ”Soc;edad de revocar, en cualqmer tlempo asus
Administradores, o de Teeldgirlos, dejando a salvo lo dlspuesto por el artlculo 154 de la Ley

General de Sociedades’ Mercantiles. -
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. £l P.és:denle del Consejo de Admmlstrac:on o el
Administrador Unico en su caso, sera 8l Repr—esentan!e Legal de la Sooredad y tendra por Io

tanto las siguientes atribuciones:
a).- Administrar los negdcios y Bicnes de la Sociedad con Poder General en los lermmos del
articuio 2,433 del Codlgo Clwi para “el+Estado de Queretaro ¥ su correlatwo 2554 para e
Distrito Federaf: ‘ = e = -
b}.- Representar. a‘la Socnedad con Poder” -General para Pieltos y Cobranzas y para

Administrar Bienés con todas las facuftades generafes ¥ especnales que requteran ciausula

especial conforme a la ‘Ley, sin limitacidn’ a!guna en ios termmos de Ios amculos 2433

parrafos Primerd'y Segunde, 2,468 del Codrgo Civil para el Estado de Queretam Y SuS

cerrelativos. 2,554 'y 2,587 - para &l Distrito rederal estando facultado inclusive - para
kil
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N } promover el Juicio de Amparo, seguirlo en todos sus trémites y desistirse de m
).~ Representar aila Socledad con Poder General para Actos de Dorminio en s@‘;m paék g ;/y
ALY )
"del pérrafo 1l del artrculo 2,433 del Cadigo Civil para el Estado de Queret Qiy%sm Nm‘&
correlativo 2 554 para el Distrito Federal -
d).- Representar ala Sociedad con Poder General para Actos de Administracién Laborai, en
los termmos de los articuios 11 y 692 de Ia Ley Federal del Trabajo, ante Ias Juntas Locales

y Federales de Concalramon Locales y Federales de Congiliacion y Arbitraje e s
e}.- Celebrar convenios con el Goblemo Federar en los términos de las fracciones | y IV del

articiio 27 Constntucnonal suley Orgamca y los Reglamentos de ésta.
.- Formular y presentar querellas denunclas 0 acusaciones y coadyuvar con &l Ministerio

Pabiico en Procesos Penares pudiendo constituir a ia Sociedad comg parte civil en dichos
‘procesos y otorgar perdenes judiciales, cuando a sy juigio el caso fo BMErHE, —mmemmmirm e
gj.- Adqumr parhcnpacuon €n el Capital Social de otras Sociedades. -z e —

hj.- Otorgar y suscnblr titulos de crédito a nombre de la Sociedad en términos del articulo

S0, de la Ley General de Tituios y Operaciones de Crédito. ~
i).- Abrir y cancelar cuentas bancanas a nombre dé la Sociedad, con facultades de desugnar

7~

"y autorizar personas que glren 4 cargo de las mismas. »-- ‘, - - -
)~ Conferir Poderes Generales o Especiales -con facultades de substltuclon 0 sin ellas;;‘- y
i ‘revocar!as — . et

'k) Nombrar y remover a Ios Gerentes Sub—Gerentes Apoderados Agentes y emplbados
T e Tde fa Soc1edad determmandoles sus atnbucaones cond_lclqn_e_s- de: trabajo . -y

remunerac:ones

s Y- Celebrarcontratosmd:vuduales V,é(\iéni'rgé_n la formacion-dé los

K Regiamentos Intenores de Trabajo e e :
m).- Delegar sus facultades en uno 0 vanos Conse;eros en casos’ determmados
sefialdndoles sus atnbuc;ones para que ias ejerciten en los termmos correspond:entes e

(j ) nj.- Convocar a Asambrea General Ordinaria o Extraordmana de Accionistas, ejecutar slis

L an

‘acuerdos en generai Hevar a £abo los aclos y operamones que fueren- necesanos 0
‘convenientes para |os fi n% de la Socledad con excepmon de los expresamente reservados
--por ia Leyopor Iospresentes Estatutos - “mpmnct T

ARTICULO VIGESIMO NOVENO =l PreSIdente -del Consejo de. Admmls’trac:on o &l
Admmistrador Unica, sera el Representante Legaly cumpllra sUS acuerdos sin-necesidad de
‘autorizacion espemal alguna gozard de ias facultades que la Lgy sxpresamente le corifierd,

* _ ias que podran ser amplladas por Ia Asamblea = = : -

ARTICULO TRIGESIMO La falta de Adm:ms{cador Umco o bleﬂ de uno ¢ mas: m:embms
del Conse;o de Adm:mslracnon serd substmudo por. Ias Personas que la Asamblea: Genaral
Ordiniaria eiua con’ excepc:on dei cargo def Pres;dente del- Consejo de Admmlstracron el
cual sera suphdo por ei Secreiano de| mlsmo Guien, ocupara €se puesto, cuando por.
cualquier c:rcunstancna quedara vacante drcho carge,.ello, sin menogcabo del derecho que

le asiste ala Asamblea para sustltumo por otro que al efecto elifa..
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Los adm:mstradores en efercicio,, fos gerentes ylos
_demés. Funcnonarios que por acuerdo del Consejo de Administracion o del ‘Administrador
. Unica desempenen Iabores de D|recc|on garantlzaran su. ‘gestion, depos:tando en ia
- . Tesoreria de fa Somedad una Accnon repnesentatwa del. Capital SOCIaI de la empresa ‘0
) iamtnen otorgaran Fanza a satlsfaccton de’ la Asamb[ea sm pe:]ulcm de que ésta-tiltima.
. 7
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exija en cada Laso, mayor o distinta garantia. :
DE LA VIGILANCIA DE 1A SOCIEDAD
ARTICULO TR!GESIMO SEGUNDO.- La vigilancla de .las ‘operaciones sociales estard
encomendada a uno o varios Comisarios que designara la Asamblea Ordinaria de
Acclonrstas La Asamblea podra designar también uno o varios Comisarios suplentes. —--w--
ARTICULO TRIGESIMG TERCERO.- El Comisario durard en funciones por tiempo
indefinido y podra ser. reelecto 0 no: .en. este (ltimo caso, continuara en el ejercn:lo de su
cargo mientras no tome posesion ia persona que habra de substltumo
ARTICULO TRIGESIVO CUARYO.« El Comisario, tendra 1as facultades y obligaciones
enumeradas en el articulo 166 de I3 Ley-General de Sociedades MErCantiles. -t —
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.-£] Comisario, caucionarg el desempeiio de su cargo en
los termmos previstos en la clausula trigésima primera de estosEsta{utos e
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- £| Comisario recibira-la remuneracson que’anualmente
sefiale la Asamblea General de Accionistas. i
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- La Asamblea Genéral Ordinaria® de- Accromstas
determinara las fechas de iniciacién y clausura de los gjercicios soma!es segun convenga a
los intereses de ia Sociedad. - -
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO Dentro de los cuatro meses srgu:entes a la clausura de
tada ejercicio social, se presentara a-a Asamblea de Accionistas, tn mforme que inclisira,
por o menos, un informe de los Administradores y Sobre ta martha de-ld Sociedad: durante

el ejercicio, asi como de las politicas sequidas por los Administradores y én‘su caso sobre
los_ principales proyectos existentes; un informe en que se declaren y exphquen !as
pnnclpales pontrcas Y criterios contables y de informacidn segutidos ‘eh Ia preparaclon de la
mformacmn financiera; un estade que muestre la situacion financiera de fa Sociedad ala
fecha de c1erre :del ejercicio; un estado que rmuestre debidamente expl‘t;ados y clasificados,
los resultados de |a. Sociedad durante et ejercieio; un estado que muestrs: Ios caribios de
_situagidn financiera durante el ejercicio; un estado qus muestre los" camblos én las pamdas
. que lrltegran &l pairimonio social acagcidos. durante- &l - ejercicio: -fas notas que sean
negesarias para cpmpletar 0 aclarar ia informacién que suministren 108 gstados antenores —
ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- la presentdcion. de- la” :nformacmn ﬁnanmera
cormespondera &l Organo, .de. Administracién. El snforme, " junto™ 6on’“los  documentos
justificativos sobre 1a marcha de los ejemlctossomaies sera entregade af Comlsano cuando
menos con freinta dias. deJantlclpacmn ala fecha fijada para la AsambL.a General Anual

;Ordinaria de. Accionisfas,
ARTICULO CUADRAGESIMO.- £l Comisaro, por lo mends quince dias antes de a fecha
fe la Asambiea General Anual Ordinaria de ‘Accionistas,- elaborard un informe sobre la
vergcidad,  suficiencia y. razonabilidad de informacién’ presshtada por el Organg
Administrativo, a fa propia Asamblea de Accionistas, &l clial-deberd-reunir los réqisitos
. establecidos por el articulo 166 fraccion V! de la Ley Generaf deSodiedades Mercantﬂes

ARTICULO .CUADRAGESIMO, PRIMEROQ.- La informacion financiera, sus’ anexos y el
~ informe del:Comisario permaneceran en poder del Organo Admnm;tratwo durante Ios

primeros quince dias anteriores a la'fecha de la Asamblea General, para que puedan ser )

examinados por los Accionistas enias oficinas de la Socledad, demndo soilmtar coplas del

I

informe correspendients. -
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- De las utitidades liquidas que arroje & balance
k4
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b}.- Preparacuon del balance f nal de Isqundacmn de mventanos

_ d} Venta del actwo de Ia Socledad
¥,

Somedad cumplia respecto-del Organo de Administracion o
ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- Una .. vez»conclutdas las operacnones de
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se separaré un 5% (cinco por ciento) para formar un fondo de reserva’ lealfhas “que g est;.ff“

alcance una quinta parte del capital social. £ resto se diskibuird” entre !5%9 08, asiy

e
acordario la mayoria de ellos, en proporcién a las acciones de-que son duefios® F
ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Las pérdidas, si las hubiere, serdn absoudas

" primero, por jos fondos de reserva y a falta de éstos, por.el Capitai Social, dejando 4 salvo

o drspuesto por el articulo 18 de Ia Ley General de Sociedades Mercantlies m——— e e
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION
ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- La Sociedad, se dlsofvera por cualesqmera de
las causas enurmeradas en el articulo 229 de la Ley General de Somedades Mercantiies. -
ARTICULO CUADRAGES[MO QUINTO.- Disusita la’ Sccledad se pondra en estado de
llqmdaclon

la hqundacton Se encomendard a uno o mas Lqudadores nombrado$ por 15 Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas. -Si ia Asamblea no hiciere dicho nombramiento un
Juez de lo Civil 0 de Dlstnto del Domicilio de la Bociedad,- o hard-a petlcmn e cualquu.er
Accmmsta _ - e

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTQ.- A falta de mstrucclones expresas dadas “en
contrario por la-Asamblea a los quuldadores la hqu:daclon se pr‘acticara de acuerdo don Ias
siguientes bases: —--—-. S R 2

_a) ConcIUSton de los _negocios pend:entes de & manera.menos - per}uditual para 165
,Acreedoresylos ACCIONIStas, —-- et S B

c) - Cobro de. credltos Y- pago c!e deudas

ﬁhcacmn de su produ a Iosﬁnes de-la-xlifi'uidééﬁén;

e) DlStI'!bUCiOi'I del remanente entre los Acc:oms!as en proporcmn alas acc:ones que*posea

cadauno mmeemeein : 2o i St i

ARTICULO CUADRAGESIMO SBEPTIMO.- Durante ia Itqmdacron s6 reumra fa- Asambkéa €n

los lermmos que previenen log,Estatutos, desempefiando: respecto a elia, ‘@l- Organo ‘de
hqmdacron las funcaones ‘que en 1a vida normal correspondan af Ongano de Admlmstracmn -

. _ARTICULO CUADRAGESIMO WOCTAVO.- £ Comssaﬂo deserhipefiard, durante” la
Ilqmdacmn ¥ respecto de los: L:quldadores la misma funcuon que en- Ia vida norma[ dela

liquidacién, ei 0 los_Liguidadores, convacarédn a Asamblea Genefal, para‘que e ella ‘56
examine el Estado de cuentas de liguidacion, sedlctam:ne sobre ellas yse resuelva sobre Ia

aplrcamon del remanente, en caso de que lo hubieres-
TRANSITORIOS
PRIMERO.- tos comparec:entes mamfestamn queel Capnaf fij ijo; fha s:do totaimente suscnto

¥ pagado al constituirse la Sociedad en la forma: Siguiente: - . _~ :
' CAPITAL -

ACCiONtSTA R © ACCIONES:: Fivm wins

JUAN PEDRO GILBERTO CABRERAPALACIOS - 8O it o $40,000.00'—
VICTOR HUc,u (,ABRERA PALACIOS: -~ = - 200 e - '$10,000.00 -
TOTAL L e o, e S 400 “$60,000.00%

La reumon celebrada porlos ciongantes alfirmar{a present\, escntura constltuye la Przmera

_Asamblea General de Accionistas, y-en ellas se tomaron los- 51gu1en1es acuerdos e
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- A).--La Sociedad seorg manejada por un ADMINISTRADOR UNICO, nombrands como tal al
Armquitecto JUAN PEDRO GILEERTO CABRERA PALAC!OS, asi como Director General
de la Sociedad,;quien durara en su cargo portiempo indefinido, mientras no sea removida
de su cargo mediante Asambiea General de Acclonistas, y gozara de todas y cada una de
las facultades que se enumeran v describen en el Articulo Vigésimo Octavo del presente
instrumento; quien al aceptar la designacion hecha en su favor, protesta su fiel y leal
desempefig, - — :

B).- Se designa como COMISARIO de la Sociedad al Arquitecto EDGAR CETINA GARCIA,
quien af aceptar la designacién hecha en su favor, protesta su fiel y feal desempefio. ----—--
C}.- Los gjercicios Sociales, comenzaran ¢ dia primero de Enero y congluiran el dia treinta y

uno de Diciembre de cada afig, excepeion hecha del-primer'Ejércicio Sociai, que co_nienzaré
con la fecha de la presente escritura y terminard ef dia 31 de Diciembre del @fio en Curse.—
) SEGUNDO.- Tanto el Administrador Unico, como el Comisario han c/aucibnadd éu manejo,
con depésito en ia caja de la Sociedad, por la cantidad de $500.00 (QUiﬁiENfOS_ PESOS
00/100 M.N.), cada uno. ' - S :
TERCERO.- Los gastos, impuestos, derectias y honorarigs que'sé causén con motive de
esta escritura, serdn por cuenta.de “CONSTRUCTORA KBR", S.A. DE GV, -emiiio .
SR “GENERALES v
Los:._comparecientes por sus generales manifestaron ser mexii:anoé ﬁbr nécifniehto y
nagionaiidad: el Arquitecto JUAN PEDRO GILBERTO CABRERA PALACIOS, originario de
San'Juan del Rid, Qro., lugar'donde nacig el dia 24 dé ' Mayo dé& 1963, Casado, Arquitz_ecto,

con. domicilio en Calle Prolongacién Cofregidora niimero 1008, Fraccionamiento
Constituyentes, en esta Ciudad, con Registro Federal de Dontribuj'(e'r‘ifé“‘; CAbj-é$6524-
HT4, segln cédula de- identificacién fiscal, de la cual agrego al apéhdice una copia
_marcéndola‘con'la letra “b* ef Ingeniero VICTOR HUGO CABRERﬁ(':PA;EAC!OS, originario
de San Juan del Rio, Qro., lugar donde nacié el dia 28 de Diciémbré de 1968, soltéro,
Ingeniero Electromecénico, con domicilio en.Calle Orquideos nimefo 17, d’#%éééiohafn'iéﬁto
Valle de-Oro, San Juan del Rio, Qro., con Registro Federal dé Contribuyentes CAPV-
681228-JTA, segiin céduta de identificacisn fiscal, e ta cual agrégo al apéndice una copia
| EDGAR CETINA

GARC)A, originario-de México,’ DF., lugar donde nacié e dia 6 dé Mérzo:de 1966, casado,
Arquitecto, con domicilio en Calle - Segunda - de ‘Fresnos -nimerd’ 912, Fraccioramiento

marcandola con la letra “c’y de paso por esta Ciuddd; el Afduitecto

Jurica, en esta Ciudad. -
€ERTIFICO YO, EL NOTARIO:

1.- Que lo refacionado e inserto concuerda fitmente con los documentos originales que he

tenido a la vista y a los cuales me remito.
2.- Que los comparecientes son de mi personal conocimiento ¥ habiles a mi juicio para

contratar:y obligarse: - - - _
3.~ Que hice saber & los comparecientes-de 1a obiigacion Gue tienen de 'inscribir a'esta
sociedad en el Registro Federal de Contribuyentes y de comprobarme gue se ha prééengado

su solicitud de inscripei6n en dicho registro. - :
+ A Quelei y oxpliqué ta presente oserltura a {0s cOmparecientes, y‘conformes con su

contenido la ratificaron y firmaron.- DOY EE,
: RUBRICAS

— ARQ. JUAN PEDRO GILBERTO TABRERA PALACIOS - Rabrica:- ING. VIS TORHUGO -

Eil
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76020 Querétaro, Qro, §
< ‘ CABRERA PALACIOS.- . Ribrica.- ANTE M, LIC.~. ALEJAND ¢
) GUERRERO, NOTARIO PUBLICO TITULAR ' DE LA NOTARIA "NU
Riibrica.- El sallo de autorizar de Ia Notaria Publica nimero Cuatro.- Doy F
- : AUTORIZACION
--Enla Ci_udad'de Querétaro, Qro,, a los 18 dieciocho dias del mes de Marzo del 200"

L . ;Calzada de los Arcos No. 15

| - mil dos, con esta fecha y una ves que se cumplieron con todos los requisitos de Ley,
i autorizo definitivamente {a presente escritura.- Doy fe- LIC, ALEJANDRO MALDONADO
l GUERRERO.- Riibrica. £ sello de autorizar de la Notaria NGMero Cuatro ~e——-—c——.__
‘ ! . —;—-—;——-'PERMISO DE_LA'SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES —
‘ ; ' -~ SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES .- MEXICO.- PERMISO.- 22000175, -

. EXPEDIENTE.- 2(50122001369:7 FOLIO.- 5X0I0KY4.- En atencién a'1a solicitud presentada
por el C J. JESGS 'MARQUEZ ARTEAGA esta Secretaria concede el permiso: para
constituir una SA bajo Ia denominacién: CONSTRUCTORA KBR SA DE <CV.- Este permiso,
!f j o qhed_aré condicionado a que en los estatutos de la sociedad que 'se, consti'tuya, se inserte la
o clausuta de exclusion de extranjeros o &l convenio previsto en la fraccion. del Articulo 27

Constitucional, de conformidad 'con_ lo que establecen Jos ariiculos. 15 de Ja Ley-de Inversién
Extranjera y el 14 del Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y dél Registro Nacional
de Inversiones Extranjeras,- El interesado, debera dat.aviso del uso de este perr_hiso ala

W

h - : Secretaria de Relaciones Exteriores dentro.de los seis meses siguientes a:la expedicién del
' _niis;mo,_ de conformidad con lo que est;fa_'b:]qce;el articulo 18 def Reglamento dé la” Léy de
o Inversisn .lixifénjeraiy—del Regi_stré_Né‘g.ionél._de;[inyerrsiones 'Eﬁra_rijeras‘.‘- Este “permiso
) 'qugda'ré sin._e‘féctqé s; _deqt_i:o_';-dé ‘Tos n(_)'.vé:nt:a‘-t_iiei:s,:.hé-bi_les;'lsig-yiéh'_tes a%la fecha- de

“otorgamiento del TiSMG, ls 4dos .ne- acuden atorgas ante:fedatario pablics el
instrurnento corespondiente:

: ; t:onst:tuc:onde ‘Ia 'solciedad de. que se trata; de
conformidad _con'i‘o,_.z_':;t_le'gstableé'e ‘o atticulo 17 del Reglamento. de lazLey de Inversicn
-~ ‘ Extranjera y del .Regis'fro Nacional de Inversiones Extranjeras; 'asi_ rrii_sm'o -5e otorga sin
(b pérjuicio de lfos dispueé;t_q par el articulo 91 de la Ley de Ia Propiedad, Industriat - Lo anterior
se comunica con fundamento en ios articulos: 27 fraccién 1 de la Constitucién Politica de-fos

Estados Unidos Mexicanos; 28 ffaccigin V de la ey Organica de.la Administracién Piblica

. ngeral; 15 de ia _l:.gy dé‘lnvqrsiép;_Ex_tranjgra y 13, 14 y.18 del-Reglamento de la Ley'de
Inversién Extranjera y del Registro Nagional de Inversiones Extranjeras.- QUERETARQ, -
QRO:, a 29 de Encro del 2002 SUFRAGIO EFECTIVO, NO. REELEGCION... EL
DELEGADO.- MIN. RICARDO. ZALDO ROMERO.~ . SECRETARIA: DE RELACIONES

EXTERIORES- DIRECCION GENERAL DE  DELEGACIONES = DELEGACION

QUERETARO, QRO.- - S
: e INSCRIPCION EN L, R.F.C. SN—
-~ Con fecha 20 de Febraro del -2602,,_queq_édebidamente inscrita en el'Registro Fedéral dé
Contribuyentes de la Secretaiia de Hacionda y Crédito Piblico, la- presente ‘Saciedad,
as'ig;nénd-oie la CLAVE CKB0201 %J@Z;rgseg&n <consta-en la-Cédula de identiﬁcacic?ﬁ"ﬁscal;
de la quél'agrego 'un'a bopia al a;ﬁéndice de la presente escritura; maicandola con’ Ia letra

“*d", como iiifofmaciéhexdusivainente. e
— ARTICULO 2438 —— oo e o

- En todos los. poderes g'éﬁérales para pleitos y Gobranzas, bastard que se diga que se
o - otorgan 60{1 fbdas las fgeu!iadg? generale_s y-iasres‘pebia{es que requieran-Clausula Especial

S * conforme a la Ley, para que $e entiendan conferidos stn dimitacién algunai- £n los-poderes
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETAROQ

- SECRETARIA DE GOBIERNO
REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO

DISTRITO JUDICIAL DE QUERETARO

. COMPROBANTE DE iNSCRIPCION ¥/Q ANOTACION DE DOCUMENTOS

REFHYARC PUBLICO DE LA PRORIEDAD
DEL ESTADO DE QUERETARG
FOLIO: No. DE OPERACION
MERCANTIL No. 00008182 ' B

CON ESTA OPERACION, SE AUTORIZA EL PRESENTE FOLIO PARA LAS ANOTACIONES
RELATIVAS A LA SOCIEDAD MERCANTIL O PERSONA FISICA, CUYOS DATOD

'REGISTRALES Y DE IDENTIFICACION 5E DESCRIBEN A CONTINUACION :

CONSTRUCTORA XKBR 5A DE OV

HAT. DE DOPERACIOR : CONSTITUCION DE SGCIEDAT: MERCANTIL

51

RECEPCICN:
COR FECHA 11 DE ABRIL DEL 2002 A LAS 10:38:23 HRS. 38 PRESENTO DARA

SU REGISTRO EL DOCUMENTO Fo. : 50484 DE FECHA: 28/ENE/2002
WOTARIA No., 4. WUERETARD : '
Y 5E LE ABIGNO Ho. DE ENTRADA: .17B46/0%

ANTECEDENTES :

INTERVIENEN: -
POR UNA PARTE: CONSTRUCTCRA KBR SA DE OV

Y POR LA OTRA: e

SI&TESIS.

ce Pﬁgiuufﬁ Conatitucion de SBocledad Mercantil dencmineds: “CGNSTRUCTCT
RA EBR" 5.A. DE C.V.- Su objetc szocial serd: La oompra. venta, impor-
'tubiOﬂ, exbcﬁt&cién, comisidn, &genfi&, rn?reaﬁnt&cién, eiaboracidn, ——
aplicaclidn y comercic en general de tode tipe de productos matsrisles ¥
acabados pera la construdceidén.— Duranisdn: ‘88 afios.~ Domicilic: La Ciu——
dsd de &utlﬁtuiu, Bro. - Ne ﬂioha¢ dad: Maxicane.- al Capital Sooisl se——
ré varisble, ocon un Mlﬁimu fijo de $50 800,00 (CINCDEXT& MIY, PES0CS ——
O/ 100 H.N.}, uecrito ¥ pagado de la siguilente FOMAS———————o— .
ACCIO&ISTAS:————"%"—————**——~*——wm——-~h—WHf—ACCEONﬁS —————————— CAPITAL:
JUAN FPEDRDC GILBERTO CABRERA PALPCIGS ——————————— B B40,000.00
'VICTOR HUGO CABRERA PALACIOS -~ 20 e 10,000,006
D AL — e e - 100 '——w¢50,900.90'

. Be designa &dministrador Unico ¥ Dirgctor General de 1z Scciedad sl Ar-

gultecto JUAN PEDRC GILBERTO FABhERA PALACIOS, quien gozarsa ds todss v
¥cada una ds las LECHlD&dFB aue s& describen en el Articulo Vigésimo Do~

— tavo de loe Estatutoe Socleles.- Asimismo BS nombre. come Comiserio de -

e Boecledad al Arguitsctho EBEAR_ﬁFT 3£‘PAR IA.

QUERETARO QRC. A 18 DE ABRIL DEL 2002 CON ESTA FECHA A _IES /- 36
HRS. GE INSCRIBIO BAJO EL FOLIQ MERCANTIL No. . _........ = 51008182/1001
DEL RESISTRO PUBLICQ BPE LA PROPIEDAT. X -DE- uﬁﬂEﬂCTG. 7

LAVE DE EﬁGInTRﬁEOR BASAM DOY FE) 7
OED&.I&. LE PAGD Ho. : ’ S64E81 V
TOTAL UE DERECHODS . BZ1g.75
RECIEG DE PAGD Moo & —1763r

: lgABR;fﬁuﬁ
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