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- - - Escritura cuarenta y ocho mil trescientos treinta y nueve. - - - - - = - === - - - - o oo oo
- - - Naucalpan de Judrez, México, diez de junio de dos mil trece. - - - - - == === - - - - - - - -
- - - Licenciado CONRADO ZUCKERMANN PONCE, Notario Piblico nimero Ciento Cinco del
Estado de México, con residencia en este Municipio, hago constar: - - - - = = = - = - - - - - oo - . -
- - - EL CONTRATO DE SOCIEDAD MERCANTIL, en forma Anénima de Capital Variable, que
otorgan los sefores GUILLERMO FLORES LOZANO y MIGUEL SOLORZANO MENDOZA. - - - - - -
- - - De conformidad con la siguiente Protesta de Ley, Antecedente, Estatutos y Cldusulas: - - - -
-------------------------- PROTESTADELEY - ----=--cccmmm e e e o m oo oo
- - - Los otorgantes del presente instrumento, apercibidos de las penas en que incurren quienes
declaran con falsedad ante Notario Piblico, manifiestan en lo que a cada una corresponde que
los documentos exhibidos son auténticos y tienen capacidad legal para celebrar el presente acto
L (¢ T R e e e ——
------------------------- ANTECEDENTE--------cccccoooooooooooo
- - - UNICO.- AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACION O RAZON SOCIAL DE LA
SECRETARIA DE ECONOMIA, con Clave Unica del Documento (CUD): A dos cero uno tres cero
cuatro uno cero uno siete uno nueve tres seis seis seis cero cuatro, de fecha diez de abril de dos
mil trece, el cual agrego al apéndice de esta escritura con la letra “A” y copia al testimonio que
de ella se expida, mismo que a continuacion transcribo: - = == == === - - - oo oo oo
--------------------- “Clave Unica del Documento (CUDY): - - - A201304101719366604 - - -

- = = SECRETARIADE ECONOMIA = = = = = = = o o o o o o e e e .

---ElEscudoNacional - - - - - = = = -« oo oo
- - - Estados Unidos Mexicanos - - - - == === == == = o o oo e e oo L.
- = = SECRETARIA DE ECONOMIA - - = = = = - - - o e e e e
- - - DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL- = = = = = == = = == = e e c e cmem e e e o e
------------- AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACION O RAZON SOCIAL - - = = = = = = = = - -
- - - En atencion a la reserva realizada por Conrado Zuckermann Ponce, a través del Sistema
establecido por la Secretaria de Economia para autorizar el uso de Denominaciones o Razones
Sociales, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 15,16 y 16 A de la Ley de Inversion
Extranjera, articulo 34, fraccién XI1 bis de la Ley Orgénica de la Administracion Piblica Federal,
articulo 69 C Bis de la Ley Federal del Procedimiento Administrativo, y el articulo 17 del
Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales; asi como el
Acuerdo por medio del cual se delega en los servidores publicos que se indican la facultad de
autorizar el uso o cambio de las denominaciones o razones sociales para la constitucion de
asociaciones o sociedades mexicanas civiles o mercantiles publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 14 de junio de 2012, y sujeta a la condicién o condiciones que se senalan mds
adelante, SE RESUELVE AUTORIZAR EL USO DE LA SIGUIENTE DENOMINACION O RAZON SOCIAL:
BA HOLDING. Lo anterior a partir de la fecha y hora que se indican en la seccion de Firma
Electrénica mds adelante. - - - - = = - - = = == - - - o oo oo ..
- - - Los términos con maytscula inicial contenidos en la presente Autorizacién tendrin el
significado que se les atribuye a dichos términos en el Reglamento para la Autorizacién de Uso
de Denominaciones y Razones Sociales, con independencia de que se usen en plural o en
SINGUIAT, - - - = - - - s s e oo
- - - De conformidad con lo dispuesto por el articulo 18 del Reglamento para la Autorizacién de
Uso de Denominaciones y Razones Sociales, la presente Autorizacion se otorga con
independencia de la especie de la persona moral de que se trate, de su régimen juridico, o en su
caso, de la modalidad a que pueda estar sujeta. - - = - - == = = - = - o oo oo
- - - En términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Reglamento para la Autorizacién de Uso
de Denominaciones y Razones Sociales, el Fedatario Autorizado o Servidor Piiblico o,
trataindose de las sociedades cooperativas, la autoridad, ante quien se constituya la Sociedad o
Asociacion correspondiente, o en su caso, ante quien se formalice el cambio de su
Denominacion o Razén Social, deberi cerciorarse previamente a la realizacion de dichos actos,
que se cumple con las condiciones que en su caso resulten aplicables y se encuentren senaladas
en la presente Autorizacion y en el referido Reglamento, y a su vez debera cerciorarse de que la
presente Autorizacion se encuentre vigente. - - - == == = = = = - - - - oo oo
---AVISODEUSONECESARIO. = == == - = - - cc-m e s e e m s s m e e cmmm e mmm -
- - - De conformidad con lo dispuesto por el articulo 24 del Reglamento para la Autorizacion de
Uso de Denominaciones y Razones Sociales, el Fedatario Piblico Autorizado o Servidor Piblico
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que haya sido elegido conforme al articulo 14 de dicho Reglamento, debera dar el Aviso de Uso
correspondiente a través del Sistema y dentro de los ciento ochenta dias naturales siguientes a la
fecha de la presente Autorizacion, a fin de hacer del conocimiento de la Secretaria de Economia
de que ha iniciado el uso de la Denominacién o Razén Social Autorizada por haberse constituido
la Sociedad o Asociacion o formalizado su cambio de Denominacion o Razén Social ante su fe. -
- - - En caso de que el Fedatario Piblico Autorizado o Servidor Piblico que haya sido elegido
conforme al articulo 14 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y
Razones Sociales no dé el Aviso de Uso conforme al articulo 24 de dicho Reglamento, éste
podra presentar previo pago de derechos, el Aviso de Uso de forma extemporanea en cualquiera
de las oficinas de la Secretaria de Economia, dentro de los treinta dias naturales contados a partir
de la fecha en que concluyo6 el plazo de ciento ochenta dias naturales siguientes a la fecha de la
presente AUtOriZaCiOn. - - = = = = = = = = = = =& = @ m o e oo
- - - La Secretaria de Economia no reservara el uso exclusivo de la Denominacién o Razén
Social otorgada mediante la presente Autorizacion, en caso de ésta no reciba el Aviso de Uso en
los términos antes senalados, y dentro del plazo establecido en el parrafo que antecede. - - - - - - -
---RESPONSABILIDADES - - = - === === - s = s - e e e e e e e e e e e e e e e et e m e cm e e oo -
- - - De conformidad con lo dispuesto por el articulo 22 del Reglamento para la Autorizacién de
Uso de Denominaciones y Razones Sociales las sociedades o asociaciones que usen o pretendan
usar una Denominacién o Razén Social tendridn las obligaciones siguientes: - - - - - = = = - - - - - -
- - - 1.- Responder por cualquier dano, perjuicio o afectacion que pudiera causar el uso indebido o
no autorizado de la Denominacion o Razén Social otorgada mediante la presente Autorizacion,
conforme a la Ley de Inversion Extranjera y al Reglamento para la Autorizacion de Uso de
Denominaciones y Razones Sociales, y - - - === === --cccccmmmmm oo
- - - IL- Proporcionar a la Secretaria de Economia la informacién y documentacion que le sea
requerida por escrito o a través del Sistema en relacion con el uso de la Denominacion o Razén
Social otorgada mediante la presente Autorizacion, al momento de haberla reservado, durante el
tiempo en que se encuentre en uso, y después de que se haya dado el Aviso de Liberacion
respectode lamisma. - - - - - - - - - - - - - oo oo oo
- - - Las obligaciones establecidas en las fracciones anteriores, deberan constar en el instrumento
mediante el cual se formalice la constitucion de la Sociedad o Asociacién o el cambio de su
Denominacién o Razén Social. - - - - == - - - - - o c e o e
- - - La presente Autorizacion tiene una vigencia de 180 dias naturales a partir de la fecha de su
expedicion, y se otorga sin perjuicio de lo establecido por el articulo 91 de la Ley de la
Propiedad Industrial. - - - = - - == == o - oo c e
-------------------------- FIRMA ELECTRONICA”, - = = === = == = s e e e e e e e e e -
--------------------------- ESTATUTOS--------------cccccomoooo-
---------------------------- CAPITULOI------------cccmcm e cem e
---------------- DE LA DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION, - - - ===« ===~ -« - -
----------------------- OBJETO Y NACIONALIDAD - - - - - == - == = - = - s e s mm e oo o -
- - - PRIMERA.- La Sociedad se denominara “BA HOLDING”. Esta denominacién ird siempre
seguida de las palabras "Sociedad An6nima de Capital Variable" o de sus abreviaturas "S.A. de

- - - SEGUNDA.- El domicilio social serd México, Distrito Federal. Sin embargo, la Sociedad
podra establecer agencias o sucursales dentro o fuera de la Reptblica Mexicana, asi como
senalar domicilios convencionales para el cumplimiento de determinados actos y contratos. - - - -
- - - TERCERA.- La duracion de la Sociedad serd indefinida. - - - - - - - === - - - oo oo on
- - - CUARTA.- El objeto de la Sociedad es: - - - === = - === o mcm o mmm e
- - - L.- Construccién diseno, remodelacion, proyeccion, mantenimiento, construccion de todo
tipo de obras publicas y privadas, y en general el comercio por cuenta propia o ajena, de toda
clase de bienes inmuebles y de conformidad con el articulo setenta y cinco del Cédigo de
Comercio, que estén permitidos por las dependencias gubernamentales. - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - 2.- Produccién, adquisicion, depdsito, almacenamiento, transformacion, adaptacion,
importacion, exportacion y compra venta por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, equipo,
materia prima, productos industriales, efectos y mercaderias en general relacionadas con el
objetosocial. - - - - - - - - - - oo
- - - 3.- Adquirir, arrendar, comercializar, urbanizar, fraccionar y en general adquirir por
cualquier medio legal los bienes inmuebles necesarios y convenientes para cumplir el objeto
SOCIAl = = = - s s m e e oo
- - - 4.- La compra, venta, importacién, exportacién, comercializacién, fabricacién, maquila,
dep6sito, consignacion y almacenamiento de los bienes muebles, equipo y materiales necesarios
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- - - 5.- La compra, venta, arrendamiento y/o comodato de bienes muebles relacionados con la
industria de la construccion. - - - - - = - =« - - - - - - s oo
- - - 6.- La prestacion de todo tipo de servicios profesionales-integrales en todas las materias,
tipos y ramas, enunciativamente pero no limitativamente en materia de arquitectura, todo tipo de
diseno, ingenierias civiles, industriales, mecdnicas-eléctricas, en sistemas computacionales,
administracion, recursos humanos y restauracion, valuacion de todo tipo de bienes muebles e
inmuebles. - - - - - - - -
- - - 7.- La compra y operacion de todo tipo de hoteles, moteles, hostales, posadas de cualquier
PO Y CAleGOTIA. = = = = = = = = = = = s s o e e e e
- - - 8.- Operar, comprar, rentar, subarrendar todo tipo de vehiculos para transporte de pasajeros,
tUTIStICO Y CaFga. - - - = = = - === - oo
- - - 9.- Adquirir, poseer, usar, registrar y disponer de patentes, certificados de invencion,
licencias, invenciones, mejoras de procedimientos técnicos, marcas y nombres comerciales, asi
como de todos los demas derechos de propiedad industrial o intelectual, ya sean propios o de
terceros, que tengan que ver con su objetosocial. - - - - - - - - oo
- - - 10.- La prestacion de todo tipo de gestoria, para todo tipo de personas fisicas y morales, para
cualquier entidad federativa y todas y cada una de sus dependencias ya sean Municipales,
Estatales o Locales. - - - - - = === = oo o mmm e oo
- - - 1L.- La tramitacién, gestoria y celebracion de todo tipo de actos juridicos que sean
necesarios para la obtencion de permisos, registros y concesiones de las autoridades competentes
para el debido cumplimiento del objetos social. - - - - == == === - - oo
- - - 12.- Brindar servicios de seguridad privada, vigilancia y proteccion en los blenes proteccion
de bienes muebles e inmuebles de todo tipo sean estos de personas fisicas o morales,
pertenecientes al sector publico o privado. - - === - === - oo o e oo
- - - 13.- Proporcionar servicios de mantenimiento integral de bienes muebles e inmuebles, tanto
a personas fisicas o morales, tanto del sector piblico como privado. - - - - - - - == === - - -~
- - - 14.- Administracion integral de bienes inmuebles, condominios, unidades habitacionales,
residencias, oficinas, bodegas, industrias, etcétera. - - - === === =« ==« e e
- - - 15.- Construccion diseno, remodelacion, proyeccion, mantenimiento, construccion de todo
tipo de obras piblicas y privadas, y en general el comercio por cuenta propia o ajena, de toda
clase de bienes inmuebles. - - - = = = =« = - - oo oo
- - - 16.- Produccion, adquisicién, depésito, almacenamiento, transformacion, adaptacion,
importacion, exportacién y compra venta por cualquier titulo de maquinaria, refacciones, equipo,
materia prima, productos industriales, efectos y mercaderias en general relacionadas con el
objetosocial. - - - === - s e m oo
- - - 17.- Creacion, desarrollo, difusion y comercializacién de todo tipo de sistemas o anuncios
publicitarios en centros comerciales, recreativos e inclusive en la via piblica. - - - - - - - - - - - - -
- - - 18.- Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacion en el capital y
patrimonio de todo género de Sociedades Mercantiles, Civiles, Asociaciones, Fundaciones o
Empresas Industriales, Comerciales, Integradoras de Servicios, o de cualquier otra indole
nacionales o extranjeras, asi como participar en su administracion, fusion, escision o liquidacion,
que considere conveniente para llevar a cabo las actividades contenidas en los presentes objetos
SOCIAleS. - - - - - - e e e
- - - 19.- Llevar a cabo compras, arrendamientos, subarrendamientos y acuerdos de
administracion y, en general, ejecutar y realizar cualesquiera actos, acuerdos o contratos
necesarios para la consecucion de los objetos sociales. - - === === ----ccooooooooooo ..
- - - 20.- Recibir y otorgar préstamos o créditos con o sin garantia personal o real, y suscribir,
avalar, endosar o emitir titulos de crédito, incluyendo obligaciones quirografarias de acuerdo a la
Ley, y emitir y adquirir bonos y seguros y otorgar todo tipo de garantias. - - - - - = - = - = - - - - - -
- - - 21.- Adquirir y en general la negociacion de todo tipo de acciones, partes sociales y de
cualquier titulo valor permitidoporlaLey. - - - - == == === cc e mmmm o i
- - - 22.- Emitir, suscribir, aceptar, endosar, avalar, cualquier clase de titulos de crédito o valores
mobiliarios incluyendo como aval, que la Ley permita dentro o fuera de la Repiblica Mexicana.
- - - 23.- En general, la realizacion y celebracion de todo tipo de actos, contratos, convenios y
operaciones, necesarios y convenientes para cumplir con sus fines sociales y poder brindar
servicios a instituciones de gobierno, instituciones privadas fisicas o morales. - - - - - - - - - - - - -
- - - QUINTA.- La sociedad es mexicana. “Ninguna persona extranjera fisica o moral podra tener
participacion social alguna o ser propietaria de acciones de la sociedad. Si por algin motivo,
alguna de las personas mencionadas anteriormente, por cualquier evento llegare a adquirir una
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participacion social o a scr propictaria dc una o mas accionges, contraviniendo asi lo establecido
en el parrafo que antecede, se conviene desde ahora en que dicha adquisicién serd nula y por
tanto cancelada y sin ningln valor la participacion social de que se trate y los titulos que la
representen, teniéndose por reducido el capital social en una cantidad igual al valor de la
participacion cancelada™. ~ - =~ = - - - - e m e
--------------------------- CAPITULOII------------=-------“~-------- -~
—————————————————————— CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES - - - - - - = - - - v m e e e mmm oo o
- - - SEXTA.- El capital social de la Sociedad serd variable, con un minimo de $5°000,000.00
(Cinco millones de pesos, Moneda Nacional), y un mdximo ilimitado. - -~ - - - - - - == - - - - - - -
- - - SEPTIMA.- El capital social estard dividido en acciones ordinarias, cada una con valor
nominal de $1.00 (Un peso, Moncda Nacional), las cuales cstaran representadas por titulos
definitivos o certificados provisionales nominativos, que podrdn comprender una o mdés
ACCIOMES. = == = = = = - - o m oo o o e e e
- - - Ademads, la Sociedad podra emitir otras clases de acciones o acciones de voto limitado y
acciones de diversas series, siempre y cuando su emisién no contravenga lo sefalado en el
Articulo (17) Diecisiete de Ia Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Todas las acciones conferirdn a sus tenedores los mismos derechos ¢ impondran las mismas
obligaciones, confiriéndole un volo a cada accion en todas las Asambleas de Accionistas. - - - - -
- - - Los titulos de las acciones podran llevar cupones adheridos, los cuales podrdn ser al
portador, siempre y cuando estén identificados y vinculados por su nimero, scric y demas datos
con ¢l titulo correspondiente. Los titulos llevarin numeracién progresiva y las firmas autégrafas
del Administrador Unico o, en su caso, del Presidente del Consejo de Administracién o de uno
de los Vice-Presidentes y del Secretario y, en caso de que estos funcionarios no se¢ hubieran
nombrado, de uno o dos de los Consejeros, seglin el caso lo requiera; deberan contener los
requisitos del Articulo (125) Ciento Veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
contendran inserta la Clausula Quinta de estos Estatutos. - == = - - - == - cm e meme e c e ool
- - - La Sociedad llevara un Libro de Registro de Acciones en el que, ademds de contenerse los
datos aludidos en el Articulo (128) Ciento Veintiocho de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, se deberd de anotar la clave del Registro Federal de Contribuyentes y CURP. y el
numero de fax o correo electronico de los accionistas residentes fuera del domicilio social, en su
€aso, y cualquier otra informacién que por disposiciones legales y fiscales deba incluirse. - - - - -
- - - Todo accionista, por cl hecho de serlo, sc somete y queda sujeto a las estipulaciones
contenidas en estos Estatutos y a las resoluciones legalmente adoptadas por los Accionistas, el
Consejo de Administracion o, en su caso, por el Administrador Unico en los términos de estos
R P T R e
- - - La Sociedad reconocera como accionista a quien esté registrado con tal caracter en el Libro
de Registro de Acciones, salvo en cl caso de orden judicial en contrario. La transmision de las
acciones se verificard por el endoso y entrega del titulo de acciones correspondiente, sin
perjuicio de que puedan transmitirse por cualquier otro medio legal, - - - - - - - - - - - - - - -
- - - La transmisién de acciones surtird cfectos respecto al endosatario desde la fecha del endoso
v, respecto de la Sociedad, desde su inscripcion en el Libro de Registro de Acciones. Cuando la
Sociedad reciba el aviso de la transmisidn de acciones firmado por el endosante o cuando se le
presente el titulo correspondiente en que s¢ haga constar el endoso, el Secretario hara constar la
transmisién en el Libro de Registro de Acciones. A peticidn decl dueho y a su costa, los titulos de
acciones podrin canjearse por otros de diferentes denominaciones, con tal de que los nuevos
titulos amparen ¢l mismo nimero de acciones que los antiguos que se den a cambio. En caso de
pérdida, robo o destruccion de los titulos de acciones, su reposicién queda sujeta a lo dispuesto
en la Seccion Segunda, Capitulo Uno, Titulo Primero de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, siendo los gastos correspondientes por cuenta del interesado. - - - - - - -
- - - Los aumentos del capital social fijo podrdn ser fijados Gnicamente por resolucién tomada
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, pero no podra decrctarsc ningln
aumento antcs de que estén integramentc pagadas las acciones que constituyan el aumento
inmediato antcrior. Al tomarsc los acucrdos respectivos, la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas que haya decretado el aumento o cualquier Asamblea Extraordinaria posterior, fijard
los términos y bases en que deba llevarse a cabo dicho aumento. Los aumentos del capital social
variable podrdn ser fijados por resolucion tomada por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Los accionistas siempre gozaran del derecho preferente a suscribir los aumentos en
proporcion al nimero de sus acciones, conforme al Articulo (132) Ciento Treinta y Dos de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, dentro de los (15) quince dias naturalcs siguientes
contados a partir de la [echa de publicacion. - - - - - - == - - - - - oo oo
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=« = Lios ﬁa&%{&%rén el derecho de preferencia para adquirir cualesquiera acciones que
sean ofrecidas en proporcion a su participacién en el capital social de la sociedad. - - - - - - - - - -
- - - El accionista oferente deberd notificar al Secretario del Consejo de Administracién de la
sociedad y a los demis accionistas registrados en el libro respectivo su intencion de transmitir
sus acciones, incluyendo la informacién relativa a la identidad del posible comprador. Los
accionistas tendran un término de treinta dias para ejercer su derecho de preferencia y/o a
manifestar lo que a su derecho convenga y/o a renunciar a su derecho de preferencia. Cualquier
venta de acciones que se realice sin tener la autorizacién por escrito del Consejo de
administracion y de los demds accionistas serd considerada nula. - - = - - - - =« -« - -« - - - _____
- - - Ningtin accionista podré gravar, afectar en fideicomiso, constituir prenda sobre, disponer, o
realizar cualquier otro acto que tenga como consecuencia una limitacién o cambio en la
titularidad o derechos sobre sus acciones en favor de cualquier tercero, sin la autorizacién previa
y por escrito del Consejo de Administracion. - - - - - = - =~ - - - .o _______________
- - - Las reducciones al capital social fijo, siempre que no se reduzca el capital minimo, podrin
llevarse a cabo por resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas tomada en
los términos de estos Estatutos sin necesidad de otras formalidades. - - - - - = =~ = - - - - - - - _ ..
- - - Independientemente de lo anterior, las reducciones al capital se haran de acuerdo a las
siguientes disposiciones: - - - - - - - - - - - - oL _______._
- - - 1. Toda reducci6n se hara por amortizacién de acciones integras. - - - - - - < < = === - - - - _ _ _
- - - IL Tan pronto como se decrete una disminucién, la resolucién seri notificada a los
accionistas mediante publicacion en el periédico oficial de la entidad federativa del domicilio de
la Sociedad, concediéndoles el derecho para amortizar sus acciones en proporcion a la reduccion
del capital decretado; dicho derecho deberi ser ejercido dentro de los 15 (Quince) dias naturales
siguientes contados a partir de la fecha de publicacion. - - - = == = - <<« oo oo o - ______
- - - IIL Si dentro del plazo arriba sefialado se solicitara el reembolso de un nimero de acciones
igual al capital reducido, se reembolsaré a los accionistas que hubieran solicitado el reembolso
en la fecha que al efecto se hubiese fijado. - - - - - - - - - - - - - - oo L __________.
- - - IV. Si las solicitudes de reembolso excedieran el capital amortizable, el monto de la
reduccion se distribuird para su amortizacién entre los solicitantes en proporcion al nimero de
acciones que cada uno haya ofrecido para su amortizacién y se procedera al reembolso en la
fecha que para tal fin se hubiese determinado. - - - - - - == - - - - - - __________________
- - - V. Si las acciones de los solicitantes no completasen el nimero de acciones que deban
amortizarse, primero se reembolsardn las de los que hubiesen solicitado la amortizacion, y el
resto de las acciones que deban amortizarse para complementar el monto de la disminucién del
capital acordado se determinard por sorteo ante Notario o Corredor Piblico. En este caso, la
reduccion surtird efectos al fin del ejercicio social que esté corriendo si el sorteo se hubiese
efectuado antes del dltimo trimestre o, al fin del siguiente ejercicio social si el sorteo se hubiese
verificado después. - - - - - - - - - ool ...
- - - Todo aumento o disminuci6n del capital social debera inscribirse en un Libro de Registro de
Variaciones de Capital que para tal efecto llevara la Sociedad. - - - - - = = === =« == oo oo oo __
--------------------------- CAPITULOMI - - - - - - - - - - o e e em e oo
------------------ DE LAS ASAMBLEAS DE LOS ACCIONISTAS - - - = == == == oo oo oo -
- - - OCTAVA.- Los Accionistas, reunidos en Asamblea General de Accionistas o mediante
acuerdos por escrito tomados por ellos fuera de Asamblea en los términos que mas adelante se
sefalan, constituyen el 6rgano supremo de la Sociedad. - - - - - - === - - - - o ________._
- - - La Asamblea General de Accionistas celebrar reuniones que podrin ser Ordinarias y/o
Extraordinarias. Asimismo, podrén celebrarse Asambleas Especiales en los casos seialados en el
Articulo (195) Ciento noventa y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las
Asambleas Generales Ordinarias serdn las que tengan por objeto tratar cualquier asunto de los
enumerados en el Articulo (181) Ciento Ochenta y Uno de la Ley General de Sociedades
Mercantiles o cualesquiera otros que no sean de los enumerados en el Articulo (182) Ciento
Ochenta y Dos de dicho ordenamiento o que no estén reservados para las Asambleas Generales
Extraordinarias. - - - = == - - - - - - oo ...
- - - Las Asambleas Generales Ordinarias podrin reunirse en cualquier tiempo, pero deberin
celebrarse, por lo menos, una vez al ano dentro de los (4) cuatro meses siguientes a la clausura
del ejercicio social. A fin de que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente
reunida a virtud de primera convocatoria, serd necesario que estén representadas, por lo menos,
el (75% ) Setenta y cinco por ciento de las acciones emitidas, y para que las resoluciones se
consideren vilidas se necesitard el voto afirmativo de la mayoria de las acciones presentes o
representadas. A fin de que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente reunida a
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virtud de primera convocatoria, serd necesario que esté representado, por lo menos, el (75%)
Setenta y cinco por ciento de las acciones emitidas con derecho a voto; en caso de segunda o
ulteriores convocatorias serd necesario que, por lo menos, esté representado el (65%) Sesenta y
cinco por ciento de las acciones emitidas, pero en todo caso las resoluciones solamente serdn
viélidas cuando sean tomadas por el voto afirmativo de, por lo menos, el (65%) Sesenta y cinco
por ciento de las acciones emitidas con derecho a voto. - - == - == - - - - oo oo oo oo ool
- - - Las Asamblcas Gencrales Extraordinarias seran las que tengan por objeto tratar cualquiera
de los asuntos mencionados en el Articulo (182) Cicnto ochenta y dos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. - - - - - === - - - oo oo
- - - A fin de que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente reunida a virtud
de primera convocatoria, serd necesario que esté representado, por lo menos, el (75%) Setenta y
cinco por ciento de las acciones emitidas con derecho a voto; en caso de segunda o ulteriores
convocatorias serd necesario que, por lo menos, esté representado el (65%) Sescnta y cinco por
ciento de las acciones emitidas, pero en todo caso las resoluciones solamente serdn validas
cuando sean tomadas por el voto afirmativo de, por lo menos, el (65%) Sesenta y cinco por
ciento de las acciones emitidas con derecho a voto. - - - - - == - - - - oo LL
- - - NOVENA.- Las Asamblcas Generales de Accionistas se verificarin de acuerdo con las
Siguientes reglas: - - - - - - - - - oo oo ool
- - - L- Se reunirdn en el domicilio social, salvo por caso fortuito o de fuerza mayor y serdn
convocadas por ¢l érgano de administracion o por el Presidente o uno de los Vice-Presidentes o
el Secretario o uno de los Comisarios o conforme a lo establecido por los Articulos (183) Ciento
Ochenta y Tres y (185) Ciento Ochenta y Cinco de la Ley General de Sociedades Mecreantiles,
por medio de la publicacién de la convocatoria respectiva ¢n el Diario Oficial de la Federacion
0, en su defecto, en un periédico de los de mayor circulacién en el domicilio social, con por lo
menos (15) quince dias naturales de anticipacién, la cual contendrd la fecha, hora y lugar de la
asamblea, ¢l orden del dia y la firma de quien haga la convocatoria. - - - - - - - - - oo - - oo L.
- - - IL- Los Accionistas residentes fuera del domicilio social, en su caso, serin notificados
mediante el envio de la convocatoria por transmision via correo electronico o fax o correo aéreo,
en dicho orden, con por lo menos (15) quince dias naturales de anticipacién a la fecha de la
asamblea, al nimero de fax o al domicilio registrado en el Libro de Registro de Acciones. - - - - -
- - - IL- Cuando los concurrentes a una asamblea representen ¢l total de las acciones emitidas no
serd necesaria la convocatoria, y tampoco lo serd en el caso de que una asamblca se suspenda por
cualquier causa para continuarse en hora y fecha difcrentes. En cualquiera de estos casos se hard
constar ¢l hecho en el acla correspondiente, - - - - - - === - - - - e oL
- - - IV.- Los accionistas podran concurrir a la asamblea personalmente o por medio de apoderado
con poder general o especial, o con carta poder, bastando en este {ltimo caso, la firma del
accionista y la de dos testigos. Los administradores de la Socicdad no podrin representar a los
ACCIONISIAS. - - = = = = = = = o = m o n e e _aaaa-
- - - V.- Para que los accionistas sean admitidos a la asamblea, bastard que estén inscritos en el
Libro de Registro de Acciones de la Sociedad como duefios de una o més acciones, o comprobar
su cardcter de accionista de cualquicr otra mancra legal. - - - - - - - - - - - - - ool
- - - VL- Antes de instalarse la asamblea, el funcionario que la presida nombrard uno o mds
escrutadores, quicnes ccertificardn el ndmero de acciones representadas y formulardn la lista de
asistencia, con expresién del nimero de accioncs que cada accionista represeate. - - - ~ = - - - - - -
- - - VIL- Una vez que se haga constar la asistencia necesaria o qudrum, el presidente de la
asamblea declarard instalada la asamblea y procedera a desahogar el orden del dia, presidiendo
losdebates, - - - - - - - - oo oo oo
- - - VIIL- La asamblea ser4 presidida por el Administrador Unico o por el Presidente del Consejo
de Administracion o, en su ausencia, por uno de los Vice-Presidentes en el orden de su
nombramiento o, en su defecto, por la persona que elija la misma asamblea. El secretario de la
asamblea serd el Secretario de la Sociedad o, en su ausencia, la persona que elija la misma
asamblea, - - - - - - - s
- - - IX.- De cada Asamblea General el Sccretario Ievantard un acta y formara un expediente, que
se compondra de las siguientes piezas: - - - - - - - - - - - - - - oo
- - - a).- Un ejemplar del periédico en que se hubiese publicado la convocatoria, cuando fucse
€8t €l CASO, = == == - s - s s st m o e eeioooooo-
---b)-LaListade ASIStenCia; - = = - = - = = - - o m e e e i aaeaaa L
- - - ¢).- Las cartas poder que se hubiesen presentado o extraclo certificado preparado por el
Secretario o el escrutador de los documentos presentados por los apoderados de los accionistas
ausentes para acreditar su personalidad; - - - - - - - - - v - ool
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- - - d).- Una‘tépi; actd de la asamblea;

- - - e).- Los informes, dictimenes y demds documentos que se hubiesen presentado en la
asamblea. - - - - - - - s s e e e e
- - - X.- Si por cualquier motivo dejase de instalarse una asamblea convocada legalmente, se
levantara también un acta en la que conste el hecho y sus motivos, y se formara un expediente de
acuerdo con el inCISO ANterior. - = = = = = = = = = == = = - o oo
- - - XL- Las resoluciones de la Asamblea General tomadas en los términos de estos Estatutos
obligan a todos los accionistas, atin a los ausentes o disidentes, y serdn definitivas y sin ulterior
recurso, quedando autorizado en virtud de ellas el 6rgano de administracion para tomar los
acuerdos, dictar las providencias y hacer las gestiones o celebrar los contratos necesarios para
ejecutar los acuerdos aprobados. - - - - - - ------- - - - - oo
- - - DECIMA.- Los Accionistas deberdn celebrar una asamblea de accionistas ya sea ordinaria,
extraordinaria o especial para aprobar la (i) venta, cesién o transmision de esta Sociedad, (ii)
compra de otras sociedades, y/o (iii) compra, venta, cesién y transmision de inmuebles y/o
edificios, por al menos el voto afirmativo del accionista que tiene la mayoria del capital. - - - - - -
--------------------------- CAPITULOIV - - -~ = rocmr rimmm mimmim w2 o= = = =
----------------- DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD - - == = = = == == === = = = - -
- - - DECIMA PRIMERA.- La administracion de la Sociedad quedard confiada a un Administrador
Unico o a un Consejo de Administracién, quienes no necesitan ser accionistas. El Consejo de
Administracion, en su caso, estara formado por el nimero de miembros que fije la Asamblea
General Ordinaria, quien también podra elegir Consejeros Suplentes. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - En caso de ausencia de alguno de los Consejeros Propietarios, éste tendra derecho a nombrar
a uno de los Suplentes para que lo sustituya, dando aviso previo por escrito al Secretario de la
Sociedad. - - - === - - s s e e e o oo
- - - La Sociedad se compromete a indemnizar al Administrador Unico, a los Consejeros y a los
Funcionarios en contra de cualquier responsabilidad personal que les pueda ser imputada como
consecuencia del desempeno de sus cargos en representacion de la Sociedad, por virtud de
sentencia o por aplicacion de la ley o por cualquier causa, siempre y cuando la responsabilidad
personal imputada al Administrador Unico, a los Consejeros o a los Funcionarios no se haya
originado por negligencia o mala conducta en el desempeno de su cargo. - - - - - - - - - -------
- - - DECIMA SEGUNDA.- El Consejo de Administracién, como 6rgano colegiado, actuara con los
siguientes poderes y facultades: - - - - - - - - ------ - oo
- - - L- PODER GENERALPARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las facultades generales y ain
las especiales que de acuerdo con la ley requieran poder o clausula especial, en los términos del
parrafo primero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus articulos correlativos
de los Codigos Civiles de las demas Entidades Federativas de la Republica Mexicana. De
manera enunciativa y no limitativa se mencionan entre otras facultades las siguientes: - - - - - - -
---a).-ParadesiStirse; - = = === === - - - m - e e e oo
---b).-Paratransigir; - - - - == = - == - - - - oo oo
- - - ¢).- Para comprometer en arbitros; - - - --------------------------ooaoo-
- - - d).- Para absolver y articular posiciones; - - - - -------------cc-cc-omooooooo--
---e)-Pararecusar; - -------c-c---ccocmeie st e e e ce e e s
- - - f).- Para hacer cesi6n de bienes; - - - - - ---=--cccccmccemccce e e
---g).-Pararecibirpagos; - - - - - - === - - - oo oo
- - - h).- Para los demis actos que expresamente determine laley. - - -------------------
- - - Se faculta expresamente a los Apoderados a interponer toda clase de recursos, inclusive el
Juicio de Amparo, apersonandose como terceros perjudicados, en su caso; presentar denuncias o
querellas de caracter penal, satisfaciendo los requisitos de querella de parte y los que fueren
necesarios para la persecucion de los delitos, se constituyan en coadyuvantes del Ministerio
Piblico y se desista de los que fueren procedentes. Sigan por todos sus tramites e instancias toda
clase de procedimientos o juicios de jurisdiccién voluntaria, contenciosos o mixtos. - - - - - - - - -
- - - IL- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos del pérrafo
segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de las demds Entidades Federativas de
la Repiblica Mexicana, - - - = - === - === - - - oot oo oo
- - - IIL.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, con todas las facultades de dueno, tanto
en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos, en los
términos del tercer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil
para el Distrito Federal y su articulo correlativo de las demas Entidades Federativas de la
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Repiblica Mexicana, - - - - - - - - -« o oo v e e e .
- ~ - I¥..- PODER PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION, CON
FACULTADES EXPRESAS EN MATERIA LABORAL, para articular y absolver posicioncs, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo setecientos ochenta v seis de la Leyv Federal del Trabajo,
con facultad para adminisirar las relaciones luborales y conciliar de acwerdo con lo dispuesio en
los articulos once y ochocientos setenta y seis, [racciones primera v sexta de la citada lev, asi
como comparecer en juicio en los términos de las fracciones primera, segunda v tercera del
articulo seiscientos noventa ¥ dos ¥ ochocientos setenta v ocho de la mencionada ley. La
representacion laboral la ejercerdn los Apoderados, con las facultades que sc cstablecen en
forma enunciativa v no limitativa, a continvacidn: Podran acluar ante o frente al o a los
Sindicatos con los cuales existen celebrados contratos colectivos de trabajo, v para todos los
cfecros de conflictos individuales; en general para todos los asuntos obrero patromales ¥ para
ejercerse ante cualesquicra de las autoridades jurisdiccionales del ramo, Juntas Locales ¥
Federales de Conciliacién y Arbitraje, autoridades administrativas del trabajo, Secretaria del
Trabajo ¥ servicios sociales a que se refiere el articulo quinientos veintitrés de la Ley Federal del
Trabajo; podrin asimismo comparecer ante las Juntas de Conciliacién vy Arbitraje, ya sean
Locales o Federales; en consecuencia llevaran la representacién patronal para efectos del articulo
once, cuarenta v seis ¥ cuarenta ¥ siete, para los efectos de acreditar la personalidad y la
capacidad cn juicio o fuera de ellos, en los términos del articulo seiscientos noventa y dos,
fracciones 11 y III (segunda v tercera); podran comparccer al desahogo de la prueba confesional
en Jos términos del articulo sctecientos ochenta y siete y setecientos ochenta y ocho de Ia Ley
Federal del Trabajo, con facultades para articular, absolver posiciones y desahogar la prueba
confesional en todas sus partes; podran sefalar domicilios para recibir notificaciones en los
wérminos del articulo ochocientos setenta y cinco, ochocientos setenta v seis, fraccion Iy VI
(primera y sexta), ochocientos setenta v sicte, ochocientos setenta ¥ ocho, ochocientos setenta v
nueve, ¥y ochocientos ochenta de la ley en mencidn; también podran acudir a la audiencia de
desahogo dc prucbas, cn los wrminos del articulo ochocientos setenta v tres, ¥ ochocientos
setenta y cuatro de dicha ley; asimismo se les conficre igualmente facultades para proponer
arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, para tomar toda clase de decisiones, para negociar
¥ suscribir convenios laborales; al mismo tiempo podrin actwar como representantes de la
empresa cn calidad de administrador, respecto de toda clase de juicios o procedimientos de
trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades, realizar actos de celebracién de contratos
de trabajo y rescindirlos, para tales efectos, los Aplodemdm gozaran de todas las facultades de un
apoderado general para pleitos ¥ cobranzas y aclos de administracion, en los términos de los dos
primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Coédigo Civil para el
Distrito Federal y sus articulos correlativos de las demés entidades Federativas de la Repiiblica
Mexicana donde se ejerza cl poder. Las facultades anteriores se ejercerdn ante toda clase de
auloridades piblicas o privadas, sean administrativas o judiciales, civiles, penales, fiscales o
laborales, ya fueren de la Federacién, Estatales o Municipales y ante las Juntas de Conciliacion v
Arbitraje, Locales o Federales y Autoridades de Trabajo, firmando toda clase de documentos,
instrumentos, diligencias, actos judiciales y actuaciones que se ofrezcan, - - - - - - - - - - -~ - - -«
- ~ - V.- PODER ESPECIAL, pero tan amplio como en derecho sea necesario con todas las
facultades generales y adn las cspeciales que conforme a la ley requieran poder o cliusula
especial en los términos del pendltimo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
Cdodigo Civil para cl Distrito Federal v sus articules correlativos de los Cédigos Civiles de las
demids Entidades Federativas, para que en nombre y representacion de la Sociedad realicen todos
los trimites relacionados con la firma de todo tipo de contratos relacionados con el objeto social
dec Ja Sociedwd anie uwulquier depmdmcia dle crohielrnn ya sea Federall Elsmalaﬂ o Municipal

--- 1}. ]Pdrtlmpdr €N Concursos, actos de apertura d-e ofert.a.s, aclto.s de lfallo y lx.cntacmnwas. -----
- - - di}.- Firmar ofertas, cartas garantfa, actas que se levanten en relacién con los concursos,
pedidos y/o contratos, v modificaciones a los pedidos w/o coatratos, asi como efectuar las
operaciones de compraventa de los producios de la Sociedad relacionados con los mismos. - - - -
- - - jii),- Tramitar y recibir ante cualquier dependencia todo tipo de documentos, oficios y
contratos, asi como gestionar la documentacion que se requiera para realizar los mismos, - - - - -
- - - iv}.- Preseniar toda clase de recursos cstablecidos en la Ley, respecto de los concurses,
pedidos y/o contratos, ante todo tipo de autoridades judiciales o administralivas, sean Fwaderalesﬂ
Estatales v Municipales. - - - - - - - - = - - c e m e e
- - - ¥).- Realizar todos los actos y diligencias necesarizs para el cabal cumplimiento del prcsmmt«:
PO, - - - - - o m e o e e e e e e oo
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- - - VL- PODER PARA OTORGAR Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, en los términos del
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. - - - - - = = === = = == - - -
- - - VIL- PODER ESPECIAL, para abrir y cancelar cuentas bancarias y designar a las personas que
giren contra las mismas, en cualquiera de las Instituciones que integran el Sistema Financiero,
asi como girar cheques en los términos del Articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito. - - = == === - == == c oo oo e e oo
- - - VIIL- PODER ESPECIAL, para que suscriban o tramiten solicitudes de permisos de prérrogas
de los mismos, ante las Secretarias de Economia y de Hacienda y Crédito Publico, asi como ante
cualquier otra persona o autoridad que se requiera; para que soliciten, tramiten, gestionen y
obtengan los registros e inscripciones de cualquier naturaleza, que las disposiciones legales o
reglamentarias establezcan; y finalmente, para que en relacién con las citadas solicitudes y los
permisos que se obtengan, ejecuten cualquier otro acto necesario o conveniente a fin de dar
eficaz y cabal cumplimiento al presente poder. Lo anterior de conformidad con lo dispuesto por
el Acuerdo que instituye el Registro de Personas Acreditadas para suscribir y tramitar solicitudes
de permisos de Importacion y Exportacion. - = = = = == = = = = = - oo oo m e e oo
- - - IX.- PODER ESPECIAL, pero tan amplio como en derecho sea necesario, de conformidad con
lo previsto en los dos primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cadigo Civil para el Distrito Federal y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de las
demds Entidades Federativas de la Repiiblica Mexicana, para que efectien en nombre y

representacion de la Sociedad, todos los registros, inscripciones, solicitudes y cualesquiera otros '

tramites o gestiones de naturaleza fiscal o administrativa, que de conformidad con las leyes y

reglamentos sean necesarios para la realizacion del objeto social, incluyendo de manera .

enunciativa, mas no limitativa, ante las distintas dependencias u oficinas de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico y demas entidades recaudadoras federales o locales, incluyendo el
Servicio de Administracion Tributaria y la Administracion Local de Recaudacién del domicilio
social de la Sociedad, el Registro Federal de Contribuyentes, el Instituto del Fondo Nacional
para la Vivienda de los Trabajadores y el Instituto Mexicano de Seguro Social, estando por lo

tanto facultados para presentar, firmar y recibir la cédula de identificacion fiscal de la Sociedad y *

la correspondiente constancia de registro, toda clase de declaraciones, avisos, solicitudes y
cualquier otra documentacién relacionada con dichos tramites, incluyendo aquellos que se
requieran para que la Sociedad esté en posibilidad de enviar y presentar sus declaraciones
fiscales a través de medios electrénicos, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, via
internet; por lo que podrén recibir en nombre de la Sociedad, todos y cualesquiera comprobantes,
programas, disquetes, registros, documentos o certificados necesarios para que la Sociedad
pueda tener acceso y hacer uso del programa de presentacién y llenado de declaraciones a través
de medios electronicos, implementado por el Servicio de Administracién Tributaria. - - - - - - - -
- - - X.- Autorizar todo gasto o consecucion de préstamos, hipotecas, prendas, compra o venta de
4 e e
- - - XL- Facultad para designar al director general, a los gerentes, subgerentes y empleados de la
Sociedad. - - - - - - - - - - -
- - - XIL- Facultad para otorgar poderes generales o especiales y para revocar unos y otros, asi
€OmO SUSHLUITIOS, = = = = = == = - oo oo
- - - XIIL- Las anteriores facultades se confieren, sin perjuicio de que la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, pueda limitarlas o ampliarlas. - - - - - === - - -
- - - XIV.- Asimismo tendrin poderes para otorgar avales, fianzas, seguros, garantias reales,
personales o de cualquier indole en garantia de obligaciones propias o de terceros. - - - - - - - - - -
- - - DECIMA TERCERA.- El Administrador Unico o el Presidente del Consejo de Administracion
podrin celebrar y cumplir todos los contratos, actos y negocios relativos al objeto social, y
representardn a la Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas y judiciales de
acuerdo con los poderes que aqui se lesotorgan: - - - - - - - - - - - - - oo
- - - L- Poderes Generales para pleitos y cobranzas, asi como para actos de administracion,
de acuerdo con el Articulo (2554) Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Cédigo Civil para
el Distrito Federal, incluyendo las facultades que requieran cldusula especial conforme a lo
dispuesto en el Articulo (2587) Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete de dicho Cddigo,
incluyendo las siguientes: - - - - = - = == - - - - - - - oo
- - - a).- Comparecer en toda clase de juicios y recursos, atin el de amparo, y desistirse de ellos;
para transigir, comprometer en arbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesion de bienes,
TEqUETIT Y TeCIbIr PAgos; - - - - = = == = s s oo
- - - b).- Llevar a cabo todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos y actos
juridicos relacionados con los fines y objeto de la Sociedad; - - - - - - - === - - - -0
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- - - ¢).- Nombrar y remover a los directores y gerentes de 4area, subgerentes, agentes,
representantes 'y empleados de la Sociedad; determinar sus facultades, obligaciones vy
TEMUNETACIONES, = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = o — o oo
- - - d).- Otorgar poderes generales y/o especiales y revocarlos; - - - == - - - - - - - o cemaaao
- - - e).- Establecer sucursalcs, agencias o dependencias y oficinas de negocios; - - - ---------
- - - f).- Ejecutar las resoluciones de las Asambleas; - - - = - - - - - - - oo oo ____
- - - g).- Representar a la Sociedad cuando forme parte de otras sociedades, comprando o
suscribiendo acciones, partes sociales o participaciones, o bien interviniendo como parte en su
CONSUtUCION; = = = = = = = == = o o o oo e e e e e iieama—oo-o-
- - - h).- Presentar querellas de cardcter penal y desistirse de ellas u otorgar perddn cuando la ley
asi lo permita; constituirse en coadyuvante del Ministerio Piablico en cualquier procedimiento
penal; - - v o -
- - - i).- Todas las facultades que las leyes otorgan a los de su clase, sin limitacién alguna, por lo
que podrdn dirigir el negocio, representar a la Socicdad y usar el nombre de la Sociedad ante
toda clase de personas y autoridades; y - - - - - - - - - - oo e e
- - - j)-- Delcgar, en todo o en parte, estas facultades a cualquier persona fisica o moral, Gerente,
Funcionario o apoderado, y otorgar y revocar poderes generales y/o especiales, - - - - - - - - - - - -
- - - IL- Poder Especial para representacion y administracién laboral en los términos de los
Articulos (11, 46, 47, 387, 390 391, 523, 689, 692, 694, 695, 786 al 790, 870 al 880) once,
cuarenid y seis, cuarenta y siete, trescientos ochenta y siete, trescientos noventa, trescientos
noventa y uno, quinientos veintitrés, seiscientos ochenta y nueve, seiscientos noventa y dos,
seiscientos novenla y cuatro, seiscientos noventa y cinco, setecientos ochenta y seis al
setecientos noventa, ochocientos scteata al ochocientos ochenta, y demds relativos de la Ley
Federal del Trabajo, y con los cuales podrdn, entre otras: - - - - - =« - - oo o oo oo o ool ot
- - - a).- Comparccer ante toda clase de Autoridad Laboral; - - - - === v oo cmmeaa oo
- - - b).- Administrar y gestionar toda clase de asuntos en materia laboral en relacién con la
Sociedad; - - - - - - - - oo oo
- - - ¢).- Aducir acciones y excepciones, intentar y contestar demandas y reconvenciones,
promover excusas y recusaciones, intcrponer recursos y desistirse de ellos, absolver y articular
posiciones, y hacer pujas y poSturas; - - - = - - - === = - - - - - e e e
- - - d).- Firmar contratos individuales y colectivos de trabajo con trabajadores y sindicatos asi
como realizar todos los trimites correspondicntes para su inscripcidn, en su caso, en las Juntas
Federal y Locales de Conciliacion y Arbitraje; y en general participar en asuntos laborales; y - - -
- - - €).- Delegar, en todo o en parte, sus facultades a cualquier persona fisica o moral, individuo,
Gerente, Funcionario o apoderado, y otorgar y revocar poderes generales y especiales. - - - - - - -
- - - IL- Poder Especial para emitir, otorgar, suscribir y negociar titulos de crédito en los
términos del Articulo 9 (Noveno, Fraccion Primera) de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, ------ - - -l
- - - IvV.- Poder Especial para abrir y cerrar cuentas bancarias en representacion de la
Sociedad, y para que designen y substituyan a los firmantes autorizados para disponer de los
fondos depositados en dichas cuentas y hasta por los montos que estimen convenientcs cn la
forma en que le instruyanal Banco, -~ - - - - - - - - - - oo
- - - No obstante lo anterior, los poderes otorgados en favor del Administrador Unico o el
Presidente del Consejo de Administracién en la presente Cldusula podran ser limitados mcdiante
resolucion tomada en Asamblea de Accionistas. - - - - - - =< - e oo ..
- - - DECIMA CUARTA.- El Administrador Unico o, en su caso, los miembros del Consejo de
Administracidon o sus Suplentes, serdn nombrados por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas y durardn cn su cargo un afio o hasta que sus sucesores hayan sido eleclos y tomen
posesion de sus cargos, sin petjuicio de que otra Asamblea General Ordinaria de Accionistas
debidamente instalada pueda revocar, en cualquier ticmpo, el nombramiento del Administrador
Unico o de uno o mds de [0s CONSEJEros. - - - - = == = === = =« v e oo ocmmmooo oo
- - - El Administrador Unico o los micmbros del Consejo de Administracion, o sus Suplentes, si
los hubiere, no tendrin obligacion de otorgar garantia para ascgurar las responsabilidades que
pudieran contraer durante ¢l desempefio de sus encargos, salvo que los Accionistas determinen
lo contrario mediante una Asamblea Ordinaria o una Extraordinaria. - - - - - -« - - - - - oo oo
- - - DECIMAQUINTA.- Las sesiones del Consejo de Adminisiracién se celebraran en el domicilio
de la Sociedad, en las sucursales o agencias que se hayan establecido o en cualquier otro lugar de
la Repiblica Mexicana o del extranjero que determine el Consejo. - - - - - - - -« - aauns
- - - Las sesiones del Consejo de Administracion podrn celebrarse en cualquier tiempo cuando
las convoque el Presidente, o uno de los Vice-Presidentes, o el Secretario, o por la mayoria de
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sus mlembros lﬁéﬁ%mnsmlsmn via fax o aviso escrito u otra forma adecuada, con por lo
menos (5) cinco dias naturales de anticipacion a la fecha de la sesion, especificando la hora,
fecha y lugar de la sesién y los asuntos que serdn tratados en ella. Los miembros del Consejo
pueden renunciar por escrito a la convocatoria y cuando todos estén presentes, la convocatoria
no sera necesaria. Para constituir quérum serd necesaria la presencia de la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion, y las resoluciones se tomaran por el voto afirmativo
de la mayoria de los miembros presentes; en caso de empate, el Presidente tendra voto de
calidad. Si el nimero de Consejeros presentes no constituye quérum, dichos Consejeros deberin
aplazar la reuni6n hasta que haya quérum. - - = = - = = =« = - - oo oo
- - - Si ocurriese una vacante en el Consejo de Administracion y por esa causa no pudiese
reunirse el quérum, el Comisario designard a la persona que deba cubrir dicha vacante con
cardcter provisional, hasta que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas designe un nuevo
Consejero. Si la Sociedad tuviera mds de un Comisario, dicha designacion sera hecha por el
Comisario elegido por el accionista o grupo de accionistas que originalmente haya elegido a la
persona cuya vacante deba ser ocupada. - - - - - - - - - - - - - - oo oo
----------------------------- CAPITULOV - ------ - e s s e e m e e e c e e oo o
-------------------------- FUNCIONARIOS - - - - = == = = = = s e e e e e e e e e e oo o -
- - - DECIMA SEXTA.- Los accionistas en Asamblea General Ordinaria, o el Consejo de
Administracién o el Administrador Unico, en su caso, podran elegir un Presidente, uno o mis
Vice-Presidentes y un Secretario, asi como cualquier otro funcionario que se crea conveniente,
los cuales podréin ser o no miembros del Consejo de Administracion o accionistas, pudiendo una
persona desempenar uno 0 MASs CargoS. = = = == == = = = = = = == = = = = = = oo - - e e
- - - Dichos nombramientos podran ser revocados en cualquier tiempo por el mismo 6rgano que
los hubiese elegido. - - - - = == === oo m o
- - - L- El Presidente tendra las siguientes facultades y obligaciones: - - === = = === == = - - - - -~
- - - a).- Presidir las Asambleas de Accionistas y sesiones del Consejo de Administracion. - - - - -
- - - b).- Formular, firmar y publicar las convocatorias y notificaciones para las Asambleas
Generales de Accionistas y para las sesiones del Consejo de Administracion, asi como supervisar
la preparacion de los reportes a que se refiere el Articulo 172 (Ciento Setenta y Dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. - - = = = - == === == - oo oo
- - - ¢).- Hacer todo lo que esté a su alcance a fin de que todos y cada uno de los miembros del
Consejo de Administracién cumplan con sus respectivas obligaciones. - - = - - = = = - === - - - - - -
- - - d).- Someter al Consejo de Administracion, y a las Asambleas de Accionistas las
proposiciones que le parezcan pertinentes y provechosas para los intereses de la Sociedad, asi
como informar a los accionistas en las Asambleas Generales de todos los asuntos de interés que
se relacionen con los negocios de la Sociedad. - - - - = - === -
- - - e).- Delegar en cualquier miembro del Consejo de Administracién, Funcionario o empleado
de la Sociedad cualquiera de sus facultades cuando lo juzgue necesario o conveniente. - - - - - - -
- - - f).- Ejercer el control y la direccién de los negocios de la Sociedad y llevar a cabo todo
cuanto sea necesario o prudente para proteger los intereses de la misma y, en caso de
emergencia, tomar las medidas indispensables, pero notificando inmediatamente tales medidas al
Consejo de Administracion, en caso de que las mismas estén fuera de la esfera de sus facultades
como Presidente. - - - - - - - - - - - e oo
- - - Las anteriores facultades podrin ser ampliadas, restringidas o modificadas por la Asamblea
de Accionistas, o el Consejo de Administracion. - - = = - === = === - = o oo oo oo
- - - L- Los Vice-Presidentes, a falta del Presidente y en el orden de sus nombramientos,
presidiran las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracion, en su
caso, y substituirdn al Presidente en caso de enfermedad, muerte, ausencia, renuncia, o despido
de este ultimo, hasta que la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién designen a
un nuevo Presidente. - - - - - - - - - oo oo oo
- - - IL- El Secretario tendra los siguientes derechos y obligaciones: - - - - = === === - == - - - -~
- - - a).- Asistir a todas las Asambleas de Accionistas y sesiones del Consejo de Administracion,
preparar las actas y llevar para este fin los Libros de Actas y demas libros sociales respectivos,
excepto los de contabilidad, y expedir las copias certificadas de las actas que se requieran. - - - -
- - - b).- Tener bajo su custodia y archivar todos los documentos relacionados con las Asambleas
de Accionistas y sesiones del Consejo de Administracion. - == ----=-----cccoeoooo .o
- - - ¢).- Formular, firmar y publicar las convocatorias y notificaciones para las Asambleas
Generales de Accionistas y las sesiones del Consejo de Administracion. - - - --------------
- - - d).- Las anteriores facultades podran ser ampliadas, restringidas o modificadas por la
Asamblea de Accionistas, o el Consejo de Administracion. - - --------------cccoooo--
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- - - IIL- Los Accionistas en Asamblea Ordinaria, el Consejo de Administracién o el
Administrador Unico podrin nombrar a un Director General, un Gerente General, y cualquier
otro Gerente que se considerc necesario, quienes tendran las facultades que les confieran al
momento de su nombramiento, de acuerdo con cl Articulo (146) Ciento Cuarenta y Seis de la
Lcy General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - - - - - oo oo
- - - Iv.- El Director General, el Gerente General y demds Directores v Gerentes de la Sociedad,
no tendran obligacién de otorgar garantia para asegurar las responsabilidades en que pudieran
incurrir durante el desempeno de sus encargos, salvo que los Accionistas determinen lo
contrario mcdiante una Asamblea Ordinaria o una Extraordinaria. - - - - - - - - - - - e e oo oo o
- - - V.- La Asamblea General de Accionistas, el Consejo de Administracién o el Administrador
Unico podrin conferir 2 una o mds personas la facultad de otorgar, suscribir y negociar toda
clase de titulos de crédito, en términos del Articulo 9° (Noveno, Fraccién Primera) de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, con la limitacién de que esta facultad no incluye la
facultad de abrir o cancelar cualquier tipo de cuenta bancaria en nombre de la Sociedad, ni 1a de
designar o substituir a los firmantes autorizados para disponer de los fondos depositados en
dichacuenta. - - - - - - - - - - - - oo
- - - VL.- La Asamblea General de Accionistas, el Consejo dc Administracidon o el Administrador
Unico podran conferir a una o més personas la facultad de abrir o cancelar cualquier tipo de
cuenta bancaria en nombre de la Soctedad, y la de designar y substituir a los firmantes autori-
zados para disponer de los fondos depositados en dicha cuenta, -« = - - - - - oo oo oo oo
--------------------------- CAPITULO VI - - - - - - - - - - - m e e e e e e
———————————————————— DE LA VIGILANCIADELASOCIEDAD - - - - - -« - = - - - - - o c oo a o
- - - DECIMA SEPTIMA.-La vigilancia de la Sociedad estard a cargo de uno o més Comisarios,
quienes podrén ser o no accionislas. Los Comisarios serdn elegidos anualmente por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas y tendrdn los derechos y obligaciones que les confiere el
Articulo (166) Ciento Sesenta y Scis y siguientes de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
y durardn en su cargo un afio o hasta que sus sucesorcs hayan sido electos y tomen posesion de
SUS CAMGOS. = = = = = = = = = = = = = & & - o e e e
--------------------------- CAPITULO VI - - - - - - - - o oo e e m e oot
———————————————— UTILIDADES, PERDIDAS Y FONDO DE RESERVA - - - - - - - - - - - oo o - - ©
- - - DECIMA OCTAVA.- Dentro de los primeros (3) tres mescs siguientes al cierre de cada
gjercicio social se deberd preparar un estado financiero junto con sus documentos
comprobatorios que deberd incluir lo siguiente: - - - - - - - - oo oo oo ool _
- - - a).- Un informe del Consejo de Administracién o del Administrador Unico sobre el
desarrollo de los negocios de la Sociedad durante dicho ejercicio social, explicando las politicas
scguidas por el drgano de administracién y, en su caso, los principales proyectos existentes. - - -
- - - b).- Un informe que expligue las principales politicas y criterios contables aplicados en la
preparacion de la informacion financiera, - - - - -~ == o oo o oo oo oLl
- - - ¢).- Un estado que muestre la posicién financiera de la Sociedad al cierre del ejercicio
SOCIAl. - - - - - oo o e
- - - d).- Un estado que muestre los resultados obtenidos por la Sociedad durante dicho periodo,
explicando claramente dichos resultados. - - - - - - == - - e
- - - e).- Un estado quc muestre los cambios en la posicion financiera de la Sociedad durante
dicho ejercicio social. - ~ < = - - - o oo oo Lo
« - - f).- Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social
ocurrido durante dicho gjercicio. - - - - =« == oo
- - - g).- Las notas que se estimen necesarias para completar y aclarar toda la informacién
contenida en los estados antes mencionados. - - -« - - - - e e e e e L.l L.
- - - La informacion anterior deberd estar disponible para el Comisario o Comisarios, por lo
menos, 1 (Un) mes antes de Ia fecha de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que deba
celebrarse para revisar y discutir dicha informacion, para permitir al Comisario o Comisarios que
preparen su informe y hagan sus observaciones y propuestas. - - = - = - - - -« oo e o oo
- - - Las utilidades, si las hay, scrdn aplicadas como sigue: - - - - - - - - - - oo oo
- - - a).- Un minimo del (5%} Cinco por ciento de las utilidades netas, antes de impuestos, serdn
separadas para constituir €l fondo de reserva legal hasta que dicho fondo alcance el 20% (Veinte
por ciento) dcl capital social, tal como lo establece el Articulo (20) Veinte de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - - - - - - - oo _...
- - - b).- El saldo de fas utilidades sera distribuido segiin sea rcsuelto por la Asamblea Ordinaria
de Accionistas, la quc podrd decretar la distribucién de un dividendo. - = =~ - - - - - - - oo oo oo
- - =€) Los dividendos que hayan sido decretados y que no hayan sido cobrados por los
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accionistas dgalﬁg){f é‘é%s%%ientes (5) cinco anos, se consideraran renunciados en favor de la
Sociedad. - - - - - - - - s s
--------------------------- CAPITULOVIII - - - - --- - - - - - s e e e e e e e m e e o - o
-------------- DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD - - - - = = == - = - = - - -
- - - DECIMA NOVENA.- La Sociedad se disolvera por acuerdo de una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, o en cualquier tiempo por cualquiera de las causas siguientes: - - -
- - - a).- Por la pérdida de dos terceras partes o mas del capital social; - - - - - - - - - ----------
- - - b).- Por quiebra voluntaria o involuntaria de la Sociedad legalmente declarada; y - - - - - - - -
- - - ¢).- Por resolucion de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. - - - - - - - - - - -
- - - VIGESIMA.- Después de ser determinada la disolucién de la Sociedad por la Asamblea de
Accionistas, ésta nombrard uno o mas Liquidadores, quienes procederan a la liquidacion de la
misma y a la distribucién del remanente del haber entre los accionistas, en proporcion directa al
nimero de acciones que cada uno posea. Si se nombrasen dos o mas Liquidadores deberin
actuar CoNjuUNtAMENte, = = = = = = = = = = == = = = & & & oo
- - - Los Liquidadores tendrdn las mas amplias facultades para llevar a cabo la liquidacion y
podran, por tanto, cobrar todas las sumas que se adeuden a la Sociedad y pagar las que ésta deba;
iniciar toda clase de juicios y proseguirlos hasta su conclusion con todas las facultades de un
apoderado general juridico, de acuerdo con los Articulos (2554) Dos Mil Quinientos Cincuenta y
Cuatro y (2587) Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete del Codigo Civil para el Distrito Federal;
cancelar hipotecas y otros gravamenes; transigir pleitos y vender propiedades o valores de
cualquier naturaleza. Los Liquidadores tendrdn, en todo lo que no esté especificamente previsto
en estos Estatutos, las facultades y obligaciones que les confieren los Articulos (242) Doscientos
Cuarenta y Dos y siguientes de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - = - == - - - - - - -
--------------------------- CAPITULO IX - === -c=scec e st s e am e n==
---------------------- DISPOSICIONES GENERALES - - - - ----=ccccmcccccncnan-
- - - VIGESIMA PRIMERA.- Los fundadores, como tales, no se reservan participacion especial
alguna en las utilidades de la Sociedad. - - - - - - ------------ooo o
- - - VIGESIMA SEGUNDA.- Los ejercicios sociales coincidiran con el aio de calendario, salvo
disposicion legal que permita lo contrario, en cuyo caso la fecha de cierre de los ejercicios
sociales podra ser modificada por resolucién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas o
del Consejo de Administracién o del Administrador Unico, sin necesidad de modificar estos
Estatutos. - - - - - - - - - c-cccm oo e e e e oo
- - - VIGESIMA TERCERA.- En todo lo que no esté especificamente previsto en estos Estatutos, se
aplicardn las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - == - - == - - - -

----------------------- CLAUSULAS TRANSITORIAS - - - == = == === = -cm oo cm oo o -
- - - La primera reunién celebrada por los Fundadores al constituir “BA HOLDING”, Sociedad
Anénima de Capital Variable, es ademis la Primera Asamblea General Ordinaria de Accionistas
en la que, por unanimidad de votos, se tomaron las siguientes resoluciones: - - - - = = = - = - - - - - -
- - - PRIMERA. La Sociedad se constituye con un Capital Social fijo de $5’000,000.00 (Cinco
millones de pesos, Moneda Nacional), que se constituye de acuerdo a loe stipulado en Clausula
Sexta de los Estatutos, integramente suscrito y pagado por los Fundadores, de la siguiente forma:

ACCIONISTAS ACCIONES PARTE FIJA PARTE PORCENTAJE
VARIABLE
Senor GUILLERMO | 2’500,000 | $2’500,000.00 |  ----- 50%
FLORES LOZANO
Senor MIGUEL " $ 2°500,000.00 50%
SOLORZANO MENDOZA 27500,000
Total 5°000,000 | $5°000,000.00 ———— 100%

- - - SEGUNDA. La Sociedad esta constituida de conformidad con los Estatutos adjuntos que se
agregan al apéndice como Anexo “B”, - - - -------ccccmmmccc e e e m o
- - - TERCERA. Tal como lo establece la Ley General de Sociedades Mercantiles, los Ejercicios
Sociales serdn de (12) Doce meses y coincidiran con el ano de calendario, excepto el primer
ano, el cual serd irregular y comenzard en la fecha de firma de su escritura constitutiva y
terminara el treinta y uno de diciembre de dos mil trece. - - - - - ----------c----oooooo-
- - - CUARTA. Los Accionistas eligen a las siguientes personas como Miembros del Consejo de
Administracion: - = - == = == = == - s o s e e oo
- == CONSEJO DE ADMINISTRACION - - = = = = = = = = = = o s e oo e e e e o e oo
- - - Presidente: Senor GUILLERMO FLORES LOZANO. - - - - - - == == - - - - oo c o oo m oo = -
- - - Vice-Presidente: Seior MIGUEL SOLORZANO MENDOZA. - - - - - === == === === === ===~

13

oavidL0D




- - - Los Micmbros del Consejo de Administracidn anterior de la Sociedad podrin desempenar
sus cargos y ejercer los podercs que aqui se les otorga, asimismo podrdn desempenar sus cargos
y cjercer dichos poderes libremente en el extranjero. - - - - - - =« - oo o oo oo ool
- - ~ QUINTA, Los Accionistas eligen a la siguientc persona como Comisario de la Sociedad al
Licenciado OSCAR ORTIZ TRUJILLO. - = = = « = = = = = = = oo o oo oo oo e e oo oo
- - - SEXTA.- Los Accionistas eligen a la siguiente persona como Secretario no miembro de la
Sociedad, a efecto de llevar a cabo el control, elaboracién y registro de los Libros Corporativos
de la Socieduad a la senorita MARIANA MARLENE VEGA GARCIA. - - - - - - - === mccceo oo oo oo
- - - SEPTIMA.- Las designaciones a que se refieren las cldusulas anteriores se tuvieron como
aceptadas en razon de informes recibidos en ese sentido. - - - - - - - - - oo oo
- - - OCTAVA. Se otorgan los siguicntes poderes en favor de GUILLERMO FLORES LOZANQ y
MIGUEL SOLORZANO MENDOZA, mientras tcngan el cardcter de Presidente y Vice-Presidente
del Consejo de Administracién de la Sociedad, quienes podrin ejercerlos de manera individual:
- - - L- Poder General para Pleitos y Cobranzas para representar a la Sociedad ante toda clase
de personas fisicas o morales y toda clasc de autoridades gubernamentalcs, ya sea
administrativas, judiciales, Federales, Locales o Municipales, ejerciendo las mas amplias
facultadesen los términos de los dos primeros pirrafos del Articulo (2554) Dos Mil Quinientos
Cincuenta y Cuatro del Cédigo Civil para ¢l Distrito Federal y sus corrclativos en los demds
Codigos Civiles de los Estados de la Repiiblica Mexicana, inclusive las facultades especiales que
conforme a la ley requicran clausula especial tal como lo establece el Articulo (2587) Dos Mil
Quinientos Ochenta y Siete dc dicho Cddigo Civil y otros ordenamientos legales. Tales
facultades especiales son las siguientes: - - - - -~ - - - - - oo oL
- - - a).- Promover y desistirse de toda clase de juicios, incluyendo el juicio de amparo; - - - - - - -
- - - b).- Ofrecer y objetar pruebas ¢ intervenir en su desahogo; - - - - = - == = - oo m oo oo L.
- - - €).- Articular y absolver posiciones; - =~ - - - - - - e oo ...
- --d).- Transigir y comprometer en arbitros; - - - - - - - - - - - oo oo oL L. ______
- - - e).- Recusar jueces y objetar jurisdiccion; - - - - - = - - - - - m oo oo oo
- - - P).- Recibir pagos en nombre de la Sociedad; - - - - - - - - - - o - - e oo ool oo.o-
- - - g).~ Exigir el cumplimicnto de obligaciones contratadas a favor de la Sociedad; - - - - - - - - -
- - - h).- Presentar y ratificar querellas penales y desistirse de ellas, otorgar el perdén y actuar
como coadyuvante del Ministerio Pablico en procedimientos penales; = - - - == - - - - - oo - - - -«
- - - i).- Participar en todas las etapas de concursos; y - - - - - = - o - o oo oe oo oaal L.
- - - j)-- Realizar la importacién y la exportacién de bienes en general, - - - - - - = === - - o oo .
- - - Los Apodcrados podran substituir o delegar en todo o en parte el Poder anterior y también
tendrd la facultad de revocarlo. - < -~ - - - - - - - oo oo L L
- - - Ii- Poder General para Actos de Administracion con todas las facultades y poderes
establecidos en el primero y segundo parrafo del Articulo (2554) Dos Mil Quinientos Cincuenta
y Cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en los demds Cédigos
Civiles de los Estados de la Repdblica Mexicana, inclusive las facultades especiales que
conforme a la ley requieran clausula especial tal como lo establece el Articulo 2587 (Dos Mil
Quinientos Ochenta y Siete) de dicho Cédigo Civil y otros ordenamientos legales, incluyendo
todo tipo de tramites, presentar avisos, cscritos, reportes y cancelaciones, asi como para firmar
todo tipo de documentos que estén relacionados con ante cualquier autoridad gubernamental, ya
sea federal, estatal o municipal, incluyendo sin limitacién, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, Sistema de Administracién Tributaria, y poder para presentar toda clase de trimites
administrativos y fiscales como: (i) trimites ante ¢l Registro Federal de Contribuyentes, (ii)
preparar y presentar declaraciones y avisos fiscales de todo género, y presentar solicitudes para
devolucion de impuestos, (iii) la obtencién de la Firma Electronica Avanzada, y (iv) para dar
todos los demds avisos que sean necesarios que surjan por las operaciones y actividades de la
Sociedad ante cualesquier autoridades fiscales o administrativas, ya sean federales, cstatales o
focales, - - - m e oo
- - - Los Apoderados podrén substituir o delegar en todo o en parte el Poder anterior y también
tendrd la facultad de revocarlo, - = = - - - - - - e oo oo
- - - lIL- Poder Especial para Representacion y Administracion Laboral, en los términos de
los Articulos (11, 46, 47, 387, 390 391, 523, 689, 692, 694, 695, 786 al 790, 866, 870 al 880)
once, cuarenta y seis, cuarcnta y siete, trescientos ochenta y siete, trescientos noventa,
trescientos novenla y uno, quinientos veintitrés, seiscientos ochenta y nucve, seiscientos noventa
y dos, seiscientos novcnta y cuatro, seiscientos noventa y cinco, setecientos ochenta y seis al
setecicntos noventa, ochocientos setenta al ochocientos ochenta, y demds relativos de la Ley
Federal del Trabajo, y con los cuales podra, entre ofras: - - - - - - - - -« « oo oo oo _..
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- - - a).- Comparecer ante toda clase de autoridad laboral;
- - - b).- Administrar y gestionar toda clase de asuntos en materia laboral en relacién con la
Sociedad; - - - - = - - - s - s s iaiaaaaa
- - - ¢).- Aducir acciones y excepciones, intentar y contestar demandas y reconvenciones,
promover excusas y recusaciones, interponer recursos y desistirse de ellos, absolver y articular
posiciones, y hacer pujas y posturas; y - ------------------o-oma o
- - - d).- Firmar contratos individuales y colectivos de trabajo con trabajadores y sindicatos asi
como realizar todos los tramites correspondientes para su inscripcion, en su caso, en las Juntas
Federal y Locales de Conciliacion y Arbitraje. - - - - - - = === == o o oo m e m e
- - - e).- Los Apoderados podrin substituir o delegar en todo o en parte el Poder anterior y
también tendrd la facultad de revocarlo. - - - - = = == == - - oo oo
- - - IV.- Poder Especial para abrir y cerrar cuentas bancarias en representacion de la
Sociedad, y para que designen y substituyan a los firmantes autorizados para disponer de los
fondos depositados en dichas cuentas y hasta por los montos que estimen convenientes en la
forma en que le instruyanal Banco. ----------------------- ..
- - - V.- Poder Especial para Presentar Tramites Administrativos y Fiscalespara que (i)
presente declaraciones y avisos fiscales de todo género, incluso las del Impuesto al Valor
Agregado, y presente solicitudes para la devolucién de impuestos, (ii) realice toda clase de
tramites ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico relacionados con la importacion y
exportacion de productos y mercancia, incluyendo sin limitacion, toda clase de tramites ante
autoridades aduaneras y el Registro y/o Padron de Importadores, (iii) lleve a cabo inscripciones
ante el Instituto Mexicano del Seguro Social y cualquier tramite posterior ante dicho Instituto,
incluyendo la cancelacion de inscripciones, (iv) realice todo tipo de tramites ante el Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras y la Secretaria de Economia, y (v) en general realice todo
tipo de avisos y tramites necesarios ante cualesquier autoridades fiscales o administrativas para
que la Sociedad pueda realizar correctamente sus actividades diarias, - - - - - - - - - ----------
- - - Los Apoderados podran sustituir o delegar, en todo o en parte, las facultades anteriores a
través de poderes especiales de acuerdo con el parrafo anterior y revocar los mismos. - - - - - - - -
- - - NOVENA. Se otorgan los siguientes poderes en favor de GUILLERMO FLORES LOZANO y
MIGUEL SOLORZANO MENDOZA, mientras tengan el caricter de Presidente y Vice-Presidente
del Consejo de Administracion de la Sociedad, quienes deberdn ejercerlo inicamente de manera
mancomunada 0 CONJUNLA: - = = = = = = = = = - & - oo e oo
- - - L- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, con todas las facultades de dueno, tanto en
lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos, en los
términos del tercer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil
para el Distrito Federal y su articulo correlativo de las demds Entidades Federativas de la
Repiiblica Mexicana. - - = = = = = = = = = = o - o e oot e e
- - - IL- PODER ESPECIAL para emitir, otorgar, suscribir y negociar titulos de crédito en los
términos del Articulo 9 (Noveno, Fraccién Primera) de la Ley General de Titulos y Operaciones
deCrédito. - - - - -----ccmcm st e e
- - - Los Apoderados podran substituir o delegar en todo o en parte el Poder anterior y también
tendra la facultad de revocarlo. - - - - - - - - - - - - - oo oo
------------------------ CLAUSULAS COMUNES - - - - == === - ccmmmmmam oo e o
- - - PRIMERA.- A efecto de dar cumplimiento al articulo veintisiete, octavo parrafo del Codigo
Fiscal de la Federacion, las comparecientes expresan al suscrito Notario, conocer las reformas
fiscales vigentes y se comprometen a que “BA HOLDING”, Sociedad Andnima de Capital
Variable, y ellos en lo personal como socios de la misma, a cumplir con todas y cada una de
dichas modificaciones.- = = = = = = = = = = = = = - s s oo
- - - SEGUNDA.- Se autoriza al suscrito Notario, a realizar los trdmites de inscripcion de la
presente escritura en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal. - - - - - - - - - - - - - - -
- - - TERCERA.- Los derechos, gastos y honorarios que se originen por el otorgamiento de esta
escritura, seran a cargo de la Sociedad.- - - - - --------ccccie e
----------------------------- AVISOS----c-coceccmesscccsnncccanana
- - - PRIMERO.- Las comparecientes manifiestan que tienen conocimiento de la obligacion a que
se refiere el parrafo séptimo del articulo veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacion y de la
Regla (11.2.3.2) dos romano punto dos punto tres punto dos de la Resolucién Misceldanea Fiscal
para dos mil trece, la cual consiste en presentar al suscrito Notario dentro del mes siguiente a la
fecha de firma de la presente escritura, la solicitud de inscripcion de la Sociedad denominada
“BA HOLDING”, Sociedad Anénima de Capital Variable, en el Registro Federal de
Contribuyentes, en caso contrario, daré aviso de dicha omision al Servicio de Administracion
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Tributaria (SAT), Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, a través del programa electrdnico
“Declaracion Informativa de Notarios Piblicos y demas Fedatarios “Declaranot™. - - - - - - - - - -
- - - SEGUNDO.- En términos de lo dispuesto por la Regla (11.2.3.3) dos romano punto dos punto
tres punto tres de la Resolucion Misceldnea Fiscal para dos mil trece y para los efectos del
articulo veintisiele, oclavo parrafo del Cddigo Fiscal de la Federacién, el suscrito Notario
presentara el Aviso a que se reficre ¢l tercer parrafo de la mencionada regla a través del
programa electronico “Declaracién Informativa de Notarios Publicos y deméds Fedatarios
Pablicos”, “Declaranot”, que se encuentra contenido en la pdgina de Internet del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), en virtud de que los sefiores GUILLERMO FLORES LOZANO y
MIGUEL SOLORZANO MENDOZA, no proporciono su Cédula de Identificacion Fiscal del
Registro Federal de Contribuyentes. Agrego al apéndice de esta escritura con la letra “C”, el
acuse del recibo clectronico del mencionado aviso, proporcionado por el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), - == - = == == == - - oo e e e e oo
- - - TERCERO.- SECRETARIA DE ECONOMIA.- De conformidad con los articulos quinto,
fraccion segunda, veinticuatro, veinticinco y veintiséis del Reglamento para la Autorizacién de
Uso de Denominaciones vy Razones Sociales, el suscrito Notario presentard el Aviso Uso de la
Denominacion “BA HOLDING”, Sociedad Andnima de Capital Variable, ante dicha Sccretaria, el
cual se agrega al apéndice de esta escritura con laletra “D”. - - ----eoo oo
--------------------------- GENERALES----cccncncanancananaaaannan
- - - Los comparccientes declaran ser mexicanas por nacimiento e hijas de padres mexicanos: - -
- - - El senor GUILLERMO FLORES LOZANO, originario de México, Distrito Federal, donde nacid
el dia diecinueve de mayo de mil novecientos setenta y cuatro, casado, Arquitecto, con domicilio
en Calle Omctusco nimero treinta y cinco, interior cuatrocientos dos, Colonia Hipédromo
Condesa, México, Distrito Federal y dc paso por cste Municipio de Naucalpan de Juarez, Estado
de México, con Clave Unica de Registro de Poblacién nimero "FOLG740519HDFLZ104" y Registro
Federal de Contribuycntes nimero "FOLG-740519" - = = - = - = - - - o o oo e e oo e
- - - El sefior MIGUEL SOLORZANO MENDOZA, originario de México, Distrito Federal, donde
naci6 el dia cinco de mayo de mil novecientos setenta y tres, casado, Arquitecto, con igual
domicilio al anterior y de paso por este Municipio de Naucalpan de Judrcz, Estado de México,
con Clave Unica de Registro de Poblacién nimero "SOMM730505HDFLNG02" y Registro Federal
de Contribuyentes nimero "SOMM730505". - = = = == = = === c o m e e e oL
----------------------- CERTIFICACIONES----------------------ono
---Yo,el Notario Certifico y DoyFei--cmmco oo
- - - L- Lo relacionado e inserto concuerda fielmente con sus originales que tengo a la vista. - - - -
- - - IL- Respecto de los comparecientes: - - - - - - - - - - - - oo - m e oo
- - - A).- Me aseguré de sus identidades con los documentos que agrego al apéndice de esta
escritura con la letra “E” y a mi juicio Uienen capacidad legal para celebrar este acto. - - - - - - - -
- - - B).- AVISO DE PRIVACIDAD.- Que en términos de lo dispuesto por los articulos ocho y
diecisiete de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Particulares,
los comparecientes manifiestan conocer el aviso de privacidad a que se reficre la mencionada
ley, mismo que se encuentra cxhibido en diversas dreas piblicas de las oficinas del suscrito
Notario y que se encuentra a su disposicién para ser consultado en cualquier momento, por lo
que con la firma del presente insirumento [os comparecientes manifiestan su consentimiento
expreso con el tratamiento de sus datos personales, - - - - - - - - - - oo ool
- - - O).- Les expliqué el valor y consecuencias legales de esta escritura, la lef en voz alta y
conformes con su contenido la ratifican y firman ante Mi, el dia, mes y afio de su fecha de
otorgamiento. Autorizandola definitivamente.- Doy Fe. - - - - - - -« - - oo o oo mm oo oo oo
Senor Guillermo Flores Lozano.- Firma.- Sefior Miguel Solérzano Mendoza.- Firma.- Ante Mi,
Licenciado Conrado Zuckermann Ponce.- Firma.- El Setlo de Autorizar.- Doy Fe. - ---------
- - - En términos del articulo cincuenta y dos fraccion primera de la Ley del Notariado del Estado
dc México, agrego al apéndice de esta escritura, fas notas complementarias con la letra “F”.- - - -
——————————————————————— DOCUMENTOS AL APENIICE- = = - - - - -« o s me e e e m e e oo
- - - Documento “A”.- Autorizacion de Uso de Denominacion o Razén Social de la Secretaria
de Economia. - - - - - - - - - - - - o e o e o
- - - Documento “B”.- Estatutos. - - - - - - - - - - - - oo oo
- - - Documento “C”.- Declaracion Informativa de Notarios Pablicos. - - - - == == =aanaaennn
- - - Documento “D”.- Aviso de Uso de Denominacion o Razdn Social a la Secretaria de
Economia, - - - - - - - - o oo
- - - Documento “E”.- ldentificaciones. - - = -« - - o - oo
- - - Documento “F”.- Notas Complementarias. - - - - == - - == - - - oo oo oo mmmwn o
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--- Documel\;’tg “g Copia Certificada de la Escritura. - - - - - - = - - - - oo oo oo ____.
-------------------------- INSERCION-------c-cemomeaciace e,
- - - Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal.- - -
- - - Articulo 2,554.- “En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se
diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran cldusula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna.- - - -------
- - - En los poderes generales para administrar bienes bastari expresar que se dan con ese
cardcter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. - - - - = - - - - - - - -
- - - En los poderes generales para ejercer actos de dominio bastar que se den con ese caracter,
para que el apoderado tenga toda clase de facultades de duefo, tanto en lo relativo a los bienes
como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- - - = === - == - - oo ... ____
- - - Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados, las facultades de los
apoderados se consignaran las limitaciones o los poderes serdn especiales.- - - - - - - - - - - - - -
- - - Los Notarios insertardn este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen”.- - - - -
- - - ES COPIA CERTIFICADA, fiel de su original que obra en el protocolo de la Notaria a mi
cargo, bajo el nimero cuarenta y ocho mil trescientos treinta y nueve, volumen mil seiscientos
nueve, que se expide en nueve fojas dtiles, selladas, cotejadas y rubricadas para la sociedad
denominada “BA HOLDING”, Sociedad Anénima de Capital Variable a-tituto-de ERESADA. - -

- - - Naucalpan de Judrez, Estado de México, diez-de-junio-de dos mil trece.- Doy Fe. - -------
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DOCUMENTO "A"

',

Clave Unica del Documento (CUD): A2013O41017193!6‘66047“ : LTI

SECRETARIA DE ECONOMIA
DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL

~.

AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACION O RAZON SOCIAL

En atencidn a la reserva realizada por Conrado Zuckermann Ponce, a través del sistema establecido por la Secretaria de
Economia para autorizar el uso de Denominaciones o Razones Sociales, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
15, 16 y 16 A de la Ley de Inversion Extranjera, articulo 34, fraccion XlI bis de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, el articulo 69 C Bis de la Ley Federal del Procedimiento Administrativo, y el articulo 17 del Reglamento
para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, asi como el Acuerdo por medio del cual se delega
en los servidores publicos que se indican la facultad de autorizar el uso o cambio de las denominaciones o razones
sociales para la constitucién de asociaciones o sociedades mexicanas civiles o mercantiles publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 14 de junio de 2012, y sujeta a la condicién o condiciones que se sefalan mas adelante, SE
RESUELVE AUTORIZAR EL USO DE LA SIGUIENTE DENOMINACION O RAZON SOCIAL: BA HOLDING. Lo anterior a
partir de la fecha y hora que se indican en la seccién de Firma Electrénica mas adelante.

Los términos con mayuscula inicial contenidos en la presente Autorizacion tendran el significado que se les atribuye a
dichos términos en el Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, con
independencia de que se usen en plural o en singular.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 18 del Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y
Razones Sociales, la presente Autorizacion se otorga con independencia de la especie de la persona moral de que se
trate, de su régimen juridico, o en su caso, de la modalidad a que pueda estar sujeta.

En términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones
Sociales, el Fedatario Publico Autorizado o Servidor Publico o, tratandose de las sociedades cooperativas, |a autoridad,
ante quien se constituya la Sociedad o Asociacién correspondiente, o en su caso, ante quien se formalice el cambio de su
Denominacién o Razén Social, debera cerciorase previamente a la realizacién de dichos actos, que se cumple con las
condiciones que en su caso resulten aplicables y se encuentren sefaladas en la presente Autorizacion y en el referido
Reglamento, y a su vez debera cerciorarse de que la presente Autorizacién se encuentre vigente.

AVISO DE USO NECESARIO

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 24 del Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y
Razones Sociales, el Fedatario Publico Autorizado o Servidor Publico que haya sido elegido conforme al articulo 14 de
dicho Reglamento, debera dar el Aviso de Uso correspondiente a través del Sistema y dentro de los ciento ochenta dias
naturales siguientes a la fecha de la presente Autorizacion, a fin de hacer del conocimiento de la Secretaria de Economia
de que ha iniciado el uso de la Denominacién o Razén Social Autorizada por haberse constituido la Sociedad o
Asociacion o formalizado su cambio de Denominacién o Razén Social ante su fe.

En caso de que el Fedatario Publico Autorizado o Servidor Publico que haya sido elegido conforme al articulo 14 del

Reglamento para la Autorizacién de Uso de Denominaciones y Razones Sociales no dé el Aviso de Uso conforme al
articulo 24 de dicho Reglamento, éste podra presentar previo pago de derechos, el Aviso de Uso

Pagina 1 de 3






- - - B - e e

e

—— e = e D - - oo -

REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO DEL
DISTRITO FEDERAL

BOLETA DE INSCRIPCION

LOS ACTOS DESCRITOS EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDARON INSCRITOS EN EL
FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO: 508005 -1

NOMBRE / DENOMINACION O RAZON SOCIAL
BA HOLDING, S.A. DE C.V.

Domicilio MEXICO, D.F.

DATOS DE RECEPCION:
Control Interno Fecha de Ingreso Hora
178856 18/12/2013 08:20:22

DATOS DEL FEDATARIO/AUTORIDAD:
111057105 CONRADO ZUCKERMANN PONCE
Domicilio NAUCALPAN DE JUAREZ ESTADO DE MEXICO

MEDIANTE EL DOCUMENTO NUMERO: 48339

SE INSCRIBIERON LOS SIGUIENTES ACTOS

Clave FME Forma Precodificada Fecha Registro
M4 508005 CONSTITUCION DE SOCIEDAD 27/01/2014

Caracteres de autenticidad de la Firma Electronica: 08e9c37bdbeed3cdect7ded208a577299600026 Secuencia No. 614630

DERECHOS DE INSCRIPCION

IMPORTE FECHA DE PAGO BOLETA DE PAGO
$ 14,341.00 16/12/2013 939001081457/ FMIMXNE
$ 14,341.00

EL RESPONSABLE DE LA OFICINA: - RICARDO DURAN PENA

Los caracteres de autenticidad de la firma electrénica que aparecen en seguida de cad
autorizado por la Secretaria de Economia, de acuerdo a lo previsto en los articulos 21
del Codigo de Comercio y 15 del Reglamento del Registro Publico de Comercio.

cto, corresponden al sello electronico
éis, Fraccion 11, inciso ¢) y d) y 30 Bis
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