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—mem—aa- CUARENmA Y SIETE HIL CIENTO CINCUENTA Y NUEVE, - - - -i%f
=== EN LA CIUDAD DE MEXICO, 2 los veintiun dfap del mes de Febraro dg - - ¢
mil novecientos metenta y circo, Y0, el Licenciardo RAFAFEL DEL PASO REI—- ;‘\
NERT, Notario Pyblico mimero ciento ecatarce del Distrito Federal, HAGO -';
CONSTAR, el oontrato ds SOCTEDAD MERCAWTIL que de acuerdo com la Ley, b

General de Sociedades Mercantiles y con autorizacién ds la Sacretar-Ia-

de. Relaciones Exterjores, otorgan arte mf los seﬁorea Ingeniercs HECTOR
PORRAS Howannf;/ESMERo RAMOS GUERRERO, por su propio derschos "ALIMEN - o ;
POS BALANCEADOS DE I\'EEEICO" SOCIEDAD .A.NONI!{A DE CAPITAL(YARIABLE, Tepre | |
sentada por ol mismo Ingenisro EECTOR PORRAS HOWARﬁT;/;;g;Empreaas "S-
. : —

el seiior Licenciado ALFOHSO CONZALEZ ABEVALO.- Quedando en ﬁérmineé'ael

articulo treinta y dos de lz Ley del Notariado egregado al spéndica de-

éata sacritura bajo la letra "A® con el ndzeroe "47,159", oun documento -
constante de VEINTIDOS fojas escr1tas Por wra sola oare y firmadas al -~
nérgen de cada urna da ella;_} ;1 calce de la ¥ltima, por los compare —
oiaptes. En dicho documente aparecen los Estatutos de la sociedad ¥y las
demﬁé conetancias y certificaciones exigida; por_la Ley del Notariado, -
constando en dichQs-Estatutoa que la denominacién de la sociedad esi —
"FERMENTACIONES MEXTCANAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, su du
racién de HO?ENTA.Y NUEVE ANOS, su domicjilio social la Ciudad de ¥éxi -
oo, Distrit§ Federal, o capital social inicial y minimo la suma de No-

VENTA MTLLONWS »E PESOS, FOHEDA HACIOVAL ¥ el slguiente ob;etot A).- —-t-

P e S ——

doméstice e internaclonal, bien ssa como intermediario, o somo prinoi -
pal, de los siguientes artioulos; a),~ Produstoes quimioos ¥ sus deriva.

des, asi cono también productos manufacturados des los migmos, en ecpe -

oial L-Lisina ¥y Glutamatc Monoeédico derivados del procesc de fermenta—
0idn, exoluyendo productos de la patroquimica bdsica. b);- Toda clase -
de maqulnaria, vehiculos, eguipo, maieriales, masuinaria rﬂdanta Yy ho e
rxgmlentas, eparatos da medicidn que ma ntilizardn sn las plantas fabrgq ;_ i

cantes de los preoductes indicados en el pdrrafo anterior; ¢).~ 0trog —- _ \
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dustriales indicadas,- B)| - Operaciones de compraventa y representaciou

nes relacionadas con log objetos expfesados.—‘- (v P Documentacidn Y —

ciﬁn de los inmueblss nfcesarios relacicn#dos con el objeto social, = w—
LA SOCIEDAD O PODRA DEDICARSE A LA ELABORAuION DE PRODUCTOS DE LA IN -
DUSTRIA PETROQUTNICA, SIN PREVIA MODIFICACION A SU OBJETO, MEDIANTE PER
NISO DE ESTA SICRETARTA,— DOY FE, = = = — = = = ;m - o oo o m m o o o
e e HECTOR P, HOWARD,- - ;-HQMERO RAMOS @, = = = = = = =
- = = - = ALFONSO GONZALEZ A, = = = = RUBRICAS § - o o o o — o o
- ..fmm MI: RAFAEL DEL PASO REINERT, = = = = ~ = RUBRICA, = = — = -
_-.;:'f.-----__;_-SELLo'DEAﬁTonzzAR. e e
AUTO% 20 EN MEXICO, a los volnticaatro dias del nes de febrero de mil -
noved entos setenta Y cuatro,~ DOY FE, - = w = = = - _;_ - - ;'_ -
——-Et—-—-RAFA.ELDELP“SOE_.INERT _-....--RUﬁRICA. .-
..__;{._-._------SEFL.LO]}EAU‘I‘ORIZAR. -----;__-_-f -
DERECHOS DEVENOADOS: SESENTA PESOS, = = = - = = = RUBRICA, — - = — _ -
'NOTA PRIMERA: Bn 24 de febrero de 1975, se didron 1os avisos de Ley, =
el Timbre segin minutss que agrego al apéndice bajo la letra A", .. . _
..-----CONSTE. - = = - R, DELPASOR; - = = = = RUBRICA, = = ~ - ..

f//:_- "ART, 2.554,- En todos log podsres generales para_plei%os'y cobrane

zas, bastard que se diga que se otorgan con todas las-facultadés goné -
rales y las . especiales que conforme a la Lay requieran cldusula espe —
cial, para que se entiendan conferidos sin 1im1ta016n alguna, == En log-
poderes generales para adm1nlstrar bienas, bastard expresar que ge dén—
- con ess cardcter para que el apoderaio tenga toda clase de faoultades -
¢ administrativas, - En los poderea generalea para ejercsr actos de domi-
nio, bastargd que se dén con ass ca4éoter Para-que el apoderado tenga —
todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como -
' para hacer toda clase de gestiones a fin de dafenderlos, wa Guundo 58 ——

quisieran limitar en los tres casos zntes mencionados, las facultndes -

de los apoderados se consignardin lag limitaciones o los poderes serdn ..
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especinles, —— I-faarin'otnriu, inaertardn éate articulo en los test I mor Fowar—

de los poderes que otorguen”,,, = = = = - - — - - - ———-
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- = EN 14 CIUDAD DE MEXICO, & los velintiun = — = aias dol mos de fobroro—

de nil mvecientos aetenta ¥ cinco, ANTE HI el Licenciad : BH‘AEL DEL PASO ~
BEIHEEFI‘, Hotario Pdbiicoe nimere ciento oatoree de:} Distrite Fedaral COMPARE
GEH 3 Loa sefiores Ingeniaros HECTCR POERAS ECWAED y HOHPIEO BAHOS GUERRERC, -
pnr an propio derecho ¥ ".&LB{E:HTOS BLLABGEADOS DX MEIICO™, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABIE, repreaentaﬁa. por ol miam ;ngenioro HICTOR PORRAS
WARD, y 1lass Empresas SUMITONO SHOJI EKAISHA I.TD/y EYOWA IIAKK.O/KDGIO CO. -_—
Iﬂ'D-,repu-esentadas por ol Licenciado AU‘UHSO ‘GONZALEZ ABEVAIO; & ofeoto de -
COHSTITUIR de cnardo oon la I.oy General de Sooledades Iieroantilea, ‘una S0

CIEDAD, al temnox da los wigujentes entscedentes y C14UBRIAS?: = = = = = = —

- -.I-- ) A comparecient_ea e;luben 7 ol suscrito Hotario da-ﬂ tener als -

v.’mta,' el pe_rmiﬁa concedido al efecto por la Sacretarié de Eslasiones Exte-
'.'wrea, ol cuel agrego al abénd;icfa‘ds eata-escritura 'ba,jo la letra npn ¥y 4l
. Qe toxtualmente: AL MABGEHs Sello con el Esoundo Hacionsl. SBCRETA.‘BIA DE RE

LACIONES EXTERIORES. HEXICO.- DIREC. cmzm::. pE. mms JURIDICOS. DE. Pz_g
WISOS. ART. 27.- Fdm. 000217. Exp. 512254,- Tinbre por velor de quiniontos— - £

peseﬁ, de‘bidamts sellado y anceladoe= - = = = = AL CEHTEO: M&ERETABIA-
DE BELACIONES EITERIORES EF ATENCION & que Juan Zusni Gonzélez de la Ciudad

~ de Ydéxico, .D.?. en asarito feéhado el 4 do ﬁicienb:?o de 1974, solicita POT-

miso do esta Secretaris para constituir en unidn de otras personas una 50 =
eiedad andnim, de a.cuerdo con 1.5 Ley Genersl de Sooiadades H:arcantilee, 'ba
Jo 'la, donominac:l.éns FERHENTACIONES HEI.ICAHAS, SJ. DE C.V.; durasidn de 99—

glios y domioilio.‘_ en: Héxico, D.F.; ouys objeto sccinl gerﬁz A) Producir, e;_ .
portar e :!.mporta%; ami como la céini:ra venta en el hqrcado doméstioo o inter— 12
i n_a;oiénal,_bien. sea como :_l.nﬁarmadiario, o coro principal, de los signientes-
o ertfouloss a) Productoas quimicos y sus derivadou, asf como también produc -

¢6s menufmoturados de los mismos, on especial L-Iisina y Glutamato Momosddy

03 derivados de procsso de formentecicén exsluyando pﬁduotes de la petroqufi

- mlon béeica. b) Toda clase Ge maquinarie, vehioulos, eaqnipos, meterizies, -

Ragulnaris rodante y herramiertas, sparatos de medicidn que me utilizardn
on 1no plautas fabricantes de loz productos indicudos on el pirrafo ante o
rior. ¢) Otros equipes, materiales y mi-canciaé que s50an necesarics para e

legs ramea indwstrialea indicadas. B) Uperacionos de coempravents y b Yol il L) o 0

\..1_'
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rios ralacionadoa con el cbjete eociale - -]y Sooiedad no

- dediecarse a la ela'borqoidn de pz-oductos de la Induat.ria Petroquimica, m o

provia modiflcacidn a su objeto, med te permiao de esta Secretaria,. -—|-- 

Con cepital des $ $0,000,000.00 NeH. y para insertar en la emcritura etﬁ‘m-' f

——— E

 titutive de la Sooledsd 1 sighiente olfusula espeoificada en el artfenle- |
. gt T

20, del Reglanento de 1a lLey Orgénica de 1a Fracoién I del artfculo 27 - -
Constitucional, por medio de la cual se conviene con el Gobierno Mexicano,

ante la Secreterfa de Relacicnea Exteriores, por los soolos fundadores y -

los futurés que la Socieded pueds tener, en gue: "TODO EXTRANJERO QUE, ke’n-:-
_ ol eoto de la constitucién o en cnﬁlquier tiompo iuitarior,'adqdiera un .intg_.
| és o partioipmﬁn‘aociél en 1a Sociedsd, se considerard por ese aimplt; -

heoho cdmo mexicano Teapeoto da mo y ot:;a ¥ ;se entenders que convisne én—
'no mvooar la protesoidn de su Gobierno, ba;io la pena, en ¢aso de faltar e :

su convanio, de perder dicho interés o partioipacicSn en beneficio de la Fa.

eién Mexicena™. -~ CONCEDE al solicitanto permiso para constituir la Socie—

dad a condicién de inmertar en la escritura ooﬁstitutiva la cldusula arri-
ba -tianscrita, asf como &_e que el qapital social deberd estar suscrito por
. mexicancs en un minimo del 514 y'l ell 49%-restante, podrd ser edqﬁirido POT-
poraon.a.s fisicses, morales y unidades eoondmicaﬂ extranjeras, © por empre -

- sas moxicenss en las gue E:g_ticige gv_oritariamente al cagital extranjero,

uiempre que no tengan por cualquier tftulo, la faoultad de determinar el -.

manejo de eata Socieda.d. C_uando al capital eatd repreaanta.do por titulos -

| al portedor ne podrdn ser adquiridos po-:‘- exti-anjercs sin la aprobaciéh pre

via de la Comisidn Nacional de Inversiones IxXtranjeras, y, on este oasé, -

' me convertirdn en nominativos. — — - Tratdndome de adquisicidn del dominio
Fa - .

de tiérraa, aguss © Sus acdeaionea, bienes rajces o inmuebles en general,~
de negoclaciones o empremas, deberfd solicitarse de esta misme Secretarfa —
el p;:'miﬂo previo, — = = Tate pérmiso goe .concede con fundamento- en loa gr—
tfoulos 17 de 1n Isy para Promover la Inversién Mexicens y Regular la In -~

versidn- Extmnjora ¥y 30. fracoidn VII de la loy de Secretarfns y Departa -

®mentoa de Fstado, en los téruinos dol sxtfonls 27 Conatitucional ¥ sus Lo

r
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yos Orgdnicas y Reglamentarias § su uso implica su-ac¢eptacidn incondiclional- f

.y obliga al oumpiimiento de las disposicicnes legales que rigen el objeto de I

la Sociedad, sn incumplimiento o violseidn origina la aplicacién de las san-~ |

ciones que determinan dichos ordenamientos legales. El textc Integro de eate :t e

permiso se inserterd en la esoritura comatitutive y dejlerd de surtir efectos
#i no se hace usc del mimsmo, dentro de noventa dias hdbiles siguientes a la- .

fecha de su expedicién.- - — Tlatelolooy D.Fep a mois do enero de mil nove -

~ oientos setenta y cinoo.~ SUFRAGIO EFECTIVQ; HO REELECCION, P.0. DEL SECRETA

| RI0. EL DIRECTOR GENERAL. LIC. OSCAR GALEANO PEREZ.- Firma 1legible. Ribrice. §

~ = Il.- El Lycenciado ATFORSO éOHZALEZ AREVALO, como representante de SUNI_ 1§
TOMO SEOJI KAISHA LTD. y KIOWA HAXKO KOGYO CO. . , declara bajo protesta— |

que, éua repreﬁentédasrtienen qapacidéd legal y'éue lag facultaedes que ogben
ta no le hen sldo revocadas ni en forma alguna modifioadas, justificando lo-
anterior, como signei - - - --— ----- - —.- —-— =
= A)e= 2oto Hotarial nimere dicoiseis, escritura n¥nero ciento sesente y uno
otorgeda en la Ciuded de.Tokio, Japén, ooﬁ facha veintidéds de ootqbfe de mil
noveclentoa setents y cuatro, ante ol seflor ANTONIO VILLEGAS V., Cénaul de -
Héxico, en d:ich.a Cinded, por la cual ol sofior Yasukazu Itoh, Director Repre—
sentante de la Empresa SUMITOMO SBEOJI KAISHA ITD., otorgé PODER ESFECIAL, ~—

- del Que en le conducente copio: ..,.manifestﬁi Que en Bu qarécter de Direc -

tor Representante de la Empresa Sumitomo Shnji'Kaiﬂha, Ltd., facultado par:?\.“

otorgar poderes eﬁ‘nomhre do la misma, oomparecé a otoréar en favor del se -  ;
for Lic. ALFONSO GONZALEZ AREVALO, vecino de la Ciuded de México, Distrito - \B
Federal, un PODER ESFECIAL, pere tan amplio como en derecho:sea necesarioc, -
bara que en nombre ¥ repraaaataéidn de Sumitomo Shoji Kalsha, i&d,, compﬁrqg
‘ea ante Hotario'fﬁblico a efsoto de que en unién de otiras personés conatitu—
yen una sociedad andnima de capital variable que se denominard FERMERTACIC -
HES MEXICANAS; S.i. DE C.V., 0 1a qué alijaﬁ los organizsdores, autorizando-
al nondateric pera que sfectde las aportaciones quas én dinero o en especie -
Sean neocesarias ﬁara.adqﬁirir al 107 (dies por ciento) de las sccionss del -
cepital mocial, que bﬁsicamenﬁs ancenderd é la supn de $90,000,000,00 (novqg
ta millonss de pesos), zaf come para pastar cl plaze ds lu Sociedad, domioi-
lio do la mimma, forma do gobierno y manera de distribuir las ftilidades y -
pérdidus, eppscifiecdndoso que la Scciedaﬁ tendrd por objeto prinsipal la pro
duceién y comsroic de produston quimicos y sum derivadoa esi como tembidn —

i
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de-la Ssecretaris-de Industrin y Comercib, la inseripeidn de 1la j.nveraiéﬁ 8~

que se refiera este poder, y pudiendc para tal objeto: otorgar y firgar es-

. cr:ltos, pactar plezoB y candicion&a, efectuar renuncia de leyea Y de domici

140, y otorgar y firmar la escritura o eacrituras neoesarias en ol ejerci =
616 de oste mandato, con las oléuaulaa ¥ ronunclas necesarinfe— = mw = = - -

......PERSOMLIDAIJ.- El comparaeciente acredits ‘an porsonalided y J.egal exis

tenoia de au representada., con la copia certificada del Begistro Cs:mercial-

b -dgi Sumitomo Shoji Kaimha, I.td., expedida por el aeilor Masashi Saito, Funcio

nario del Begiau-o' del Departamento Jurfdico en Tokio, del Ministerio do —
Justicia del Gobierno Japonés, com fecha 13 de aeptiemhre de 1974, en cuya-

'clﬁusnla conducente se eapecifica ol nombre del otorganta como Director Fae

eultado para repressantar a la misma Compaﬁia.— - - ...a.".; - — - - .\

| - ZB).- Acto !Iota.rial nimero diaoiniete, escritura nimero cisnto gesenta y -\

| dos, otorgada. en la Ciudad de Tokloy. Japén, a.nt.e @l seiior ANTCOEIO VILI.EGAS—I-

Vey Cénsul de Mdxico; en dicka Ciudad, con fecha veinticineo de octubre de-

il novesientos setenta y cuatro, por la cual le fué otorgedo PODER ESPE —
S GILL, dal qne en lo conducents coplol s....comparecid el aeiior HIBOSHI TAK.&
DA, Divector Representante de la Emproza KTOWA EAKED KOGTO Co. m'n., S

nifestét Que en s cardoter de Director R preaentanto de la Empresa Kyoua -
- o

- Hakko Kogyo Co. Lid.y facultado para otorgar poderes ap nonbre de la misma.

comparece & otorgar em favor del mefior Lic. AI.FONSO GONZALEZ AHEHID, vosi-

-;-no de la Civdad de MNdéxico, un PODEB ESPECIAL paro tar amplio como an dore -

Gho mea necesario para que en nonbre Yy rspreaantaoidn de Kyowa Hakko Kogyo-

'Ce.Ltd., comparezos ante Fotario Puiblico a afescto de que en unién de otras-

peraams copstituyen uns cociedad andnima de capital varisble que as denomi

|
i

nerd FERMENTACICNES MEXICANAS, SeA. DE CVey 0 1a qus elijon 105 organizade

\ il

\
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Zoa, antorizando al mandetario para que efootﬁ ‘lau’aportaoionea que en di-.

noro © on especle sean neceszriss pars adquirir‘ ta por ciento)
-do las acciom s del capital mocial, que béuinamantemgéﬁan&aré a le suma de-
$90, 000, 000, 00~ (noventa millones de peses), sal como pera pactar el plazo
| de la Sooledad, domicilio de la miama,‘formé de gob;arné f:nanera de distri
buir 158 wtilidades y pérdidas, especificdndose que la scoiedad tendrd por- -
objeto principal la produocidn y comercio de productos quimicos y sus deri-
'vadoﬁ asi como tambidn productos manufacturadeos de los mismos, en eapedial_
iL-Laﬂina j Glutazate Monmomddico derivados del proceec de farmentacidn exeln
| jandp produotos de la pétroquimica bdzics, ¥y otras actividades derivadas del
| mieo ijeto o el gue los crganizedores consideren mfs adecusdo. En una pala
bra, énnnoiativa y po limitativemente quedan gapecificadaa laé faculiadea -
del apoderado, y para el mejor ejercicioc del mandato, el poderdants le otor
ga todes las facultades que serequiaran,.;nnquo no 80 enouentren aqui e8ps-
cifioadas pero que se relacionsn con la constitucidn de la Sociedad, taloa-

eomo geationar ente la Direociﬁn General del Begistro Haﬂional da Invarﬂio-'

" nes Extranjeras de la Secreterfa de Industria y Comeroio, la inscripciﬁn ds

Ia Inverﬁidn 8 que se refiere eate inatrumento, y pndiendo para tal objetos
: otorgar y firmar escritos, pactar plazoa y condiciones, afbctuar renunoia -

de leyaa ¥ de domicilio, ¥ otorgar ¥y firmar 1a eaeritura o eaorituras nGC g

- sarias sn el ejercicio de eate mandato, con las cléusulas y renunciaas neceJ\

’ aariaﬂq - em o A e .....-..PEBSGHALIDAD.— El compareciente acredita sn “\

————

peraonalidsd y legal existemcia de su representeda, con la copla Certifica-

~ da del Rogistro Comercial de Eyowa Hzkko Kogyo Co. Ltde, expedida por el se

Sor Masashi Saito, fumcionario del Registro del Departamento Jurfdico em To
kjo, del Ministerio de Justicls del Gobierno Japonén, con fbcha 17 de 58D -
tisahre de 1974, en ouys cléuaula conducente ge eapecifica el nombre qel ~
gtorgante como Director faounliado para rapreaentar 8 1a misms Compafifa.

= Ti,~ Animismo 01 Ingeniero HECTOR PORRAS HOWARD, declara bajo prutesta
somo representante de *'ALmTos BAZANCEADOS DF METICO, SOCIEDAD ANOFIMA DE
CAPITAL VARIABLE, que Bu.repreasntaéa tiene capavidaed 1éga1 hia que.lsa facul
tedes que ostenta no le han side revecadas ni en forme alguna'modifisadas,-
Justificprdo lo anterior como SigHES w ~ e m m c m c v e o .-
= L)}s~ Eseritura nimero veintisois ﬁil quinienteé ochents y sistae, de feché

nusve de ootubro de mil novecientos sesenta y nueve, ctargada ante el Licen
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0iado Juan
to Federal, inttimsg “;‘ &1 Regintro P¢vlico de la Propiedad de'eata Cqg

en la Seccidén de Comercio, Libro TerOBro, Volimen ochocientos diecisiete, a

fojas dosc1entosl noventa y tres y bajo el niimero ciento qu1nc:e - - - -

! ;

a6 ocnstituida "ALIMENTOS BAIANCEADOS DE MEXICO", SOCIEDAD ANONINA DE c.apz'
iAL VARIABLE, con domicilio en la Ciundad de México, Disirito Federal, dura~
eién_ de CINCUENTA AROS, Capital Social de DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE—
PEﬁOS, éiéndo sﬁ capital mfnimo de Veinte Millones de Peaos,'y élvsiguiente

- ;_-.Q-I. = Adguirir las materias primas que sgerequieran, y
en su céso; fabricar los'productos que convengan para-mejorarr‘ \

'.13 eficiencia del alime nto'balanceado y concentradoe para cone

" sumo animal tales como granos Yy cereales, verdes, mielos, -
;sales, levaduras, haring de pescado, antibiéticos, factoroa -

_de crecimiento, harinolipa, hormonas, vitaminas, material ce-\

lulésico, empgques, envases. y denés elenontos necesarloa para A%
_ _ -\
cumplir el fin de 13 bOCiedado - e o w = wm o -_- - e owm - \\\é
\
\

porte de los productos enunciados en la fraceidn I, para que— )
'en sitioa adecuados ge esLablazcan las plan tas de concen“ra--zi
--ciGn y do tratamiento prev1o de las materias primus, - -'- --fi
;;- - o e III. - Determ;nﬁr los proceuos tecnollgicos ﬁue fijen | ,
‘,flas calideades y nrOporciones paru la faaricacién, conserva—n“.

ciﬁn' envage y almaccnamiento de los productos a que sa refie‘j

re 1a fraccidn I y realizar y promover la Anvestigacién tecno.
an légica para incorporar productos,raﬁi como egtablecer procedi-

:i mientos que permi;an'esuar al dfa en esta.uateria; y por‘lo -
tanﬁo, éapécitado para -ofrecer al plbli o alimentos concehtﬁg
dog y balancondos, para consUmolanimal, de primera calidad; -

e == = IV, - Ingtalar y explotaf plantas para la fabricacién
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'de nutrimentos balanceados en la forma e por las frac-

.“ e <5 o o -z - L] =3 & - = L L ] -t -~ - - "r - fees

_ ciones I Yy III
- a'-'- v. - Establecer los Grvanoa de disfribucién adecuge =

dos;m-ua-u—-—nna’u-n-—--n-——u-mun-
- vI. - Tener a su cargd la promocién educacional de_--
ventaa,lpudiendo organizar a los campesiros en granjas, coops
'rativaa u otros tipo de explotacibn pecuaria para mejorar - los

Bthemas de produccion, transporte y distribuciéq de los pre-

‘}ductas‘pecuurloe o lou merce:des de consumo; Promover 0 COngee

“$Hulr boue“nﬁ rof%l nr,,dor B ue'permitdn la regulacidn del -
mercado y lm conservaciun qa los productos pecunrios, 1030 =
ello en coardinucidn con lug Deﬁendencius dpl sjecutivo Fedee
ral que tengar_l a;t':.-ibucitmes' en estas materias- - e e w w4
- e o VIT. ~Orysnicar las industrius filiules que Fean now-
OGBaPldﬁ pzrd.la éroducclén de lus waterlus péimus que-pfgciu
Be la elah01nci5n de los alimentos buluncaauos, asi como aqué
11&3 que resylte conveniente eqt&blecvr para-el aproveehumien
tO-de los Bubprukuctos yue puedun deturminnr el -absn timiento -

del costo de la materis prlmc. Isuvlmente podré congiderar o&

mo asnciad¢s ¢ luag empreces que los 5ob1ernos de kntidades we
-,

"Fc¢erativus y/0 os gznrderos or, .unizaaos, en los términoa de

la Ley pobre la muteria creen para serviecio exclusivo de'losd'
‘wiewbros de die has orgunisaciones y no tengun cmructar de lue
erativis. ALBANEX podrd proporcionar a dichus empreeas 108 =

serviclos de asistenc.w técnlca Yy de accesd a 1as materissn e

primus, cobraado en aubog easds Unicumente el costo de 108 ew

| . - ' . N N .
jw-ww-m o VIiTle =« Hucor lon estudios goclo-ecénbuicos 'y téoniee

Econ éonducentea pera estublecer los procios de compra y'vénta“
:de lan mALerias-priman conptitutivi.s, contorze resulte conve—
biente seglin gie ecrliin.es regionulosﬂjeidloé de produccidn y
?DBtOS, todo ello on coordinncidn con las dependencins del e

i

tijocutivo Yedernl que tengnn abribuciones en eutus materiug:-
, |

i
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e conotitutives nece—- -

a-través de twrceros lus materiue pri.

purisg pars lu eluboruoién Jde los aliucntos baluncoudou, usin

~eomo orgonizar la distribueibn y venta por sf o por 1osrcunub

les comercinlen gue resulien AUOCUBAOE] = = = o = = = o - -

~ w wm = X7, - Industrializar o pxomovcr la Iuoricacidn de lom
elecentos -constitutivos de los alinentos bolanceudos 0 inves=
tizor conatantemente sguelloes productos hormonaleg, proteinie

'coa, vitamfnicos y fumcetorevs de orecimiento gue dedteruineh low k
*posibiliﬂaa de pro@ucir los mejores rendimientos a lop nds ba

en em o m XII. - Otorgur crédditos de refeccifin y avio g 108 = =
_ . . ) '

agricultores procductores de 1o maneria privis gue veya 8 BeY w

procesada; y auxiliur a los goauwderns y grunjeros para faclli

Aour ol ucceso de sus productos al wercadd 4¢ CORTUNO} = = m =

= e = = XIII. ~ la adquisicién é¢e loz bienes necerarios para-'\
: ! i

3

el estublecimiento av lere pluntas procesudorus y para fines =

de-experimentacién._La Bocledud no podrd adquirir, poseer 0 -~

wdministrar fincie o terrenos rdeticos con fines pgricolog,—-
comprendiéndose erntre tales objetos, la explotacidn eomercial

poxr_lo jue no_poaha_ﬂquArlh,-noseer ¢ zdninistrar terrenos =

-

bQBGOBOS' - ke -_- . e Gh e em —'— S A e S W En ey v Smo e R N oo e e

e o= XTIV, - AcLuPr con rerresentueidn propia Y ©COmo 8680
l“a, soegin proceda en los téroinog de las ieges, Dzoretos y Re:
| g - o
.glamantoe regpectivor, ante los 6rgauos~oficiulas o-semiofimw
Bialea eacarnldos de reblauﬂnt:r, pluncar y controlar la pro-
ﬂuceién ugricola y peocauria yte wanejo ATBAMAX; m m = w = - a
e oo - XV. - In general, practicer todos loo actom.civiles-o-

morcan1ilea reluclondos directamente cun 2os objetos prinoie

pules do la Socledid. = = m s e s i e e o e e e e o e e e em Y
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.1 De dichs eeoritura en 1o conducento copio: ...CAPTTULO TERCERO,- Administra §

i . | C160am = = o GLAﬁSUIA NOVENA.— Ia adminiatraléiﬁﬁ'&é le Sooiedad estard a -
b 1 cargo de un Consejo de Administraeién y de un Director Gemerale — ~ = = = «
I ..I..CLAUSULA' DECIMA OCTAVA.~ E1 ciudad.ano Prosidente de la Repdblica nombtra-
- rd un Director Genaralnque tendrd las facultades y obii,g‘acionaa siguicntes:

I.- Dirigir la marcha ordinarie de ALBAMEY, reprssentdndola legalmente en -

¥ ' 5{ su relacién interna y oxterna, con tedas las facultades que conforme a la - -

Y

Legialacidn corresponden a un mendetarie general para Pleitos y Cobranzas,-

. . pars hctos de _.Admj.p,istlraci'ﬁﬂ'y" Actous de Domi.nio,' gin mas limitaciones gque =~
s _ ' 1: las gue resulten del régimen especial a que estdn sujetas las Empresas de -

|

| ‘

| -~ Participecidn Estatal"y los acuerdes y resoluciones gue el Consejo de Admi-
| _

i
e R Skt

nistracién tome sobre la direccién gemeral y las actividades y negocios so-

clales, con Ra amplitud y en los términos del articulo dos mil quinientos

J I P

i
|
]. ‘eincuenta y cuatro ded Cédige Civilj eesem = = mm == m = = = = = = = = -
; = B)e= Copia certificada por el ljocenciado Frencieco Horemo y Miranda, Notg
| rio Piblico mimerc trainta y siete del Distrito Federal, segﬁ;: agtg n¥imero-
treinta y siete mil ciento cuarenta y u:.;;a, ‘de diez de gbril de mil noveéiea
tos setents y cunatro, relgtiva al nombramiento que dive! - = « = = = = = -
SELLO CON EL ESCUDO NACTIOHAL. ESTADOS UFIDOS MEXICANCS.- C. INGENIERO BEC -  §
POR PORRAS HOWARD.= PRESENTE.- LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ, PRESIDENTE CONSTITD \
. CIONAL DE 10S ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, EN EJERCICIO DE IA FACULTAD QUE IE-
3 ‘ | COHFIEHE LA CLAUSULA XVIII DE LOS ESTATUTOS DI L4 SOCIEDAD ALIMENTOS BALAN
1; | CEADOS DE MEXICO; S.he DE c;v._, HA TENIDO A BTEN NOMBRAR A USTED, CONW ESTA-
1  | FECHA, DIRECTOR GEWFRAL DE DICE.B.’ SOCIEDAD, COK CARGO AL PRESUPUESTC GOBBES_
§ PONDIENTE,= ~ — ~ - e —— - e m e —————

~ 10 DICE A USTED PARA SU CONOCINIENTO Y EFTCTOS CONSIGUIENTES. w = = = = =

= SUFRAGIO EFECTIVO. RO REELECCION.~ -~ PALACTO FACIONWAL, lo. DE OCTUERE DE-

Regiatrado bajo el ndmero 223, a fojas 78 del libro resypectivoe.— - — Héxico

; ‘ ' DwFup 2 14 de Octubro de 1971.~ EY Director General de Gobiarno.- Lic. Ma -
] | ' nuel Bartletto.— = Firma ilegible. - - Bibrica,- -~ 'Sells de Ia Secretaria de
: Go‘hemaaidﬁ, Direccidn Goneral do GobioINOs m = m w = o o - = = = = = = =
‘ ~ = BXPUESTO 1O ANTERIOR, IOS COHPARTCIEZTES OTORGAN LAS SIGUITHTES: o « e

|

] . : .

e ~~CLAUSTLAS memeocm ;e = - -
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e Ar1TuLo 1: DENOMINACION; DURACION, DOMICILIO Y ORJETO DE B
s A _SOCIEDAD. - | T

A 1://PRIME}U\.-- Con la comparecencia de sus fundadores quedg --

constituida uma SOCIEDAD MERCANTIL, la que se denominard:'FERMENTA
JONES MEXIQANAS, S.A. DE C.V. (FERMEX)” - Esta constitucidn se -
« tenor de la Ley General de Sociedades Mercantiles de la
Mexicana y con quec1on a sus mandamlentos legales.

SEGUNDA, La duracidén de 1la soc1edad es de NOVENTA Y NUEVE
“que comenzaran a correr desde 1a fecha de esta escritura cons

RCERA.~ El1 domicilio de la sociedad seri esta Ciudad de -
Distrito Federal. Podrin establecerse agencias o sucursa--
X cualquier otro lugar de 1la Republlca Mexicana y/o pais del -
yundo, papa cuya fundacidn se requerlra dec151on del Consejo de Ad-
Finistrgcion. o . .

‘CUARTA.- Constituyen los objetos de !a Empresa:

""A) Producir, exportar e importar, asi como la compra-venta
el mercado doméstico e internacional, bien sea como 1ntermed1a--
0, 0 como principal, de los 51gu1entes articulos:

: -g-’l}u -

. - a) Productos quimicos y sus derivados, asi como también
rwroductos manufacturados de los mismos, en especial L-Lisina y Llu-
sflemato Monosdédico derivados de proceso de fermentacidn, excluyendo
‘ﬁhoductos de la petroquimica bédsica. . ;
: . b) Toda clase de maquinaria, vehiculos, equipos, mate--
Piales, maquinaria rodante Yy herramlentas, aparatos de medicidn que
;% utilizardn en las plantas fabricantes de los productos 1nd1cados
_em el parrafo anterior, :

c) Otros equipos, materiales y mercancias que sean nece\
brlos para las ramas 1ndustr1ales indicadas.

: B) Operaciones de compraventa y representac1ones relaciona-
%Fs con los objetos expresados.

: €) Documentacién y tridmites sobre transportes ¥y embarques - ]
£lacionados con los objetos sociales.

D) Construccidén de plantas, bodegas y almacenes.

{

E)} Contratacién de las obras necesarias para los obJetos so
ales y adquisicidén de 1los 1nmuebles necesarlos.

F) Ejecucidn de todos los contratos y actosnmrcantiles nece
relacionados con el objeto social,

APITULO IT: CLAUSULA DE EXTRANJERIA Y SUJECION A LAS LEYES

: QUINTA TODO EXTRANJERO que en el acto de 1la COHStltUClOﬂ,
(y0§cn cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participaciodn
Moc1al cn la socicdad, se considerari por ese simple hecho como me-
cano respecto de uno y otra y conviene en no invocar la proteccidn
dé su goblcrno sobre aquel, bajo l1la pena, en caso de faltar a su -
conVcnlo de perder dicho interés o participacién en beneficio de -
la naC1on mexicana. Esta c]auJula s¢ inserta en cumpllnlcnto de lo




-~

del Articulo VEINTISIETE de la CONSTITUCION POLITT“A de los ESTADOS
' UNIDOS MEXICANOS.

"0 GRUPOS, CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES Y RESTRICCIONES IMPUESTAS
A SU LIBRE CIRCULACION. _ - R

“por una suma inicial, la que también para efectos del articulo --
~doscientos diecisiete de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
- serd considerado como capital minimo de NOVENTA(90) MILLONES DE PE-

.ral de Soc1edades Mercantlles.

.'que resulte de posterlores aumentos o disminuciones, deberd quedar

]

“todo 1o demds las acciones de ambas series serdn iguales y conteri-
_‘ran a sus propietarios idénticos derechos y obligaciones.- Los ac-

"¢ho, privilegio o participacidn espec1al en 1as utilidades de la S0 ?“ﬁ¢
~ ciedad. e

‘miembros propletarlos del Consejo de Administracidén y sus resgectl—
' dad.

~RIE "B" podrdn ser suscritas y poseidas por personas fisicas o mora

B2 - 11 -

dispucsto por el articulo SEGUNDO, del Regiﬁﬁéﬁfg de la Ley Orgénicaff

CAPITULO III DEL CAPITAL SOCIAL, 5SU DIVISION EN DOS SERIES ‘

SEXTA.- El capital sccial serd variable.- Estd constituido

808, Moneda Nacional, dividido en acciones con valor nominal de un ¥
wil pesos cada*una, 518ndo en total NOVENTA (90) MIL ACCICNES. E1
capital variable serd@ indeterminado y susceptible de aumento o dis- %
minucidén, sin mds formalidades que las establec1das por la Ley Geng  %&

SEPTIMA.- El capital social, sea el inicial y minimo, o-el -

siempre dividido en DOS SERIES DE ACCIONES.- La primera seri de---
signada como SERIE "A" y comprenderd siempre el SESENTA POR CIENTO
DEL CAPITAL SOCIAL.- La segunda, designada como SERIE "B" compren-
deré siempre el CUARENTA POR CIENTO RESTANTE del Capital Social.

CCTAVA.- Salvo 1as caracteristicas y derechos especiales - g i
asignados en estos Estatutos para las acciones de cada Serie, en - J&vl

cionistas fundadores no se reservan por dicho caridcter ning(n dere-

NOVENA,- Las acciones de la sociedad que constituyan la -
SERIE "A" so0lo podran ser suscritas y poseidas por personas flclcaS\
¢ morales de nacionalidad mexicana, por Instituciones o Empresas - \
del Gobierno Mexicano, dependencias del mismo, empresas descentrali

zadas del pTOplO Goblerno 0 de Participacién Estatal,.

También se establece el derecho exclusivo de los -
acclonlstas propletarios de esta serle "A", para designar CUATRO

vos suplentes, asi como a ae51gnar al DIRECTOR GENERAL de la Socie-

DECIMA.- Las acciones de la sociedad que constituyan la SE-

les de nacionalidad mexicana o extranjera, asi como. por dependenc1a5,jf"
GIganlzac1ones o Instituciones de PartlclpaC1on Estatal de nacicnall :

dad ncx1cand o} extrqnjera.

cionistas propietarios dc esta serie "B", para deq1gnar TRES mlembro“'fff
propictarios decl Conscjo de Administracidn y sus respectivos suplen- % 37
tes, asf como designar al Dlrpctor General AdJunto de la Sociedad.

DECIMA PRIMERA.- Las restricciones Yy privilegios especiales
concedidos ¢n las dos cliusulas anteriores, deberdn constar transcri
tos e¢n todos los titulos de acciones de 1a sociedad, asi como el -~
contenido de la cliusula QUINTA de esta escritura. Por lo deméds, -
los titulos de¢ las acciones y certificados provisicnales que chntrasgi,;
tanto sc¢ cmitan contendrdn las menciones v requisitos normales que - e
menciona el artfeule ciento veinticinco de la Ley General de Socieda-
des hcrcant:1cs vigente.
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BELDRE FEGTOS

JATIVAS.~ Irdn repréwedu#ias por titulos que pocran amparar WT
r is accioncs y que seran firmados por UN MILCMBRO DEL CONSLEJO DE -
F_HﬂlNISlRACIOV correspondiente a cada una de las dos scries dg—accio
\"en que se divide el capital social.- Todas las accioncs gde la -
gaicdad constarin inscritas en un LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES quc
efecto llevari la socicdad, mismo libro en que se 1nscr1b1;én.qp-;
3 las posteriores transferencias que sufran dichas accionesy asi; -~
qmo las que posteriormente secan emitidas o retiradas con motlvo dc
furos aumentos o disminuciones del Capital Social. Estos a51cntos
‘registro de accionistas deberdn. ir firmados por UN MIEMBRO | DEL

ige el capitalsocial. , i

dev;la Ley General de SOC1edades Mercantiles, las acciones sdlo po--
¢ én ser transferidas por sus. propletarlos, previo acuerdo del Conse
Jgsde Administracidén de la sociedad, acuerdo que en todo caso serd -
lado por, votacidn minima de seis de los siete miembros de dicho ox
aitismo, por el voto del 80 % de las acciones tomado en Asamblea
geral :

DECIMA CUARTA, Sin la demostracidén del cumplimiento del re-
0 a que se refiere la cliusula anterior, no deberdn ser inscri
‘en el libro del Registro de Accionistas, nlngunos asientos sobre
sferenc1as de acciones, a que se refiere la cliusula Décima Se--
a de este clausulado. LA SOCIEDAD no reconocerd como accionis--
sino aquellas personas que, estando en posesidén de las acciones,
sencuentren inscritos como acc1onlstas en el referldo llbro de --

'stro de Acciones. o

i
[
i

4  'DECIMA QUINTA.- El capital social podrd ser aumentado o dis-
Miido por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accio--
#as, que se tome por una votacidén minima de OCHENTA POR CIENTO -
"total del capital social. El importe de los. aunentos o disminu-
jles quedari a la-libre decisidén de la Asamblea siempre y cuando -
bserven los siguientes requisitos:

a) Que el capital social nunca llegue a ser 1nfer10r al mini

b) Que el nimero de acciones que represente cualquier aumen- |
: ¥ que con motivo del cual hayan de ser emltldas, o bien el nlmero
[ff;CClones que hayan de ser amortizadas con motivo de cualquier dis

cién, sean SIEMPRE EN TAL PROPORCION, de modo que se conserve -

ENpTC la proporcionalidad de SESENTA POR CIENTO DE LA SbRIE "AY, ¥
sURLENTA DE LA SERIE "B",

* ¢) Que los accionistas de la misma ser1e, tengan preferencia
pBgte los de la‘otra serie, para subscribir (en case de aumento) o -
3;famortlzados (en caso de disminucidén) de las acciones que a su =

‘Wcrie, desece hacer uso del derecho preferente para subscribir au-
os de capital, ecn la proporcidn que corresponde a la misma serie,
Kal derccho pasara a los accionistas de la otra serie, siempre y -
cuando scan personas legalmente capacitadas para eubscrjbirlas, de -
acucrdo con las restricciones de nacionalidad a que se 1ef1eren las
cldusulas Novena y Décima de csta escritura.

;i

.
[
£

&t e) Que en caso de autorizarse la subscripcidn de nuevas accio
nes por parte de personas que no sean accionistas de la sociedad, se
. 1
i

PNSEJO DE ADMINISTRACION de cada una de las dos series en querse dl"

DECIMA TERCERA. En 1los terminos del artfculo CIENTO TREiNTAf?

" stipulado en la cliausula SEXTA. _ : (

' . e ' . o
d) Que solamente en casc de que ninghn accionista de la mis-"Y

(e
\\

B




.

~observen los mismos requisitos y restricciones que mencionan las ci

tadas cliusulas novena y décima de esta escritura, Yy

BT f) Que se observen los demids requisitos que la Ley estable-

ce de modo general, para la subscripcién de nucvas acciones, © retl

.16 de las mismas, segﬁn se trate de aumento o disminucion de capi--

tal. ;

|

e DECIMA SEXTA.- De acuerde con el articulc ciento treinta vy

tres de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles, no podrin emitir-
se¢ nuevas acciones, 51no hasta que las precedentes hayan Jldo inte-
gramcnte pagadas. _ )

CAPITULO [V: DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.

DECIMA SEPTIMA.- La Asamblea General de Accionistas es el -
6rgano supremo de la sociedad. LAS DECLSIONES de toda Asamblca le-
galmente constitulida, obligan a todos los accionistas de la socie--
dad, atin a los ausentes o disidentes.

- DECIMA OCTAVA. Las Asambleas Generales de Acc1on15tas, se-
ran ORDINARIAS o ERIQAORDINARIAS

a) Seran Asambleas Generales URDINARIAS aquellas que se -
refinan con cualquier objeto que la Ley o esta escrltura no reserve
para ser tratado en Asamblea Extrazordinaria.- Especialmente, las -
que se re(inan para tratar cualquiera de los asuntos relativos al -

~articulo ciento ochenta y uno de la Ley General de Sociedades Mer--
“tantiles. Este tipo de Asamblea debe celebrarse cuando menos una -

vez al ano, durante los cuatro meses subsecuentes a la clausura de

cada e;erc1c10 social.

b) Seridn Asambleas EXIRAORDINARIAS, las que se relnan para
tratar cualquiera de los asuntos previstos por el articule ciento -
ochenta y dos de la misma Ley y cuando estos estatutos 1o prevean.,
Esta clase de Asambleas se reunird en cualquier tlempo en que se - \

~estime necesario,

DECIMA NOVENA.- Las Asambleas Generales de Accionistas debe
ridn ser convocadas por cualquierade los miembros de Consejo de Ad--
ministracién, por el o los Comisaries, o por el Juez competente a -
solicitud de accionistas en los términos de los articulos ciento -
ochenta y cuatro y ciento ochenta ¥y cinco de la misma Ley invocada.
Ldas convocatorias deberidn publicarse en uno de los Diarios de mayor.
circulacidén del domicilio social, y ademds deberda girarse aviso con

opia firmada de recibo conteniendo la convocatoria, al domicilio -

con que cada accionista figure en el libro de Reglstro de Accionistas
de la soc1ndad ,

Las convocatorias contendran la Orden del -
Dfia y fijarin la fecha, hora y lugar en que la Asamblea deba cele--
brarse. Las convocatorias deberan publicarse y enviarse en la for-
ma prevista, con una anticipacién de diez dias cuande menos a la fe
cha en quc l1la Asamblca pretenda celebrarse, en caso de que todos =
los accionistas tengan domicilio registrado en territorio nacional.
S1 e¢xisten accionistas cuyo domicilio esté registrado fuera del --
pals, sc ex1gird que la convocatoria sca avisada telegrificamente -
al domicilioc del accionista t01dneo,_con qu1nre dias de anticipacidn

cuando nicnos, .
Sin el requisito de previa convocqtorla, no

podri dCClﬂTdTSC legalmente instalada ﬂlngunq Asamblea, salvo que -
al momento de iniciarse se¢ encuentre representada la totalidad de -

’
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VIGESIMA. Salvo los casos para los que esta escrltura ex;-?ﬁ

» .
Sairge mayoria espec1al de asistencia o de votacién, sdélo podrd de- o

=
ZMc instalada una Asamblea, cuando concurra el qudrum cx1g1don;;%_@ =
s Ley General de Sociedades Mercantiles especialmente en sus = .. ¥
05 ciento ochenta y nueve, ciento noventa y ciento noventa -y

P VIGESIMA PRIMERA. Salvo 1os casos para los que esta escri-
é;lja una mayoria espec1a1 de votacién como necesaria, las deci
p@secen Asamblea ordinaria se tomardn poT mayorla de votos de los

“-‘ﬁtes "a razbdn de un voto por cada accidn de cualquier serie. de’

Se requiere el voto favorable de los tene

;'e las acciones que representen cuando menos el 80 % del capi-
i 1al ademds de los casos enumerados en estos éstatutos en los i

1.--Aceptacidn por 1a companla de prestamos o facilidades de

””ﬁ%.z.f Otorganlento por la companla de presiamos o} garantlas en
.;ge terceras partes.

. 3. - Determ1nac1on del credlto comercial a cllentes de la --7

;¥ 4,- Compra, disposicibn o hlpoteca de blenes 1nmuebles o actl
”zos de la Sociedad.

Tt

.- Dec151on en los asuntocs gque .se estipulan en el Artlculo
Ley General de Sociedades Mercantiles.

: r 3 1'8‘ &igll a

Todos los accionistas tendridn-derecho de
rcnrescntar p01 apoderados en cualqu1er clase de Asamblea.

* 7_0 requisito de representacién, seri el de carta poder, con
stificada ante Notario Mexicano o Cénsul de México en cual---
wndo.- | Estas representaciones podran conferirse pa

mbleas, bien sea en favor de perscnas residentes en )
Tsonas que ingresen al pais con la capacidad legal su _ v
concurrir a la Asamblea de que se trate. ' :

PITULO V: DEL CONSEJOC DE ADMINISTRACION.

wVIGLSIMA CUARTA.- La socicdad quedard dirigida y administra 7
bofmedhn CONSLEJO DB ADMINISTRACLON, compucsto de SIETL micembros pro .o ~

‘:”ﬁ&ﬁﬁﬁs y dc otros tantos suplentes, quicnes podrin ser o no --=
fiﬁnﬁﬁtas dc la cmpresa. Dos de talcc funcionarios propietarios

signados PRLSIDLViE Y VICE-PRESIDENTE DEL CONSEJO y sus su--

PRLSIDLNFF Y VICE-PRESIDENTE bUPLENFLS DEL CONSEJO.

3VIFFSIMA QUINTA.- Los Consejeros, -Secretarios y los Comisa- -
Yrarin en su cargo 2 anos, pero continuaran en el descmpeiio de sus
ﬁao,nun cuando hubiere concluido el plazo para el que nayan sido

I ' . - ; ' : 1
; . - R |
;. . ° R ’

N .




~designados, mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombra-{ )
dos no tomen p05051on de sus cargos. : T

VIGESIMA SEXTA.- Los miembros dél Consejo de. Administracién'
"seran electos por la Asamblea Gencral de Accionistas de la sociedadg
‘“con las 51gu1entcs particularidades:

S a) Las acciones Serie "A'", tendrdn el derecho ecxclusivo de
nombrar CUATRO CONSEJEROS PROPTETARIOS y otros tantos suplecntes, --
siendo uno de cada grupo el PRESIDENTE PROPIETARIO Y PREbIDENTE SU

PLENTE.

: b) Los accionistas de la Serie "B", tendrén_el derecho excly

- sivo de designar TRES consejeros propietarios y otros tantos suplenf
'~ “tes, siendo uno de cada grupo el VICE-PRESIDENTE PROPIETARIO y el -
VICE~-PRESIDENTE SUPLENTE.

. -c) Ninguna 1ngerenC1a tendran los acc1onlstas de una serie
. en la eleccién o remocién de los miembros del Consejo correspondlen
te a la otra Serie. b

R d) Los accionistas de la respectiva serie tendrdn derecho ddi
=iy @asignar tiempo de duracidn para los Consejeros cuya serie les corredy

.- ponda elegir, asi como las cauciones que libremente sefialen para la §
. %ﬂr garantia de actuacidén de los respectivos Consejeros. - .
Tt |

)

e) En €1 seno de cada serie de accionistas, las votaciones -
para eleccidén de Consejeros, Director General y Director General AdJRE
junto y Comisario que a dicha serie correspondan, se tomard per mayd
ria de votos de la propia Serie.

VIGESIMA SEPTIMA.- A cada miembro del Consejo de Administra-
~¢idén, correspondera voz y voto en cualquier reunibén del Consejo. 1

, - VIGESIMA OCTAVA. El propio Consejo fijard la periodicidad -

de las sesiones ordlnarlas del Consejo, pero en cualquier tiempo, -
‘cualquiéra de los Consejeros tendri cl derecho deé convocar reunidén o
del Consejo.

T VEGESIMA NOVENA.- Los citatorios para Junta de Consejo debe-
“~. ' T&n ser enviados, conteniendo la Orden del Dia, al domicilio regis--§
' trado de cada Consejero, con anticipacidn no mencr de CINCO dias, - 2%
} N~ sefialando dia, hora y lugar en que la Junta deberd tener lugar, mo-iﬂ
si%y - diante aviso con copia firmada de recibo. Salvo casos de fuerza ma-i
< 5 yor, las reuniones del Consejo se deberdn celebrar en las 0f1c1naq &
!% a de la Empresa. ‘
| . P
|
|

LT TRIGESIMA,- Salvo para los casos en que estos Estatutos re-
- b ffodieran alguna mayoria especial de asistencia o votacién habrd --
2.4, qudrum de Consejo con la asistencia de SETENTA POR CIENTO de los -
:x%x?; miembros del Consejo, o sea cuando menos cinco de los siete que -
~ componcn Yy las votaciones seradn tomadas a mayoria de votos de los -
. Consejcros presentes.

N | TRICESIMA PRIMERA,- Cuando a una reunidn concurra la totali
- - dad de los micmbros del Consejo o sus respectivos suplentes, no ha-
brd necesidad de acreditar el requisite de convocatoria o citatorio.ps

TRIGESIMA SEGUNDA.- Se requerird la votacién aprobatoria de
seis de los sicte micmbros que componen la totazlidad del Consejo en
cualquicra de los casos en que la resolucidn verse sobre cualquiera
de los sigulentes puntos:

~

NS
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1.— Aprobacidn del presupuesto anual o semestral y del pj
Ngrﬂma de operaciones de la compaiiia incluyendo lo siguiente: &

~a) Proyecciones de perdldas, gananc1as y de flu;o,ﬂa«wx«*
‘ caja. . 4 .

'_Programa ba51co de producc161 y venta de produ £

r - VlClOS.
d) Relaciones bidsicas obrero- patronales.

e) Otros asuntos fundamentales y programas relac1onadrs
~ con-1la admlnlstraC16n de la compania. o

2.~ Aceptacidn por la companla de préstamos y fac111dades de

’”

‘ 3.- Otorgamiento por la compafiia de préstamos o garantias en
¥or de terceras partes.

4.- Determinacién del crédito comercial a clientes de la com

: 5.- Compra, d15p051C1on o) hlpoteca de blenes 1nmuebles o ac-
e‘_s fijos de la sociedad.

6.- Eleccidén y remocidén de los miembros del Comité Ejetutivo.

. 7.- Decisidn sobre los puntos de 1a Orden del Dia que debe*an
 propuestos a las Asambleas Generales de Acc1onlstas. [

o 8.- Aprobacién sobre la transferencia de acc1ones,de la compa
# a terceras partes o entre 1os acc1onlstas.

* $.- Aprobacifn de la inversién en otras soc1edades.

" 10.- Aprobacidn del establecimiento de sucursales o subsidia- &

11.- Celebracién, enmienda o terminacidn de contratos o conve
E importantes, tales como contrates de venta a largo plazo, con-
0s de exportacidn o 1mportac1on, contratos de compra, contrato ' |
ctivo de trabajo, etc. \

; 12.- Compra, venta u ofrecimiento de garantias o hipotecas, de ' A |
j;gac1ones bonos, acciones, y otros instrumentos o documentos ne« T
‘fables de Xa companla. ) ‘ _ : J

13 tros asuntos importantes para ser pxopuestos al Comité -

RIGESIMA TERCERA.- El Consejo de Administracidn, constitui-
a forma y con las mayorias gencralcs o cspccialns de asisten-
Tia y votacibn previstas en cstos Estatutos, scrd cl representante y
administrador titular de teodos los negocios y actividades sociales,
gozando para cl efccto de todas aquellas facultades que no estén re-
sérvadas por la Ley a la Asamblea General de Accionistas, contdndose
entre las facultades del Conse1o, de un modo enumerativo y no limita
tivo, las siguiecntes:

. a) PODIIR GENERAL,para todo asunto relativo a PLEITOS Y CO--
BRANZAS, con todas las facultades generales y las especiales que -
fon[oxmc 'a la Ley requieran cliusula especial, conforme al primer -

:i . _ | - ' : .- . ‘ ’c,iJ
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' p5rrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del C6di

~el.-artficulo dos mil quinicntos ochenta ¥y siete del mismo Coédigo.

'toda clase de titulos de crédito, conforme al articulo noveno de la
“Ley General de Titulos y Og@raciones de Crédito, asi como para cele

de anticipacidn,

Com LS . - - 17 -

go Civil vigente en el Distrito Federal, asi como 1as que menciona

: "b) PODER GENERAL para actos de administracién, en los térmi
nos del segundo pdrrafo del citado articulo dos mil quinientos cin-
cuenta y cuatro del mismo Cdédigo.

_ c) 'PODER GENERAL para actos de dominio, conforme al tercer
:phrrafo del repetido articulo dos mil quiniecntos cincuenta y cuatro.

d) 'PODER GENERAL para emitir, subscribir, endosar y avalar

brar toda clase de operacipnes de crédito.

e) FACULTADES ESP#EIALES para otorgar podcres generales o -
especiales y revocarlos, para designar apcderados, factores o agen-
tes, pudiendo delegar determinadas facultades en tales funcionarios, §
en miembros del propio Consejo ¢ en otras personas fisicas o morales. |

f) FACULTADES ES?ECIALES para-designar Comités Ejecutivos o
Consultisdees asignindoles sus funciones y otorgéndoles las tfaculta
-des que se estimen prudentes, : '

g) FACULTADES ﬁNPLIAS para pedir amparos y desistirse de -
amparos, formular querellas penales, constituirse en coadyuvante =
del Ministerio Plblico otorgar perdén en los casos que proceda.

h) El ejercicic de todas aquellas facultades que sean nece-
sarias. para la buena marcha de los asuntos de la empresa, sin limi-
tacidén de facultades.

. TRIGESIMA CUARTA.- E1l rresidente del Consejo, serd el ejecu
tor de las decisiones del propio cuerpo, sin necesidad de que para
eltlo se le otorgue en cada caso mandato especial.

Ademds, a discrecidn del propic Consejo,
se podrd designar al Presidente, Vice-Presidente o a otros milembros
del mismo Consejo o al Director y demas factores de la administra--
c¢ién, regulindose el uso-de la firma social, tanto en el domicilio
de la matriz de la empresa, como en Sus sucursales, agencias o domi
cilios convencionales que puedan sefialarse para determinados asun--

tosﬂ . -

TRIGESIMA QUINTA.- EL Comité Ejecutivo de la empresa estari
dompuesto de¢ Cinco miembros, 5 representantes de los accionistas de
la Serie A" y 2 representantes de los accionistas de la Serie "B",
serin designados por el Conscjo de Administracién de la Sociedad -

Ty e 2 . : > ‘ . -
‘q**@§qulcn podrd conferirles las facultades que estime necesarids.-Uno de losf

Jrepresentantes de la Serie B,seri designado por KYOWA y el otro por SUMITOMO.
TRIGESIMA SEXTA.- E1 Comité Ejecutive de la cmpresa funciona

ri como un organo de enlace cutre el Conse o de Administracién vy el

Director General de 1la Seciedad y dentro de sus facultades tratard

y resolverd los negocios soclales que serdn cjecutados por el Dircc-

tor General, para lo cual se reunirtd tantas veces cuanto sea neccesa-

rio sin otra formalidad de una convocateria por escrito con 48 horas

| | A _
‘ ' E1l Comité Ejecutivo tendrid los mismos pode

i \ ! ; e
ves v facultades otorgados por estos Estatuteos al Consejo de Adminils
tracién., En aquecllos casos en los que estos Hstatutos requiercn el
voto afirmativo de 6 de los 7 miembros del Consejo de Administracidén,

[ :
i
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H£‘°1 Comité Ejecutlvo deberd también resolver mediante-el voto a?i :
-4 vo de 4 de sus 5 miembros. , LR

i ‘ R
: ' : I Los poderes y facultadcs otorgados al Com1~1{

7 Ejecutiv fondran un limite de diez (10) millones de peao; para
sida decisidn particular,

a i

. CAMPITULO VI: DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD,

fﬁICT°IMA SEPTIMA. La vigilancia de la socicdad queda cnco,:
MQnda;g a DOS COMISARIOS. Uno de los Comisarios serd nombrado cXclu

wRyvamgfite por los accionistas integrantes de la Serie "A' y el otro
eﬂclu 1vamente por los accionistas de la Serie ''B". .o s
x .‘ N

‘ TRIGESIMA OCTAVA.- Cada uno de los Comisarios serd designa- f,WW

P, por los respectivos accionistas, a mayoria de votos por la serie

% que se trate, pudiendo cada grupo de acciones seflalar el término
'fun610nam1ento ae su Delegado Lomlsarlo, asi como 1a caucién. que

ISR M
3

i TRIGESIMA NOVENA. Los Comisarios procurarén funcionar en -
L

Jrma coordinada, para 1levar a cabo las funciones propias de la vi
’

§§3anC1a de- todos los asuntos de la sociedad en forma unitaria. S$in

pargo, CADA UNO DE LOS COMISARICS tendri,por si s6lo, todas y cada
de las facultades que la Ley asigna a este tipo,de funcionarios,
N limitacidn alguna y podrd actuar indistintamente en detensa y ga
Wgntia de los intereses del grupo que lo haya asignado, en funciones
thﬂpplas de la Comisaria.- En todo lo relativo a BATANCES Y APROBA-

DN DE ESTADOS FINANCIEROS, ambos Comisarios deberdn dar su visto
B5h0 0 aprobac1on sepaladamente. - _ 7 “

"CAPI''ULO VII: EJERCICIOS SOCIALES Y BALANCES.

A CUADRAGESIMA. Los ejercicios sociales correran por afios na
naa]es, del primero dP encro al Gltimo de diciembre de cadaafio, Por
pcepcidn, el primer ejercicio social, correrd desde la fecha de fir |
&t de esta escritura, hasta el 31 de d1c1embre del afio en curso. -

%ic cOmputo de tiempo para ejercicios sociales, podrd ser variado

1H‘ autorizacidén de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,

,ﬁ%ﬁ que ello 1mp1¢que modificacidn a estos Estatutos, pero nunca --

. 'Ira exceder un ejercicio social, del término de un afioc de fecha a
ha y el cambio que se¢ autorlce, deberi entrar en vigor previa con

.mldad de la Secyetaria de Hacienda y Crédito- Publlco.

; CUADRAGESIMA PRIMERA. Al finalizar cada ejercicio social,

‘COMSCJO de Admlnlsurac1on levantard de acuerdo con las practlcas
tables lcgales, un BALANCE GENERAL, asi como un informe sobre -
'ADOS FINANCIEROS con base en los documentos necesarios. :

Ve
De las utilidades que aparezcan, podrén se- " g’
narse las reservas que el propio Consejo sugiera, o aquellas que @/ ,
_Ley establezca como obligatorias, tales como la RESERVA LLEGAL, - ¢ Q{r> |
¢ importard como minimo un CINCO POR CIENTO de las utilidades anua ot
jJ hasta que esta reserva alcance el VEINTE POR CIENTO del Capltalfy”A
$@ial, cl que se rcconstituird -en la misma forma cuando por cual--
,Lcr cmcrgcnc1a disminuyera.- También como obligatoria, sec separa-
T2 la recserva para pago dc Impuestos, asi como la que cox responde -
como reparto de utilidades a los trnb¢jadorbs al servicio de la Em-
presa y demis que la Ley establezca como obligatorias.- Ademds, -
eptativamente, cl Conscjo podrd sugerir se separen reservas pdia -
ﬂmOILlZAClon, dcpr ciacibén u otras reservas técnicas y contables que
5¢ ¢timen convenientes.

2



2rarka L

E 25

L YV

. npistas decida alguna otra cosa, no menos del 70 %

" ANUAL DE ACCIONISTAS para efectos de su aprobacidn.

~
Vo

ﬁ;tados-Unidos de Norteamérica.

. CUADRAGESIMA SEXTA.- Queda pactado que ALBAMEX gestionard, \

: se designardan tres liquidadores por 1a Serie "A' de acciones y dos

--}a Renta, la rescrva legal est

“ ciedad, pero las pérdida

" la sociedad.

' 'ias ‘utilidades, dividendos, 1intereses, salarios y gastos a la parte

- .Cemercio Exterior de esta Empresa o sea Sus importaciones y exportd

- ciones, se hardn preferentemente a través de las empresas japonesas
. que sean accionistas de esta empresa, pactindose en cada caso las -
< gondiciones respectivas, . incluyendo el porcenta)
. comisiones a cubrirse a dichas empresas japonesas -accionistas.

| toricen las leyes y reglamentos mexicanos.

A . Ny
' A

e ‘ K

C i A

e _ P

.‘/-}

ey f A menos que 1la Asambl ecneral de Accio-
' $ dc¢ toda la uti-

" 1idad de~la compaiiia despucés de deducir de ella el lmpuesto sobre

ablecida por el Articule 20 dc la Ley
General de Sociedades Mercantiles y 1la participacion correspondicn-
te a los trabajadores, seri distribuida entrc las partes Como divi-

- dendo en efectivo cn proporcién al nimero de sus acciones.

CUADRAGESIMA SEGUNDA.- E1l Balance General serd puesto, jun- §8
tamente con la documentacion comprobatoria y con la anticipaci6n -
que la Ley establece, a disposicidén de los Comisarios para quec €steos
1o examinen, verifiquen y comprueben y con la aprobacidn de dichos
funcionarios, deberd ser presentado a la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

. .....CUADRAGES IMA TERCERA.- En caso de resultar pérdidas en cual-§¥
quier ejercicio social, Zstas. seran cargadas a los activos de la so-3g
s tendran como limite, el valor de dichos = |

jlidad civil los accionistas
dente de los haberes de

"activos, no teniendo ninguna responsab
- por cualquier pérdida cuyo monto fuera exce

-

CAPITULO VIII: DISPOSICIONES GENERALES.

' CUADRAGESIMA CUARTA. - Queda pactado que esta empresa cubriri o

-0 partes que no sean residentes en la RepQblica Mexicana, en moneda B8
Nacional y si-asi se le solicita, 1las remitird en Ddélares de los Es- @&

. CUADRAGESIMA QUINTA.- Queda pactado que las operaciones de

ie de la comisidén o

. para beneficio de esta empresa, ante el Gobierno Mexicano, 1la con--
cesién de los mayores incentivos fiscales y administrativos que au-

CUADRAGESIMA SEPTIMA.- En caso de liquidacién de la sociedac§

liquidadores por la Serie "B de acciones.
;_,--;;--f-émmnmrmmnmna-_-_-;_-;,;-;a,‘

w PRINERA .- Todos los compareaiéntas raunidoa'én‘primera Asambléa General d; Ac
Jonimtan, y con la representscion de la totalidad del capital social, por unanimi
/2ad de votos toman los siguientes acUeIiE! = = == w = =~ m - S e - == o o=~

-- — 4).~ F1 capital accial queda totalmente susorito en el zotoc de esta oomsti .
aniGn en las proporcionos siguientost = - ~ - SR U I I U P

L e e = =~ ACCIONES SERIE "A"y m mm = == = m = = = = = —

- ALDEETOS B._&LANCEEI:QS DE MEXICO, S@IED.&D ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, suszcribe — ‘
CINCUENTA Y THES MIL NOVECIEITOS y@VEHTA Y OCHO ACCICHES. m = w o= = s oo w0 or o= = o 5 v T

El :qﬁorflhganiero HFCTOR POREAS HOWARD, suacribe UNA ACCION, = = « = = = @ &= = <«
El”ﬁeﬁor-Ingéninro BEEMERO RAMOS GUERBERO, suscribe UMA ACCION, m = = = m = === =

ETOWA HAKKO FOGYO €O, ITD., suacribe VEIUTISIETE MIL ACCIONES, m o @ @ = = = w o=
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- C)... Se fija un plazo de un sfo s contar de esta fecha para que! .en-‘ g

e - D).- Con la firme de esta eacritura se emiten y entregan a los res-,
- pectivos suscriptorea, loa certificados provisionales de acclones que ampa-'
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- - - B).— C da uno de los accionistau sumsoriptores cubre en efectivo el- L
“dmporte correspondiente a un VEINTE FOR CIZNTO del importe de au auacripoﬁ’_

en acoiones, quedando por lo tanto per el momento, la totalidad de las 'ao.=
ocliones de la Socieded como PACADORAS, faltando de cubrirse el CCHEHTA PGR

CIENTO de BUVAIOTs = = = = = m m m = - m - - - ——————-- -ﬁ

1a medidz y proporciones que vaya decidiendo el Consejo de Adminiatracidn,-_
sea cubierto por lcs accionistas el resto del valor de las aportecionea sug

or:l.taa.------------------7---------—-_---‘

ran 8u suscripcidn y aportacidn. la firma de esta esaritura sirve cemo reci ‘
bo de dichos titulos, mismos que guedardn registrados en sl Litro de Regis=

%ro de acciones de la Enmpresa, tan luego como de inmedizta secuencia a esats

ﬂrm, ne autorice dicho libro por parte de las autoridades Eauandarias. —

"= = SEOUNDA.— También nor voto ungnime do los presentes se designaron como-

Consejerovs FPropietariom y Suplentes y Comisarios a las siguientea personas,
los que tomardn poseaidn de sus cargos deade el momant.u en que ae constifu~
yo la Sociedad y continuarZn en ellos hasta que la Asamblea de Accionistps-—

hagalasnuwrasdesigna.ciones---------------..--...._.._
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/LICENCIADQ - '
3o~ SETOR YOSEINICHL € M e e e e e tm e ke tm e ae = v -
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1-..\03 MEXICANOS, como gerantia del coTTE i eaempeﬁo “@o &us. funciones, Ea-
te-eoc v raquisits eatablecido por da Iay ‘Genéral de Sociedades Marcantiles
Y una ver depoeitada dicha saucidén, toman poseaidn de Bus puoatos, protes -
tando su fivl v doal daaenpoﬁo. .

- - TIECEBA.- £l Preaidente del Consejo ds Administracidn cumplird y reali- |
xard 1lss obligaciones que corremponden a dicho Conmejo, de tal manera de — - §
. salvaguardar los interemes de las partes y con un. espiritu de respeto al —
contenido de sste contrato sovoial daaarrolla.ndo todos ¥ cada uno de sua ob-

' ~voto
o o CUARTA.~ Igusnlmente por/ jundnime de la Asamblea, Be acordd designar como
APODERADO GENERAL de la Compafiin, al seficx Ingeniero HOMZRO BAMOS GUERHERO,
con todaa lsa facultades generales y les eapecielss qua reauieran cliusula-
eapeciel conforme a lo diapuesto en los doa primeros pdrrafos del srtfculo-
dos mil quinientos cincuenta y cnatro, incluso las facultades a que me re -
fiexren lesg. articuloa dos mil auinientos ochentas y dos b4 das mil quinientoz-
ochente y siete del Cédigo Civil para el Distrito & o & = .= .=m.d Foderal mej~
‘por lo que contard entre sus facultades com las de todo apoderado General —
para PIEITOS Y COBRANZAS ¥ ACTOS DX ADMINISTRACICN, para praaenta.. qQuere =
1 >4 denuncies pensles, otorgar perddn, para comstituirse en parte ofendi
. da ¥ cosdyuvante en los procesos penales, pudiendo desistirse de cualquie“ N
accidn, Juicio o recurso que @e intentare, incluyends el de emparo, conf
marse ¢con las sentencias y demds resolucicnezs judiciamles facultdndolo
substituir sus poderss en todo o en parte y revocarlos y finalmente T :
 suseribir toda clase de T{tulom de Crédito, en los términos del artfculcy
veno de la lLey General de T{tulos y Cperaciones de Crédito, pero con UE 1
MITE de UN MILIOX DE PE'SOS, ‘para cada. ‘operacidn en particular. ---— - -

- - ‘!0 EL HOT.&BIO DOY FE: Del oonooimiento y capacidad legal da loa oonpa.re | ' ~
Bientoa, que lo inaerto ¥y rela.cionado u:ncuerda f:lelmant.a con ans originalas ¥

qno tun a lsa vista Y a que me rond.to, que 1eido integramente egte instru -

lcnt.o y explicado su valor ¥ fnerza legalee, -1 maniﬁestmconformes con su

oontenido ¥ 1o firman hoy dfa de su redacoién, agregando por sus genesra.les— \

.. El soﬁor Ingeniero EIETUR PORRAS EOHARD, mexicano por nacimiento, hlJO de pa

dres mexlcanos, nacldo en Maplml, Durango, el veintiseis de agosto de m11 no '

vec1entos velntlslete, casado, 1ngéh1ero agronomo, con’ dom1c1110 en Bartola-

%  _l': t; .  che mll nchoc1entos velntlsels, zona postal doce, al corriente con el pago ;

g . ~ del 1mpuesto sobre la renta, cedula POHH—270826 -------- - - - =< -

- ‘

;% _F';  . El.agﬁox Jhggniero HOHERO'EAﬂgﬁmGUEHREED,1mexicgn6 por nacimiento;'ﬁijé de pa

% . | : QEEEfggglcanos, nacldo en Rlo Blanco, Veracruz, el Lrelnta ¥ uno de mayo de -

‘%‘ ’ QKEE} ??yec1entos t*elnta.y SElb, cadadé, lngenlero bloqulmlco, con dom1c1lio -
_} ;. IEIE h{en“Presa de la Angostura numero‘trelnta, zona postal diez, al corriente con -

S

el pago del 1mpuPSto sobre la renta, cedula RAGA-360531. - % ———————— '

El-deanoiaSo ALFONSO GONZALEZ AREVALD, mexicano por nacimiento, hijo de pa-

Lx"f dres mexicanos, nacido en la Ciudad y Estado de Querétaro, el doce de agosto
az " : " o . ‘
de mil novecienteos veinte, casado, abogado, con domiciliec en Cienfuegos nime
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