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En Cabo San Lucas, Municipio de Los Cabos, Estado de Baja California Surf Estados Unidos 

Mexicanos a los veintidos dfas del mes de noviembre del ana dos mil seis, Yo, el Licenciado 

ARMANDO ANTONIO AGUILAR MONDRAGON, Notario Publico Adscrito ala Notaria 

Publica Numero Uno en ejercicio en esta Entidad Federativa, con residencia en esta ciudad, 

cuyo titular es el Licenciado Armando Antonio Aguilar RUibal, hago constar por el presente 

instrumento la Constitucion de la Sociedad Mercantil "QUERENCIA CONSTRUCCIONES", 

SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, que otorgan 

las sociedades QUERENCIA LLC, representada en este acto por su Apoderado General el 

senor JORGE CARRERA TOVAR Y QUERENCIA HOLDINGS, LLC, representada en este 

acto por su Apoderado General el senor FRANCISCO ROBERTO PARRA CARRIEDO.-------

De conformidad con las declaraciones y clausulas siguientes: --------------------------------------

-----------------------------------A N T E C E DEN T E S ----------------------------------------

Exponen los comparecientes que para estar en posibilidad de constituir Iq Sociedad a que se 

refiere la presente escritura, por medio del C. Pedro Espinoza Guerrero, solicito y obtuvo de 

la Secretarfa de Relaciones Exteriores el permiso necesario, mismo que exhiben en este acto 

y que Yo, el Notario, Doy Fe tener a la Vista, el cual dejo agregado al apendice del protocolo 

bajo el numero de esta escrituraf con legajo marcado con la letra "A", mismo que es del tenor 
J 

literal siguiente: ---------------------------------------------------------------------------------------------

.~. 
''AI margen superior Izquierdo: Un sello con el Escudo Nacional y una leyenda que dice: 

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. - AI margen sup~rior derecho: DIRECCION 

GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS. - DIRECCION DE PERMISOS ARITCULO 27 

CONS71TUCIONAL. - SUBDIRECCION DE SOCIEDADES. - AI frente: PERMISO 0301,296. 

EXPEDIENTE:200603001227. - FOLIO: OK071 VE5- En atencion a la solicitud presentada por 

el (Ia) C PEDRO ESPINOZA GUERRERO esta Secretarfa concede elpermiso para constituir una 

S DERL DECVbajo la denominacion: QUERENCIA CONSTR~CCIONES S DERL DE ClI. --------

;. Es ermiso, quedara condicionado a que en los estatutos de la sociedad que se constituya, , se inse e la cliiusula de exclusion de extranjeros 0 el convenio previsto en la frace/on I del, ~

Articulo 7 Constitucional, de conformidad con 10 que establecen los artfcufos 15 de fa Ley de
P' 

Extranjera y 14 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro 

cioni1ldelnversionesExtranjeras.--------------------------------------------------------------________ 

debera dar aviso del usa de este permiso a la Secretarla de Refaciones 
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Exteriores dentro de los seis meses siguientes a la expedicion del mismo de conformldad con 

10 que se establece el artfculo 18 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del 

Registro lVacional de InversionesExtranjeras. -------------------------------------------------------

Este permiso quedara sin efectos si dentro de los noventa d!as habiles sigulentes a la fecha	 
, 

. 

de otorgamiento del mismo, los interesados no acuden a otorgar ante fedatario publico el 
. 

instrumento correspondiente a la constitucion de la sociedad de que se trata, de conformidad 

con 10 que establece el artIculo 17 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del 

Registro lVacional de Inversiones Extranjeras; as!mismo se otorga sin perjuicio de 10 dispuesto 

porelartfculo 91 de la Leyde la PropiedadIndustrial. -----------------------------------------------

Lo anterior se comunica con fundamento en los artfculos: 27, fraccion I de la Constitucion 

Pol!tica de los Estados Unidos Mexicanos, 28 fraccion Vde la Ley Organica de la Administracion 

Publica Federal; 15de la Ley de Inversion Extranjera y 13, 14 Y 18 del Reglamento de la Ley 

de Inversion Extranjera y delRegistro lVacional de InversionesExtranjeras. ---------------------

LA PAZ, B.CS. a 23 de Agosto de 2006.- EL DELEGADO.- Una firma ilegible.- LIC JOSE 

HUMBERTO CASTRO V. - Un sello con el escudo nacional que dice: Secretarfa de Relaciones 

Exteriores. -DELEGACION BAJA CALIFORNIA, SUR'~ --------------------------------------------------

Sentado 10 anterior se otorgan las siguientes:-----------------------------------------------------------

-------------------------------------------- C L A U S U LAS ---------------------------------------------

---------DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION, OBlETO YNACIONALIDAD--------

PRIMERA.- La DENOMINACION de la Sociedad sera "QUERENCIA CONSTRUCCIONES", 

seguida de las palabras "S0CIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL 

VARIABLE" 0 de sus siglas "S. DE D. R. L. DE C. V."----------------------------------------------
SEGUNDA.- EI DOMICILIO de la Sociedad sin perjuicio de que se establezcan agencias, 

oficinas 0 sucursales en cualquier lugar del Pars 0 del Extranjero sera en el MUNICIPIO DE 

LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.---------------------------------------------------- _ 
.
 

TERCERA.- La DURACION de la Sociedad, sera de NOVENTA Y NUEVE (99) ANOS
 

contados a partir de la fecha de constitucion de la Sociedad.-----------------------------------------_
 

CUARTA.- OBlETO SOCIAL.- La Sociedad tendra como objeto:----------------------------------


a).- La urbanizacion, lotificacion, fraccionamiento, fusion 0 subdiVision de predios; la
 

planeacion, elaboracion de proyectos, ejecucion de obras civiles publicas 0 privadas, de todo
 

tipo de desarrollos inmobiliarios y turfsticos, por cuenta propia 0 de terceros. -	 _ 

b). - La elaboracion de proyectos de Ingenierfa y Arquitectura, jardinerfa, aSI como la 

realizacion y ejecucion de toda cJase de obras civiles y arquitectonicas. _ 
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c).- La prestacion de servicios de asesorfa, supervision y estudios tecnicos de toda clase de 

construccion y de obra de ingenierfa y arquitectura. --------------------------------------------------

d).- La construcdon, operacion, manejo, arrendamiento, sub-arrendamiento, administracion, 

de todo tipo de desarrollos inmobiliarios ya sean para fines tur!sticos y/o residenciales y/o 

comerciales .--------------------------------------------------------------------------------------------------

e).- EI desarrollo, compra, enajenacion, renta, administracion, mantenimiento y. preservacion 

de bienes inmuebles asf como la prestacion de servicios relacionados con las actividades aqui 

descritas.----------------------------------------------------------------------------------------------------~-

f).- La adquisicion, venta, construccion, division, fusion, subdivision, administracion, permuta, 

arrendamiento, rentas, comercializacion y cualesquler otra operacion legal relacionada con 

.~. bienes inmuebles comerciales y residenciales induyendo construcciones, servidumbres y 

derechos relacionados con dichas propiedades. -------------------------------------------------------

g).- L1evar a cabo la operacion, administracion y servlcios de centres comerciales, oficinas, 

prepiedades residenciales y tiempos compartidos.------------------------------------------------------

h).- La adquisicion, enajenacion, importacion, exportacion, usufructo, arrendamiento y 

comercializacion, de toda c1ase de bienes bajo cualesquier tftulo legal.---------------------------

------------------------------------------ ~ ~ <: I() ~ ~ LI [)~ [)---------------------------------------

QUI~T~.- La Sociedad es de NACIONALIDAD MEXICANA, con cLAUSULA DE ADMISION DE 

EXTRANJEROS: Por este acto, los accionistas convienen ante el Gobierno de los Estados 

Unidos Mexicanos en que: "Los socios extranjeres actuales 0 futures de la Sociedad se obligan 

formalmente con la Secretarfa de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales por 

10 que concierne a las acciones de la Sociedad que adquieran 0 de que sean titulares, as! de 

como los bienes, derechos, concesiones, participaciones 0 intereses de que sea titular la 

Sociedad, 0 bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte 

la propia Sociedad con autoridades mexicanas, ya no invocar, por 10 mismo, la proteccion de 

sus gobiernos, bajo la pena en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion las 

rticipaciones sociales que hubieran adquirido".-------------------------------------------------------

------- ---------------- [)ERE<:HOS Y OBLIG~<:I()~ES [)E LOS S()<:IOS --------------------

---------- -------------------------------- P~RTES SOCI~LES--------------------------------------------

SEXTA EI capital de la Sociedad es variable, siendo el capital actual mlnimo fijo sin derecho 

a r Ire de $3,000.00 (TRES MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIOI\IAL), Yun maximo i1imitado. 

EI capital mfnimo ha side debidamente suscrito y pagado.--------------------------------------------


SEPTIM~.- EI capital social estara representado por partes sociales cuyo vaor podra ser de
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valor V categorra desiguales perc que en todo caso seran de 1 (un) peso 0 multiplos de (1) 

uno.------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ~'. 

La Sociedad decidira si expide 0 no, documentos que representen la propiedad de las partes 

sociales. Dichos documentos no seran considerados trtulos de cn§dito V no podran ser 

utilizados como parte de un mecanisme para transferir partes sociales 0 cualquier otro derecho 

de la Sociedad. En caso de que se expidan estos t1tulos NO NEGOCIABLES V PERSONALES, no 

conferiran derechos de propiedad a sus duenos. La sociedad considerara como propietario de 

las partes sociales, al individuo 0 entidad registrada en el Libra Especial de Socios. Dicho Libra 

debera contener, el nombre, la nacionalidad, el domicllio, las aportaciones V la transmision de 

las partes sociales. EI Gerente Unico 0 todos los miembros del Consejo de Gerentes seran 

responsables de la existencia regular del Libro Especial de Socios V de los datos contenidos 

en dicho libro, como 10 establece el articulo 73 de Lev General de Sociedades Mercantiles. 

Todas las transferencias tendran validez una vez que se havan registrado en el Libro Especial 

de Socios, por 10 que se debera incluir toda la informaci relevante tal como el nombre, direcci 

, nacionalidad, tanto del que transfiri como del que adquirlla Parte Social. Toda esa informaci 

deber ser incluida dentro de los 30 dias siguientes a la transferencia. Cada Socio tendra 

derecho de revisar el Libro Especial de Socios. EI Libro Especial de Socios estara cuidado por 

el Gerente Unico 0 por el miembro del Consejo de Gerentes que funja como secretario.------

OCTAVA.- EI capital social variable podra ser aumentado 0 disminuido sin necesidad de 

reformar los Estatutos de la Sociedad; sin embargo cualquier aumento 0 disminucion del 

capital seran acordados en una Asamblea de Socios. ------------------------------------------------

NOVENA.- Los aumentos V disminuciones del Capital fijo, se acordaran en Asamblea de 

Socios, implicando en este caso reforma a los Estatutos de la Sociedad.---------------------------

EI capital mlnimo fijo no debera ser menor que el monto determinado en estos Estatutos para 

dicho capital.------------------------------------------------------------------------------------------ _ 

DECIMA.- Todos los Socios tendran derecho a participar va ejercer su derecho de voto en 

las Asambleas de Socios. Cada Socio tendra un voto por cada 1 (un) peso de aportacion. Cada 

Socio esta obligado a aceptar V respetar cada c1ausula establecida en esta Acta Constitutiva 

ven las resoluciones 0 acuerdos aprobados en la Asamblea de Socios.----------------------------

DECIMA PRIMERA.- Con excepcion de las transmisiones que se hagan de conformidad con 

10 dispuesto en esta c1ausula, 0 de aquellas en que todos los Socios havan lTanifestado su 

conformidad por escrito, ningun Socio podra vender 0 transferir todo 0 parte de su Parte 

Social, 0 constituir prenda 0 cualquier garantra sobre la misma. -------- _ 
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Para los erectos anteriores, se entiende por transmision (i) la venta, intercambio, cesion 0 

donacion, (ii) el otorgamiento de cualquier garantfa, (iii) la constitucion de prenda 0 cualquier 

otro gravamen, (iv) la creacion de cualquier fideicomiso de voto u otro contrato 0 acuerdo con 

respecto a la transmision de derechos de voto, 0 (v) cualquier otra transmision 0 disposicion, 

va sea voluntaria 0 involuntaria, que afeete el derecho, tftulo, interes 0 posesion respecto de 

las partes sociales emitidas por la sociedad.-------------------------------------------------------------

Cualquier Socio (el "Socio Oferente") podra vender la Parte Social (Ia "Parte Social") va sea 

en forma parcial 0 total, de la que sea tenedor, siempre V cuando hava recibido V aceptado 

una Oferta de buena fe, irrevocable, no cedible e incondicional por la Parte Social (Ia "Oferta") 

de un tercero (el "Tercero") excepto por la condicion establecida en esta c1ausula, V 

sujetandose aIsiguiente procedimiento:-----------------------------------------------------------------

a).- Que el Socio Oferente hava entregado a los demas Socios (los "Socios Ofertados") una 

notificacion por escrito (Ia "Notificacion de Oferta") que constituva una promesa de compra 

en efectivo para ser cumplida en sesenta (60) dfas naturales, acompanada de una copia de 

la Oferta (incluvendo precio Vforma de pago) Ven la que se establezca informacion razonable 

acerca del Tercero asf como las declaraciones escritas del Socio Oferente Vdel Tercero en el 

sentido de que no existe, directa 0 indirectamente, condicion adicional para la venta de 

conformidad con la Oferta (excepto por la condicion establecida en esta c1ausula),--------------

b).- Que los Socios Ofertados podran en cualquier tiempo dentro de los treinta (30) dfas 

naturales siguient~s a la recepcion de la Notificacion de Oferta, mediante notificacion por 

escrito al Socio Oferente ("Notificacion de Ejercicio"), elegir comprar la Parte Social en venta, 

en los terminos establecidos en la Oferta dentro de los treinta (30) dfas naturales siguientes 

a la entrega de la Notificacion de Ejercicio, a menDs que el Socio Oferente V los Socios 

Ofertados acuerden concluir la compra antes del vencimiento de dicho plazo. Si los Socios 

Ofertados eligen comprar la Parte Social en venta, la Parte Social sera transmftida por el Socio 

Oferente a los Socios 'Ofertados en los terminos V bajo las condiciones establecidas en la 

tificacion de Oferta. Si mas de uno de los Socios Ofertados elige comprar la Parte Social 

s la transferencia sera efectuada en proporcion al porcentaje de las aportaciones de 

interesados.---------------------------------------------------------------------------------------

Socios Ofertados no ejercen el derecho del tanto establecido en los parrafos 

anter" res, el Socio Oferente podra disponer de la Parte Social en favor del Tercero en los 

erminos V bajo las condiciones establecidas en la Oferta, dentro de los (30) treinta dfas 

naturales siguientes a la fecha en que se hava agotado este procedimiento 0 bien, cuando 
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reciba la totalidad de renuncias de los Socios a su derecho del tanto, 10 que suceda primero. 

Si la venta no es concluida dentro del termino de treinta (30) dfas antes establecidos, entonces 

el Socio Oferente no pracedera con la venta de su Parte Social, sino cumpliendo nuevamente 

con las condiciones establecidas en la presente c1ausula.--------------------------------------------

d).- En caso de que se presente cualquier cambio material en la Oferta, entonces debera 

suspender la venta de la Parte Social y no podra ser transmitida mas que cumpliendo 

nuevamente con las condiciones establecidas en la presente c1ausula.------------------------------

La Oferta debera constrefiir al Tercero y al Socio Oferente a obligarse con todos los terminos 

y condiciones de estos Estatutos y a asumir todos los derechos y obligaciones del Socio 

Oferente con respecto a la Parte Social.-----------------------------------------------------------------

Las transmisiones de partes sociales seran registradas en el Libra de Especial de Registro de 

Socios. --------------------------------------------------------------------------------------------------------

DECIMA SEGUNDA.- Cualquier transmision hecha en contravencion a 10 estipulado en la 

c1ausula Decima Primera (11) 0 en general a estos estatutos, sera nula, y la sociedad se 

abstendra de registrar, en el Libro Especial de Registro de Socios, a la persona 0 personas que 

se ostentasen como duefios de dicha Parte Social sin haber satisfecho los requisitos aquf 

convenidos.--------------------------------------------------------------------------------------------------

DECIMA TERCERA.- Los derechos y obligaciones de los Socios se refieren:---------------------

a).- Ala participacion de las utilidades;------------------------------------------------------------------

b).- A la distribucion de las perdidas hasta por el importe del valor de cada Parte Social 

suscrita y no pagada;-------------------------------------------------------------------------------------

c). -Aparticipar en las Asambleas de Socios;-----------------------------------------------------------.

d).- A cualquier otro derecho u obligacion consignada en estos Estatutos, en el Acta 

Constitutiva 0 en la Ley;------------------------------------------------------------------------------------

DECIMA CUARTA.- La Asamblea de Socios, segun sea el caso, podra determinar el tiempo 

y condiciones en que las partes sociales emitidas deban ser suscritas, pagadas 0 amortizadas. 

En cada aumento de capital social, los Socios tendran derecho preferente de suscribir los 
.~ 

aumentos en proporcion al porcentaje de su aportacion de conformiaad con el articulo setenta 

y dos (72) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y deberan ejercitar dicho derecho 

preferente dentro del plazo de quince (15) dfas habiles siguientes ala ,fecha de publicacion de 

la resolucion correspondiente que decrete el aumento de capital, en el periodico Oficial del 

Domicilio de la sociedad 0 en uno de los diarios de mayor circulacion de dicho domicilio 0 

cuando se haya entregado notificacion por escrito a los Socios por el Consejo de Gerentes 0 
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Sin em 0, si en la Asamblea hubiere estado representado la totalidad del capital social, 

dicho plazo de qUince (15) dlas habiles empezara a contarse a partir de la celebracion de la 

Asamblea y los Socios se consideraran notificados del acuerdo en dicho momento, par 10 que 

no sera necesaria su publicacion 0 notificacion.-------------------------------------------------------

------------------------------------ ASAMBLEA DE SOCIOS------------------------------------------

DECIMA QUINTA.- Las Asambleas de Socios son aquellas que se reunen para resolver 0 

tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el Articulo Setenta y Ocho (78) de la Ley 

General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Socios es el organo supremo de la 

sociedad y sus resoluciones seran obligatorlas para todos los Socios, incluyendo ausentes y 

dlsidentes.----------------------------------------------------------------------------------------------------

DECIMA SEXTA.-Las Asambleas de Socios deberan celebrarse por 10 menos una vez durante 

el ano y dentro de los primeros cuatro meses que sigan a la ciausura del ejercicio social en la 

que aparte de los asuntos que se listen en la Orden del dla, se deberan tratar los siguientes. 

a).- Informe del Consejo de Gerentes 0 Gerente unico;-----------------------:---------------------

b).- Informe del Consejo de Vigilancia.------------------------------------------------------------------

c).- Distribucion de las utilidades que arroje el Balance.-----------------------------------------------

d).- Designacion del Consejo de Gerentes 0 Gerente Unico y del Consejo de Vigilancia;---------

e).- Emolumentos a Consejeros 0 Gerente Unico, comisarios y Funcionarios de la Sociedad; 

DECIMA SEPTIMA.- Las Asambleas seran convocadas por el Gerente Unico 0 por alguno de 

los miembros del Consejo de Gerentes, 0 por el Consejo de Vigilancia 0 si no 10 hicieren, por 

los Sodos que representen mas de la tercera parte del capital social. Las Asambleas deberan 

ser presididas por el Presidente del Consejo de Gerentes 0 por el Gerente Unico, 0 por la 

persona que la Asamblea designe.-----------------------------------------------------------------------

DECIMA OCTAVA.- La convocatoria para las Asambleas se hara de la siguiente manera: (i) 

Se pUblicara en el Periodico Oficial del domicilio de la Sociedad 0 en uno de los diarios de 

mayor circulacion de dicho domicilio; 0 (ii) por medio de carta certificada con acuse de recibo. 

blicacion 0 el aviso por correo certificado en su caso, se hara cuando menos ocho (8) 

dlas n turales antes de la fecha en que se debera celebrar la Asamblea y debera contener dla, 

hora, I gar de reunion y la Orden del dfa y debera ser firmada por qUh~n mande hacer la 

cacion respectiva, 0 por quien haga el aviso en su caso.-----------------------------------------

Todas las Asambleas deberan lIevarse a cabo en el domicilio socia!.--------------------------------

DECIMA NOVENA.- No sera necesaria la convocatoria para una Asamblea, cuando en el 
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momento de la votacion hava estado representada la totalidad de las partes sociales.-----------

VIGESIMA.- Para que hava Quorum legal en las Asambleas de Socios que se reunen en 

primera convocatoria, debera estar representado, cuando menDs el cincuenta Vuno por ciento 

(51%) del capital social V sus resoluciones se tomaran siempre por el voto afirmativo del 

cincuenta V uno por ciento (51%) del capital sodal en primera, segunda 0 subsiguiente 

convocat<>ria.-------------------------------------------------------------------------------------------------

Si no hubiere Quorum con motivo de la primera convocatoria, se senalara nueva fecha para 

la celebracion de la Asamblea, debh§ndose publicar segunda convocatoria y la Asamblea se 

celebrara en el dfa fijado, que sera dentro de los (30) treinta d(as naturales siguientes a aquel 

en que se debio celebrar la Asamblea en primera convocatoria.-----------------------------------

La Asamblea de Socios en segunda 0 subsiguiente convocatoria se celebrara con cualesquiera 

que sea el numero de partes sociales representadas V sus resoluciones se tomaran siempre 

por el voto afirmativo del dncuenta Vuno por ciento (51 %) del capital social.--------------------

En el caso de modificaciones al contrato social, estas se deddiran por la mavorfa de los Socios 

que representen, por 10 menos, las tres cuartas partes del capital social, con excepcion de los 

casas de cambio de objeto 0 de las reglas que determinen un aumento en las obligaciones de 

los Socios, en los cuales se requerira la unanimidad de votos. ---------------------------------'------

VIGESIMA PRIMERA.- Los Socios podran hacerse representar en las Asambleas por medio 

de Apoderados, sean 0 no Sodos, bastando para que la representacion quede acreditada, que 

se confiera por medio de carta poder suscrita por el otorgante ante dos testigos.----------------

VIGESIMA SEGUNDA.- Quien presida la Asamblea designara uno 0 mas escrutadores, 

qUienes levantaran una Iista de Asistencia con indicacion de los nombres asf como del valor 

de la parte social representada por cada Sodo 0 por su apoderado. Dicha lista de Asistencia 

la firmaran los escrutadores de la Asamblea. -----------------------------------------------------------

VIGESIMA TERCERA.- En los terminos de 10 dispuesto por el Articulo Ochenta V Dos de la 

Lev General de Sociedades Mercantiles, podran adoptarse resoluciones fuera de Asamblea, V 

estas tendran la misma validez legal que si hubieran side adoptadas en Asamblea General de 

Sodos, siempre V cuando se remita a los Socios, por medio de correo certificado con acuse 

de recibo 0 por cualquier otro medio que permita comprobar fehacientemente que la 

correspondiente documentacion fue recibida, el texto de la resolucion 0 decisiones V que 

dichos Sodos emitan el voto correspondiente por Escrito. EI Gerente Unico 0 el Presidente del 

Consejo de Gerentes, sera el responsable de incluir en el Libro de Actas de Asamblea los 

documentos mediante los cuales los Socios expresen su aprobacion.-------------------------------
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VIGESIMA CUARTA,- La Administracion de la Sociedad estara encomendada a un Consejo 

de Gerentes 0 al Gerente Unico, a juicio de la Asamblea General de Socios, y deberan 

garantizar el desempefio de sus funciones en los terminos que determine dicha Asamblea. 

Los Miembros del Consejo de Gerentes 0 el Gerente unico, segun sea el caso, permaneceran 

en su cargo por el periodo de un ano, perc en todo caso debera continuar desempenandolo, 

hasta que qUienes los sucedan sean designados por la Asamblea y tomen posesion de su 

puesto.-----------------------~---------------------------------------------------------------------------------

Los miembros del Consejo de Gerentes 0 el Gerente Unico podran ser 0 no Socios.--------------

EI Conseja de Gerentes en su caso estara integrado por el numero de miembros que la 

Asamblea General de Socios determine, La Asamblea General de Socios a su eleccion podra 

designar Consejeros Suplentes en la forma que ella 10 determine.-----------------------------------

VIGESIMA QUINTA.- Si la Asamblea General de Socios determina que en lugar de Gerente 

Unico, existira un Consejo de Gerentes, dicho Consejo de Gerentes designara de entre sus 

miembros aun Presidente y a un Secretario,--------------------------------------,----------------------

EI Consejo de Gerentes celebrara Juntas cada vez que sean convocadas par el Presidente 0 

por el Secretario, 0 bien, por la mayorfa de los miembros. La convocatoria debera hacerse par 

escrito y dirigida por correo certificado a cada uno de los miembros, habiendo necesidad de 

publicar la misma cuando menDs veinte (20) dfas naturales antes de la fecha de su 

celebracion. Sin embargo, cuando asistan la totalidad de miembros a la Juntas 

correspondientes, no sera necesaria la pUblicacion de la convocatoria respeetiva,----------------

Para que exista Quorum en las Juntas del Consejo de Gerentes, se requerira la presencia de 

la mayorfa de los miembros y sus resoluciones se tomaran siempre por el voto afirmativo de 

la mayorfa del total de los miembros que integran dicho consejo.---------------------------------
,; 

De las Juntas de Consejo de Administracion debera quedar constancia en las Aetas que al 

efecto se levanten, mismas que deberan ser firmadas por los Consejeros que hayan asistido, 

Todos los miembros del Consejo de Gerentes seran responsables por la existencia del Libro 

mbleas y por la informacion que contenga.------------------------------------------------------

resolucion que sea tomada fuera de sesion de Consejo, por unanimidad de sus 

tendra, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubiere sido 

a en sesion de consejo, siempre que se confirmen por escrito.-----------------------------

ualquier acto, contrato, titulo de credito y documento que se firme en forma conjunta por 

la totalidad de los miembros del Consejo de Gerentes, se considerara como resolucion tomada 
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fuera de sesion de consejo y tendril, para todos los efectos legales, la misma validez que si 

hubiere side adoptada en sesion de consejo.-----------------------------------------------------------

VIGESIMA SEXTA.- EI Gerente Unico 0 el Consejo de Gerentes, tendran las facultades de 

represemacion de la Sociedad y estaran facultados para realizar todas las operaciones 

inherentes al objeto de la Sociedad, salvo 10 que establezca la Ley y los presentes estatutos. 

Sin perjuicio de 10 anterior, el Gerente Unico 0 el Consejo de Gerentes, tendra las siguientes 

facultades:----------------------------------------------------------------------------------------------------

1.- Poder general para pleitos y cobranzas, en los terminos del primer parrafo del articulo dos 

mil cuatrocientos sesenta y ocho (2468) del Codigo Civil del Estado de Baja California Sur y 

sus artfculos correlativos 0 concordantes de los Codigos Civiles de cada uno de los Estados de 

la Republica Mexicana, con todas las facultades generales y las especiales que requieran 

c1ausula especial conforme a la Ley y las contenidas en el articulo dos mil quinientos uno 

(2501) del C6digo Civil del Estado de Baja California Sur de manera enunciati'la y no Iimitativa, 

gozaran, entre otras, de las siguientes facultades: ----------------------------------------------------

A,- Para interponer y desistirse de toda c1ase de juicios y recursos, inclusive del juicio de 

amparo.-------------------------------------------------------------------------------------------------------

B.- Para articulary absolver posiciones.------------------------------------------------------------------

C.- Para recusar.--------------------------------------------------------------------------------------------

D.- Para hacer y recibir pagos.--------------------------------------------------------------------------

E.- Para transigir.-------------------------------------------------------------------------------------------

F.- Para hacer cesion de bienes.--------------------------------------------------------------------------

G.- Para comprometer en arbitros.-----------------------------------------------------------------------

Gozaran de facultades para presentar denuncias y querellas de caraeter penal constituyendose 

en coadyuvante del Agente del Ministerio Publico otorgando el perdon en los casos que 

proceda.-------------------------------------------------------------------------------------------------------

II.- Poder general para administrar los bienes y negocios de la Sociedad, en los terminos del 

segundo parrafo del artIculo dos mil cuatrocientos sesenta y ocho (2468) del Codigo Civil del 

Estado de Baja California Sur y sus artfculos correlativos 0 concordantes de los C6digos Civiles 

de cada uno de los Estados de la Republica Mexicana.-----------------------------------------------

III.- Poder General para ejercer Aetos de Dominio, en los terminos del tercer parrafo del 

articulo dos mil cuatrocientos sesenta y ocho (2468) del C6digo Civil del Estado de Baja 

California Sur y sus correlativos 0 concordantes de los C6digos Civiles de cada uno de los 

Estados de la Republica Mexicana, con todas las facultades generales y especiales que 
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reqUi ran c1ausula especial conforme a la Ley.---------------------------------:-----------------.,.-------

IV.- Fungir como representante legal de la Sociedad, y tendra facultades para Actos de 

Administracion en materia laboral para los efectos prescritos en los artfculos once (11), 

cuarenta y seis, cuarenta y siete (46), cuarenta y siete (47), seiscientos noventa y dos (692) 

Ley Federal del Trabajo, incluyendo en forma enunciativa y no limitativa la 

representacion de la Sociedad en las audiencias de conciliacion, demanda y excepciones, 

ofrecimientos y admision de pruebas a que esta fuere citada, absolver y articular posiciones, 

asf como la negociacion de contratos colectivos 0 individuales de trabajo; actuar ante 0 frente 

a los Sindicatos con los cuales existen celebrados 0 se pretenda celebrar contratos colectivos 

y para realizar toda c1ase de actuaciones relacionadas con los asuntos 

Obrero-Patronales ya sea en grado de conflicto 0 de amigable componedor, suscripcion de 

convenios y transacciones y conciliacion ante toda c1ase de autoridades del trabajo y judiciales, 

incluyendo las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, locales 0 federales.-------------------------------

V.- Poder general para otorgar, suscribir, Iibrar, girar, emitir, aceptar, endosar, protestar, y 

en general negociar con toda c1ase de tftulos de credito de acuerdo con 10 dispuesto por el 

articulo noveno (9) de la Ley General de Tftulos y Operadones de Credito, en los negocios 

propios de la Sociedad.-------------------------------------------------~------------------------------------

VI.- Para manejarcuentas bancarias, y de inversion de la Sociedad.--------------------------------

VII.- Otorgar poderes generales 0 especiales, 0 bien revocar los otorgados.----------------------

VIII. - Establecer 0 abrir agendas 0 sucursales y cerrarlas. --------------------------------------------

a la Sociedad cuando forme. parte de otras sociedades, comprando 0 

suscribiendo partes sociales 0 participaciones, representando a la Sociedad al momento de la 

constitucion y en las asambleas.-------------------------------------------------------------------------

Representar a la Sociedad ante toda c1ase de Autoridades, Federales, Estatales 0 

Municipales, ya sean administrativas, Judicial.es, Legislativas, ante juntas de arbitraje y ante 

toda c1ase de personas ffsicas 0 morales.----------------------------------------------------------------

XI.- En general, realizar todos los actos y operaciones que sean necesarios para el debido 

plimiento de las facultades encomendadas. --------------------------------------------------------

do exista Consejo de Gerentes al Presidente correspondera, a falta de designacion, la ..; 

repr sentacion de dicho Consejo y la ejecucion de sus resoludones, asimismo, el Presidente 

pr sidira las Juntas y tendra voto de calidad en caso de ernpate.---------------------------------

-------------------------------------- EJERCICIOS SOCIALES-----------------------------------------

VIGESIMA SEPTIMA.- Los ejercicios sociales tendran la duracion de un ano iniciando a partir 
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del (1) primero de enero y terminando el dia (31) treinta y uno de diciembre de cada ano, 

salvo el ejercicio actual que se contara a partir de la fecha de autorizacion de esta escritura 

y terminara el dia (31) treinta y uno de diciembre del ana en curso.--------------------------------

EI estado financiero anual se practicara al final de cada ejercicio y debera concluirse dentro 

de los tres meses siguientes a la c1ausura del mismo, quedando con todos los demas 

documentos de la Sociedad a disposicion de los Socios.---------------------------------.,.------------

________________________________ VIGlLANCIA DE LA SOCIEDAD-------------------------------------

VIGESIMA OCTAVA.- La vigilancia de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Vigilancia 

integrado lX>r uno 0 mas Comisarios, designados por la Asamblea General de Socios.----------

Los Comisarios podran ser Socios 0 personas ajenas a la Sociedad y duraran en su cargo un 

ano, perc 10 seguin3n desempenando hasta en tanto la Asamblea de General de Socios no 

haga nuevo nombramiento y el designado 0 designados, en su caso, no tomen posesion de 

su cargo.---------------------------------------------------------------------------------------------------

Los Comisarios podran ser reelectos y en el desempeno de sus funciones tendran las 

facultades y obligaciones que senale el articulo ciento sesenta y seis (166) de la Ley General 

de Sociedades Mercantiles y las que la Asamblea de Socios Ie fijen.---------------------------------

Los Comisarios deberan caucionar su manejo en la forma y terminos que determine la 

Asamblea de General de Socios.---------------------------------------------------------------------------

------------------------------------ UTILIDADES Y PERDIDAS ----------------------------------------

VIGESIMA NOVENA.- Los Socios responderan a las perdidas en proporcion a sus 

aportaciones.--------------------------------------------------------------------------------------------------

TRIGESlMA.- Las utilidades que arroje el Balance General, una vez aprobadas por la 

Asamblea General de Socios seran distribuidas, una vez descontando el Impuesto Sobre la 

Renta y la participacion de los Trabajadores, en la siguiente forma: --------------------------------

a).- Cuando menos un cinco por ciento (5%) de las utilidades se destinara para fondo de 

reserva, hasta en tanto se alcance por 10 menos la qUinta (1/5) parte de las partes sociales. 

Dicho fondo debera ser reconstituido de la misma manera, cuando disminuya por cualquier 

motivo. -------------------------------------------------------------------------------------------------------

b).- EI resto de las utilidades despues de las deducciones y participaclones que eXijan las leyes 

aplicables se distribuiran de acuerdo con las resoluciones que los Socios aprueben en la 

Asamblea.----------------------------------------------------------------------------- _ 

c).- Si hubiere perdidas, seran absorbidas primero por los fondos de reserva, y a falta de 

estos, por el Capital Social, dejando a salvo 10 dispuesto por el Articulo 18 de la Ley General 
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------------------------------------ DISOLUCION Y L1QUIDACION----------------------------------

TRIGESIMA PRIMERA.- La Sociedad se disolvera al concluir el plazo fijado en la c1ausula 

tercera (3) de esta escritura constitutiva, a menos de que sea prorrogada antes de su 

conclusion y se disolvera anticipadamente en los casos previstos en el Articulo doscientos 

veintinueve (229) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-------------------------------------

TRIGESIMA SEGUNDA.- Determinada la disolucion de la Sociedad, esta se pondra en 

Iiquidacion, la cual estara a cargo de uno 0 mas Iiquidadores segun decida la Asamblea de 

Socios, debiendo actuar conjuntamente si fueren varios.----------------------------------------------

EI Iiquidat10r 0 Iiquidadores procederan a la Iiquidacion y distribucion del producto entre los 

Socios, en proporcion a sus aportaciones, procediendo de conformidad con la Ley General de 

Sociedades Mercantiles.-------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------ CLAUSULAS TRANSITORIAS------------------------------------

Los comparecientes reunidos en este acto en funcion de Asamblea General de Socios, toman 

los siguientes acuerdos:-------------------------------------------------------------~----------------------

PRIMERA.- Las partes sociales de la sociedad quedaron fntegramente suscritas y pagadas 

en la siguiente forma:---------------------------------------------------------------------------------------

SOCIOS PARTES SOCIALES VALOR 

Q~ncia LLC. 1 1i~999.00 

Querencia Holdings, LLC. 1 -$ 1.00 

Total 2 $3,000.0 

SEGUNDA.- La Administracion de la sociedad queda a cargo de un.CONSEJO DE GERENTES 

el cual estara integrado por las siguientes personas: --------------------------------------------------

PRESIDENTE: CHARLES D. MORGAN.-------------------------------------------------------------------

SECRETARlO: RODGER S. KUN E.----------------------------------------------------------------------~--

TESORERO: JAMES T. WOMBLE.------~-------------------------------------------------------------------
---~ 

es en el ejercicio de sus funciones gozaran de las facultades que se especifican en la 

Clausu Vigesima Sexta de esta Escritura Constitutiva, las cuales se tienen por reproducidas 

aqu! par todos los efectos legales, como si se insertasen ala letra.--------------------------------

TER RA.- Se designa como Cornisario integrante del Consejo de Vigilancia dela Sociedad 

a senor Contador Publico GERMAN DANIEL ARGUESO MENDOZA.--------------------

CUARTA.- As! mismo se designan como Apoderados Generales de la Sociedad a las siguientes 

personas:----------------------------------------------------------------------------------------------------
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FRANCISCO ROBERTO PARRA CARRIEDO: APODERADO "A".---------------~----~-------------------

JORGE CARRERA TOVAR: APODERADO "B" .-------------------------------~------------------~---------

RODGER S. KLINE: APODERADO "B".-------------------~-,.-----------------------------~---------------

Quienes gozaran de los siguientes poderes Vfacultades:--------------------7"-------------------~----

1.- Poder general para Pleitos V Cobranzas en los terminos del primer parrafo del articulo dos 

mil cuatrocientos sesenta V ocho del Codigo Civil vigente en el Estado V sus artfculos 

correlativos 0 concordantes de los Codigos Civiles de cada uno de las Entidades de la 

Republica Mexicana, con todas las facultades generales V las especiales que requieran c1ausula 

especial conforme a la Lev V las contenidas en el Articulo Dos mil quinientos uno del mismo 

ordenamiento, salvo la facultad para hacer cesion de bienes. De manera enunciativa V no 

Iimitativa, gozaran ambos apoderados, entre otras, de las siguientes facultades: ----------------

A.- Para interponer V desistirse de toda c1ase de juicios V recursos, inclusive del juicio de 

arrlparo.------------------------------------------------------------------------------------------------------

B.- Para articular Vabsolver posiciones. -----------------------------------------------------------------

C.- Para recusar.---------------------------------------------------------------------------------------------

D.- Para transigir.---------------------------------------------------------------------------~--------------

E.- Para hacer Vrecibir pagos.---------------------------------------------------------------------------

F.- Para comprometer en arbitros.------------------------------------------------------------------------

G.- Gozaran de facultades para presentar denuncias V querellas de caraeter penal 

constituvendose en coadvuvante del Agente del Ministerio Publico otorgando el perdon en los 

casos que proceda.------------------------------------------------------------------------------------------

Este poder podra ser ejercido conjunta 0 separadamente por cualquiera de los 

~poderados.-----------------------------------------------------------------------------------------------

II.- Poder general para Aetos de Administracion en los terminos del segundo parrafo del 

articulo dos mil cuatrocientos sesenta V ocho del Codigo Civil vigente en el Estado V sus 

artfculos correlativos 0 concordantes de los Codigos Civiles de cada uno de las Entidades de 

la Republica Mexicana, con todas las facultades generales V las especiales que requieran 

clausula especial conforme a la Lev.----------------------------------------------------------------------

Este poder podra ejercitarse conjunta 0 separadamente por cualquiera de los 

~poderados en cualquier negocio que no exceda del equivalente en moneda 

nacional a USD$ 30,000.00 (TREINT~ MIL DOLARES 00/100 MONED~ DE CURSO 

LEG~L DE LOS EST~DOS UNIDOS DE .~MERIC~) Y debera ejercitarse por el 

~poderado "~" con la firma mancomunada de cualquiera de los ~poderados "B", 
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cuando exceda de dicha cantidad, sin embargo, los Apoderados "B" no necesitaran 

firma mancomunada alguna para ejercer dichos poderes de manera individual, 

cuando exceda dicha cantidad.----------------------------------------------------------------------

111.- Poder general para Aetos de Dominio en los terminos del tercer pikrafo del articulo dos 

mil cuatrocientos sesenta y ocho del Codigo Civil vigente en el Estado y sus artfculos 

concordantes de los Codigos Civiles de cada uno de las Entidades de la 

Republica lV1exicana, con todas las facultades generales y las especiales que requieran c1ausula 

especiaIconforme a la Ley.--------------------------------------------------------------------------------

poder debera ejercitarse siempre por el Apoderado "A" con la firma 

mancomunada de cualquiera de los Apoderados "B", sin embargo, los Apoderado 

no necesitaran firma mancomunada alguna, de un tercero 0 entre ellos 

mismos, para ejercer dichos poderes, de manera individual. -------------------------------

IV.- Fungir como representante legal de la Sociedad, y tendra facultades para Aetos de 

Administracion en materia laboral para los efectos prescritos en los artfculos once, cuarenta 

y seis, cuarenta y siete, ciento treinta y cuatro fraccion segunda, qu,inientos veintitres, 

seiscientos ochenta y ocho fracciones primera, segunda y tercera, seiscientos noventa y dos 

fracciones primera, segunda y tercera relacion con los artkulos setecientos ochenta y seis y 

ochocientos setenta y seis de la ley federal del Trabajo, y en los terminos de los artfculos 

ochenta y siete, setecientos ochenta y ocho, ochocientos setenta y tres, 

ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y cinco, ochocientos setenta y ocho, 

ochocientos setenta y nueve y ochocientos ochenta y cuatro de tal ordenamiento jurfdico 

laboral, induyendo en forma enunciativa y no Iimitativa el ejercicio de las facultades que se 

Ie confiere conforme a los preceptos legales antes invocados, la representacion de la Sociedad 

las audiencias de conciliacion, demanda y excepciones, ofrecimientos y admision de 

pruebas a que esta fuere citada, asf como la negociacion de contratos colectivos 0 individuales 

de trabajo; aetuar ante 0 frente a los Sindicatos de los cuales existen celebrados 0 se pretenda 

celebrar contratos colectivos de trabajo, y para realizar toda c1ase de aetuaciones relacionadas 

asuntos Obrero Patronales ya sea en grade de conflieto, amigable componedor, 

de convenios y transacciones y conciliacion ante toda clase de autoridades del 

diciales, incluyendo las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, locales 0 federales.-------

der sera ejercido conjunta 0 separadamente por cualquiera de los 

oderados.---------------~---------------------------------------------------------------------------------

V.- La Apertura y administracion de cuentas bancarias y de inversion, asf como Poder general 
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para otorgar, suscribir, girar, emitir, aceptar, endosar, protestar, y en general negociar con 

toda c1ase de tftulos de credito de acuerdo con 10 dispuesto por el articulo noveno de la Ley 

General de Tftulos y Operacion de Credito, en los negocios propios de la Sociedad.-------------

Este poder podra ejercitarse conjunta 0 separadamente por cualquiera de los 

Apoderados en cualquier negocio que no exceda del equivalente en moneda 

nacional a USD $ 30,000.00 (TREINTA MIL DOLARES 00/100 MONEDA DE CURSO 

LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)y debera ejercitarse por el 

Apoderado "A" con la firma mancomunada de cualquiera de los Apoderado "B", 

cuando exceda de dicha cantidad, sin embargo, los Apoderados "B'; no necesitaran 

firma mancomunada alguna, de un tercero 0 entre ellos mismos, para ejercer 

dichospoderes de manera individual, cuando exceda dicha cantidad.------------------

VI.- Representar a la Sociedad ante toda clase de Autoridades, Federales, Estatales 0 

Municipales, ya sean administrativas, Judiciales, Legislativas, ante juntas de arbitraje y ante 

toda c1ase de personas ffsicas 0 morales.---------------------------------------------------------------

Este poder sera ejercido conjunta 0 separadamente por cualquiera de los 

Apoderados.------------------------------------------------------------------------------------------------

VII.- En general, realizar todos los actos y operaciones que sean necesarios para el debido 

cumplimiento de las facultades encomendadas.-------------------------------------------------------

QUINTA: Se autoriza a los senores Jorge Carrera Tovar, Francisco Roberto Parra Carriedo, 

Francisco Javier Troncoso Valle, Rita Patricia Gutierrez Amaya, Juan Francisco Arzate Vargas, 

Laura Guillermina Bueno Avilez, Saraf Viviana Jimenez Castillo; Mauricio Morones Morones, 

Marco Alberto Carrasco Perez y Francisco Canett Gonzalez, para que conjunta 0 

separadamente lIeven a cabo cualesquier procedimiento relacionado con la inscripcion de la 

Sociedad en el Registro Federal de Contribuyentes y en el Registro l'Jacional de Inversiones 

Extranjeras, incluyendo de forma enunciativa y no Iimitativa, la 'firma de cualesquier tipo de 
~ 

documentos. ----------~~------------------------------------------------------------ _ 

-------------------------~------------------ PER.SON A LID A D ------------------------------------

EI senor JORGE CARRERA TOVAR acredita su personalidad con testimonio de la escritura 

publica numero cincuenta y cinco mil doscientos cincuenta, del volumen mil ochenta y cinco, 

de fecha veintidos de noviembre del ana dos mil seis~ otorgada en esta misma Notaria ante 

la fe del Suscrito Notario, mediante el cual se hizo constar la PROTOCOLIZAOON Y 

FORMALIZACION DE LA VERSION EN ESPANOL DEL PODER GENERAL PARA ACTOS DE 

ADMINISTRACION otorgada por la sociedad QUERENCIA, LLC. en favor de los senores JORGE 
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separadamente.- As! mismo en dicho instrumento se hace constar la legal existencia de su 

representada.-----------------------------------------------------------------------------------------------

EI senor FRANCISCO ROBERTO PARRA CARRIEDO acredita su personalidad con 

testimonio de la escritura publica numero cincuenta y cinco mil doscientos cincuenta y dos, 

del volumen mil ochenta y dos, de fecha veintidos de noviembre del ano dos mil seis, otorgada 

en esta misma Notaria ante la fe del Suscrito Notario, mediante el cual se hizo contar la 

YFORMALIZACION DE LA VERSION EN ESPANOL DEL PODER GENERAL 

PARA AcrOS DE ADMINISTRACION otorgada por la sociedad QUERENCIA HOLDINGS, LLC. 

en favor de los senores JORGE CARRERA TOVAR YFRANCISCO ROBERTO PARRA CARRIEDO, 

para ejercitarse conjunta 0 separadamente. As! mismo en dicho instrumento se hace constar 

la legal existencia de su representada.-------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------Ci ENE RALE S----------------------------------------------

EI senor FRANCISCO ROBERTO PARRA CARRIEDO dijo ser mexicano por nacimiento, 

casado, Ingeniero Industrial, mayor de edad, originario de Mexico, Distrito Federal, donde 

nacio el dra tres de enero de mil novecientos sesenta y seis, con domicilio en Porfirio Diaz 

numero ochenta y siete, San Jeronimo Lidice, Mexico, Distrito Federal, quien no necesita 

identificarse por ser conocido personal del suscrito Notario.--------------------------.,.---------------

EI senor JORCiE CARRERA TOVAR dijo ser mexicano por nacimiento, casado, arquitecto, 

mayor de edad, originario de Mexico, Distrito Federal, donde nacio el dfa veintinueve de 

noviembre de mil novecientos sesenta y siete, con domicilio en calle Isla Pacffica numero 

catorce, Fraccionamiento Vista Real, qUien no necesita identificarse por ser conocido personal 

del suscrito Notario. ----------------------------------------------------------------------------------------

Los comparecientes declaran bajo protesta de decir verdad que sus representadas presentan3n 

el aviso a que se refiere la regia 2.3.15 de la Resolucion Miscelanea Fical vigente a mas tarda 

el dra treinta y uno de marzo del anD dos mil siete. -----------------------7---------------------------
EL NOTARIO, DOY FE Y CERTIFICO: 1.- Que 10 relacionado e inserto en este 

to concuerda fielmente con los documentos a que me remito, que tuve a la vista y 

interesados y por 10 declarado por estos; 2.- Que me cerciore de la identidad del 

nte y a mi juicio tiene capacidad legal para el otorgamiento de este instrumento; 

se Ie leyo el presente instrumento, se Ie explico su valor y fuerza legal y manifestando 

u conformidad 10 ratifica para constancia; 4.- Que en relacion al impuesto sobre la renta 

declaro estar al corriente sin comprobarlo. ----------------------------------------------------------
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Firmado.- EI dra veintidas de noviembre del ano dos mil seis en que se firma ante el Suscrito 

l'Jotario el presente instrumento 10 autorizo en forma definitiva.- DOY FE.- Una firma ilegible.

EI sello de la Notaria.----------------------------------------------------------------------------------------

--------- ARTICULO DOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO DEL CODIGO -------

------------- CIVIL VIGENTE EN EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR --------------------

En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastaran que se diga que se otorga 

con todas las facultades generales y las especiales que requieran c1ausula especial conforme 

a la Ley, para que se entiendan conferidos sin Iimitacian alguna.------------------------------------

En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese 

caracter para que el apoderado tenga toda c1ase de facultades administrativas.------------------

En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese caracter 

para que el apoderado tenga todas las facultades de dueno tanto en 10 relativo a los bienes 

como para hacer toda c1ase de gestiones a fin de defenderlos.-------------------------------------

Cuando se qUisieran Iimitar en los tres casos antes mencionados, las facultades de los 

apoderados, se consignaran las Iimitaciones, 0 los poderes seran especiales.---------------------

Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.----------

ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE SACA DE SU MATRIZ PARA usa DE LA SOCIEDAD 

MERCANTIL "QUERENCIA CONSTRUCCIONES", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD 

LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE. VA EN NUEVE HOJAS UTILES, COTEJADAS Y 

CORREGIDAS CON ARREGLO A LA LEY. CABO SAN LUCAS, BAJA CALIFORNIA SUR, A LOS 

IEMBRE DEL ANO DOS MIL SEIS.- DOY FE.----------------
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DIRECCION GENERAL r . ASUNTOS JURiDICOS 

DIRECCICN DE PERMISOS ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL 
SUBDIRECCION DE SOCIEDADES 
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En atencion a la solicitud presentada por el (Ia) C. PEDRO ESPINOZA GUERRERO 
esta Secretaria concede el permiso para constituir una S DE RL DE CV bajo la denominacion: 

QUERENCIA CONSTRUCCIONES S DE RL DE CV 

Este permiso, quedara condicionado a que en los estatutos de la .sociedad que se 
constituya, se inserte la clausula de exclusion de extranjeros 0 el convenio previsto. en la fraccion I del 
Articulo 27 Constitucional, de conformidad con 10 que establecenlos articulos 15 de la Ley de Inversion 
Extranjera y 14 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacionai de Inversiones 
Extranjeras. 

/ EI interesad0, debera dar aviso del uso de este permiso a :a Secretaria de 
Relaciones Exteriores dentro de los seis meses siguientes a la expedicion del mismo, de conformidad 
con 10 que establece e! articulo 18 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Ren'·iJ:>.!T,n---
Nacional de Inversiones Extranjeras. . ' 

/
Este permiso quedara sin efectos si dentro de los noventa dias habiles si 

la fecha de otorgamiento del mismo, los interesados no acuden a otorgar ante fedatari . 
instrumento correspondiente a la constituci6n de que se trata, de conformidad con 10 q~@l1~~ 
articulo 17 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional., @:' 
Extranjeras; asi mismo se otorga sin perjuicio de 10 dispuesto por el articuio 91 4 p/ 
Propiedad Industrial. ' , ,;, ' " . ; -:/.::i. ,"'" .\~,~",,:, 

-;. ~~\ q~ \. ~t~t~%:i'~£t;;:~~· f;'-~' ~fJ~:; r::~ f 
Lo anterior se comunica con fundamento en los articulos: 27, fracet4~;?, ' ," .:::ta:1-:i?4';,<:,~·; J 

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 28, fraccion V de la Ley Orgi3rr~ ~~';.;;§jl 
Administracion Publica Federal; 15 de la Ley de Inversion Extranjera y 13, 14 y 18 dei Reglameh ' fgL4eS~ 
Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. ..~,,-;'" 

\ 
LA PAZ, B.C.S., a 23 de Agosto de 2006 \ 

,Lie. JOSE 


