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L2ER CUATROCTEN TS LR TA BB e e i GLLAMASGLL
INSTRUMENTO VEINTISELS MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES, ---cmmrm e
- - - - - DISTRITE FEDERAL, MEXICO, a disciséls do Tebrerm ded o dos mil digz, —--===sromeemeesm e
HERIBERTD CASTILLE WILLANUEWA, tiular ce fa Netaria nbmera Sesenta y Nusve del Qistriio Federal, haga
constar LA CONSTITUCTON DE "TORRE 166", bﬂc;[E[ml:u AMONIMA DE CAPITAL VARIABLE, =n fa
qua intervienen jos geficres ARHGEL :MAR'IIINFZ VACAS I'_‘LMJOICI MERNDOEA JMONES al terar de s
sifjulentes estabutos, previo parmiso concedide por a Seoretaria de Reldonas Bxdedores, el dia veinticinos do
enem del affo das mil clez, con el rlmers 0903 193" [cem nueve oo bes uno nueve tres), axpedisnta
nimars 201003029667 (dos AT uns cero cero nugve cero dos nuewe el sals), oo n fimero

“IBGLZG0OLLAT {uns corp oo Uno dos CRon Cem MuUSYE LnG uno fres sieted, g agrego el ependice de
ke InstRirRE Nt Con Bl PR L N O o e e e i s i e
B N 3 1 i o L i 1.~ RS o L et S e s S e
ARTICULD PRIMERD.- La denominacidn sochl “TORRE ICGY, se usard segulda de las palabras
“SOCIEDAD ANONIMA DE CARITAL VARIABLE", o de su abreviaturs S, A DE C W e

ARTICULO SEGUNDO,- La sociedad Uene por abfaba; =-smmmsemeeim e -
a)e Bl arrendamisnts v administraddn de biznes muebles o nmeebles, inclayendo vehioulos utitarios v para
us0 de elecutives, asi como tnda Hpo de maquinariz, R e e e e e

b}~ Digefiar, provectal, planedar, arganizar, asesorar, calcular, supervisar, consbie v realizar toda clase de
abras de Lrabajioe de Ingenioss, ahiuﬁmuﬁl, ingenieda amblental en todas sus Greas a toda dlase de
entldndes, partloufards Aoalol Bl ——=rrr=- e seemdiades s i ey e e P e H e et
C)s Comprar, vender, arrendar, adminisear, fracolonar, urbanizar, operar y comersatizar en gerar ioda
clasa de bienes inmuables con dag mikaclones que estabiece a lay se-ssrmmmmms s mmmmr s e s e e e
gl Lo compra, venta, cormercialzacion, digtriucitn, Impgrbach‘m yoexportacion de tode bpo. de articulos
equipas da sfidoa v efmpats, asl como cuglguler blen musble relaclonado con s ohjebs, v que Se destinen
pina el arreadarmients o expletacin d tercerms pP:Erlrr!-as.__ ----------------------------------------------------------

- La celabragon de todo Bpo o conlratos por el cual s permita el uso, arrendamisnte, consinicon,
memergalizacion de blenes musbles e iTiLe B S e o pe s s A AR e e R e e v e

e Llesvar @ calw cuglquier acts de Industrla y/fo comerdo.o sewlrln relacianacds con o lgo de consullor o
asesoria kel o profesienal, princlpalmente en das dreas de ingenlera, adrminisbEscion, amu
corstrucskan arrendamiente iversidn gn Henes NMUeh|es, <ssssssmsamreven e msmmm e s e ool s oo e
gh= Praponer, dldmar, ejecutar v controlar provactos v desanolios en las siguientss acieidades, pera nb
limitaca a7 estudies ce planeacion,  Tadibildad,  de mercade;, ejeculivas;  estudios ASncicecondmios. y
adminissrabvos, reladonndes can la actividad nmchfiaria, o que sean afines 2 =i ohidtn social, 55 coma la
consarvacion y mantenliriento da todos ks blenes que se encusntran dentro de se offjels sogial, ----------—--
hl.- Planear, poyectan, deefar mnElrl;lIr, raparar, remodilar, racondicionar, porglenta proplia ooajena, toda
ase di olrar chviles, alecromacdnicas de proceso, industrales, somertizies o dadnversian, s-smmaaeaan
(1= Lo adauisdon per caalquier Hlo de os banis moehles o kmmml:&es ?[':e 1o zaciedad . reuiera para
R Y e e 3 e S e m e e s P R o e Wl i N i e e AR SR e R e SO el

i) Preskar v recsir toda clase de servidos malativos o las aclividadas .:'mLerIcr"E-,s, Inchyendo sin imitar os de

indole tdorica v de asesora a antidiades industriaios v comarciales ya seq rlfn la Repibllca Mexicana o en el

EXIFAN D r = r=r e e e - -- e e e ey

Fa la replizaddn dol objet anteron, la sociedad tene ce.pau:ldad para; - AR D S0 il e el
- Bjecuiar tacs clage d8 acos da cimierio; ——----- X

7= Contretnr pethe o pRElvamEnte ol clase o Greslnrionns i SErviniig) —-mas-eetsdriie e

A= Adaquirie por cualqubse Hiulo foida dase de deredios do propledad industral y derechos de uineg ------------
4 = Obtaner por coalouler thuls conceslones, permisos, autorzadones o licendas, asi coma calebrar cualnuies
rj=<-e de conbratog o corvanios Son la Administracan Pablica, ya sea Federal, Estatal o Municigal; ics

- Particlnar en cealquier Hpo de conaurses v llcitaciones, ya sea de T sdminiztracdn Piblica Feceral, Estatal

DMunlv::lde - mada s s vk
G- Actear coma oondratista, subc-::-n.l‘l‘lsla - oamsnnista,  distibuldor, n’prm.r'ltuﬂtn o-agente vy designar
subcontratietas, comizionistas, distribuldones, representzntss 0 SQENEES) smreresmr e e
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¥ e R,
7= Emilir, girar, erdasir, acopin, Bvalar, descontar y suscribivtods clase de titulos de cridibo; --j-_"-;_ﬁj_--""
8.« Adquldr, enajenar, recblr o emite por dualguie: thls acclones, bonos, oliigaciores y valores de _m§lwmr
clasey haser respecto oo elics toda clase de-cperadones; : ; 3

S Adguirle y enajenar acclones, partes sodales y participaciones, de toda clase dP ﬁwﬁdgqu;m DCI:'@G«'?GHES;

4 Sk Ty Ao T ey
A3 Acngtor o oecafari ods clisa de comislones mercanlihes ¥ mancatss, coranda ansu proplo nbmbee o en

narbire del comitents o mardante; ---—- A e e
11, Adginrir o per cazlquier ciro il posesr y axplolar loda clase de benes muebles e inmuoeblos, dereches

MBiks Y pETSORalEE) e ama e
12 Contratar ol persorsal necesario; --—--
11.- Otorgar avates v oblinarse salidarlaments: por tercenos, as ooma constitule parantios. por abligaciones

B T ot et o ottt sl
Lotz LIar 3 fea i e AT G =1~~~ 77— === e e s e
L= BN generit la reallzacin ¥ emision de wda cese de actoy, opgradones, conenics, contratos i thulos
pernilides par s Ley, ue séan necesaros o oomvenientes pars la realizacion del obigto sodal, === re=srm-es

ARTICULG TERCERG.- & domicillo sodal serd en MEXICO, DISTRITO FEDERAL y podid estaliscer

socursales dentre o fiaera da s F{upﬁblica Maicaris, -===-r - -
ARTICULD CUARTO. - La duraclée de @ sacledad serd de CIENTO CINCUENTA ANGS, contados a partir
e la fecha de frma de este Instrumanta, -- R B T e T T T

ARTICULD QUINTG - Los soclos axtranierns actuales o futuros de | sociedad se abligan con la Secretar
da Medaciones Exteriores en considerarse como nacionales respecto a las acclones o partlcpackenss gue de la
socledad adquiernn o da qia saan ttulares, ast camo de los bianes, derechos, concesiones, participacionss o
Interases de gue sea tiular fa saciedad, @ bien difos derechos y chligaciones que deiven de los cortratos en
fuesen parks |apropia sodadad; v a noinvecar, i:orki-mlsmo', la protecclén de sus geblemos, bajs 13 pena
el casy condraria, de perderen benefdo de la Macion las partlcipacionas sn_dares, derechas y benes qua

Fefieren adguiticlo, -- -5 wmemmm e i =
ARTECULD SEXTO.- £l capial sodal rririma sincderecho @ et Impora s suma de DOS MILLONES DE
PESOS, Moneds Macioral v mdsimo limitacs, ¥ esld representada par DOS MIL goclonss nominativas, con
valor norminal da MIL PESOS cada una, (ntegraments susaikas y pagacas en efectivo Moneda Nadonal, -----

Lay irnversian exbianjers podrd partioipes hasta cualguler progordén en el capital sociat én bermines de b Ley da

Irssarsion L | et L Lt ErT
Bl capiial social vs susceptilde de aunentn por aportadones postedores de los soclos o par admisidn de
nuenins socios y ca disminuclon por rebire parclal o total de lss aporaclones, slempre y cuando dichio retirg de

cagtal nodmplinee reducadn del minimo iado en este INEtrUmente, --=--ssmme——so- =
El aumento del capital @ocal a5 como 8 disrminueitn del capial sedal hasta el minimo flada, dabarsdn sar
acordados por & agamiilea Extaoriinand g ADsoOiShEs, -—ne-mmemmmem- L

En cazo de aurmanto, & fsambles fijara la forrr.uia ¥ terminos en que deban hacerse las comespondienbes
erislanes de sccanes, los seosnistas tendrdn derecho preferants en proporcian & hiirmers de l2s aclones
QUE Y& posean, pare sLEcHolr las que nuevamenta se ermitan, chservdndoss o dispuesto por @l articule daento
Eralnta y clos:ce ba Ley Gonarin de Sodedades Mercantiles, —r-sseeeo—ioi
En fasg de disminucidn, ge aplicand deta propordonalmenta sotire o valor de tdas 15 acciones i id Asambilea
N las nonmas de prorates de la amiortzacds y fecha en gue las ameartizacionss daban suic el - ----
Mo poded cecretise un nuevo- aunients de capital, sinqua fas acddnes que represanten @ anterormante
storiado. eslen totalnente suscrilas v pagacss. ¥ no podrd acordarse una disminucidn que tenga coma
Eenaecuenca la reduccion del gapital minimo gue Ma quedido establecida en este artiouln, la sacladad fisvard
i lbro de reglstio de acclones an ol fug deterdn inscrbirse tadas las dperacones da suscripekin, adquisician
O fransmision de que gean obieto a5 accones que forrian parte del capital sodal, la saciedad considerand
cama pregietanio o fas aodones 8 los que aparezcan Inscritos en dicha ko, -
ARTICULO SEPTIMG - Los Bllos de las aclones.o bos certificados provisionales (que podrén comprender
una o mas godones), se recdacteran de acusrde con el Bricule viento veinticines de la Ley Genersd da
Socedades Mercantilas, se Uranscribli el ardodlo. quinto de estos estatites v llevardn la finmg de dos
Canselems o dal ACministraclarn ien, Seem- 5o .
ARTICULO DCTAVO.- Las stiines confizren a sus duefing lguales devechos y abllgacianes, meme-e—e-——
En lus aumentos sl caplial suclal, los-accionistas Lendrdn dreferenda para suscrbie ef mievo gue se ainlka, <--
ka preferencia seiefarciiard dentro de s quince dias sigulentes & la fecha da b publiceckn del acuerdo en e
Dianu OAcal de la Federacidn o e un perddiog dglm de miayor Sreulzcidn en el domicdlio de a socedad, ——
Lis aodonlstas respanderan delas Ferdidas solo con sus aciones, -

L
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IEFRTD CASTILLO WLMNUEVA ;

1 Argul Ma, 79 Cal, Gandalpn fn IR 020 Mdxdon ILF,
e SEE1 -GSO eemiall; cliare us@mlsﬂaﬁl}dfrmm i

I.- *'Elan E‘-c'ra:ln:‘lr arias u Ordinarias, - O S D LY I

Laz Extracirinarias serdn fas gue se red nan pala ratar os ubl!lﬂ'ﬂs a qua =a refiere el articuls ciento ocherita
v dos e | Loy Genaral de Sododides Mercantiles y 1as dormds Serbn Drdiarlag, sesme mssmeso o
1L~ Se eelebrarin sempre en el domicllio sodal, i e e b el T e i L
1L Serdn convoraras porel Consedy de Administrachin, por el Administradaor ifl_n;m o por el o los Comisarias.
W= La convacatorla se publicard en el Diara Ofidal de la Fadersclin, & en un periddion e los de mayor
grculacsan en el demiclio Se la socledad, con anticipacidn de quines dizs 2 la fecha an nue daba celebrarss, S|
todas s neddnes estuvleren representadas, no sam necesara la pullicactn de 8 corvoratona, — s
M- Actuard come Prosidents el del Consefo, el adminlsbadar Unicoo la persong gl dosionen los andanistas
y funiled oo Secretario I pesona gue deslone el Prosidents, R e e e e e e ——————
VL= Para que s considers legalments reunida v pam que fus rescludones sean vdlidas se atenderd o 1o
dispupste paries arbiculos denlo ocherta v nueve, dento poventa y clento noventa y una de la Ley Gensral
de Sodedades Mercant g, --—--—------ i 1 e A e A e e A e
WL~ Las volasianes dn s qua cacla aceitn reprasenta un volbo, seran nominathvas & menas que la mayaria
acuerte aba famma desalasiing ceeeemeee e e e S e
WIELL - Las actas da-las asemibleas serdn firmadas por el Prasidenta v SECretann, ----s e i e
I¥.- Las resninclones tormadas fuers decasamblea, atn sin oondocatoria 0l orden del dia, indlugive Miera dal
dormicilio social, porinicistiva de cuslguier acclonlsta, verbalmente, por teléfono, por medics electrdnioos o por
cualquier oo media ce cormunicacion, mr' unanimidan delos aodonistas que representen la totallded de las
acderins, berd@n para todos los efectos legales; la misma validez que sl hubieren sido adeptadas reunidas en
asamhie a, SILMIrT: *[uﬂ 5o mrﬂ'n‘wn por- escriba an el oo quﬁ redactard el Presidents del Cor

rulen recatand F'rrrd |T|f:-gr‘|f1 e cau:la au:camﬂra an ,_vendns ejm'nplurets de Ia redam-:.
raseludanas donde 52 hard constar 3 facha en que seemibid cada valio, =mme e
Una v que el Presidente del Consajo de Administracdn o el Administrador Unloo, en
neslgrada; reciba fedos los ejemplaces ded texio da s rasciudanes debidameanta A
cedificardl que firmamn fodos Ios acdonistas, cudndo embbiorg sU weio ¥og
tetelitdad da las acclonas, pasteriofmente fo tronserbind an of libro de actas de as
Sl el loe respludones omadas no se"{fP slgng delegado pits P_Iu.uhrius. o]
presidante dof Consslo o al Admilniskradsr Ui, segun el tasn, s
ARTICULO DECIMG - Lo fdmiristraddn de n sonledad astard a carga o un Administrador Urics o da un

sty o el goianistz
adas, en et efamplar
i Tueron represantadas |a
mbiea fmnandole, -
mmallzarlas, kb hard el mismo

Conss de AUMINISEETEN. —=rtetr e e e st o
ARTICULO DECTMO PRIMERG - Bl Corgein te Administracién askard I earada par el ndmem da miemboog
que diterming fa Aszmbles de rodonlstas, BR pingun cass podrd ser ir'lFE:.ll'liG! @ eI, wmo e
ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- El Adminlstradar Unlsa o los mismbros del Consedn de Administracin,
duraran en s carge un alie, hasts cue st hags nieva nombrimienio v s deslonacss omen posesitn, —----

ARTICULD DECIMO TERCERG:- Bl Conssjo de Adminlstracian se considerard legalmentes instalzdo con |3
mayona e los Consejerns, cada Conselero gozard de tn volo, las raspluciones s tomardn por mayara e las
:lI'EEr':tES.'""""""""""""' e 0 e e -y

El Prealdentea o tendra Yokt de alidad, -mm-me-e- e e = T
Las rescfuclorss lormadas fuers de sesldn de Cansajo de Adminksraddn por inlclstiva de cualquler Corsaiern,

verbelmenta, por felgfong, por medios electrdnicas o por cualquler afre medio de cormunicacian, par
uranimidad de sus mlarmbres, waddh pam toedos los efectos legalas, la misma validez qua s hubicren sila
adoptadas reunicdas an sesldn de Consejo de Administradan, siempda gua se condirmean por escrto en el (ko
gue redactard el Seoretano del Conssjogste Adminlslracdn quien recabard ta firrea aukdgrala de cada




[echa an que s armitd t:,d,-; WO, - - he
Una ver que ol Secatarn del Consejo da Aﬂrﬂlnlstnadm reciba lodes Hcsii ﬂrnrlarez._[&ql tEHID d& las

resaluciones Cebidamente Oreadios, #h oo ejemalar cerlificara que firrnaron wn:ra»a o m{lslﬁlc TS GJ‘iWUf
armitharon suvoba, posteriorments o tansaribisa en el Lo de acas de Conssjo T|r_r1l-a‘|i‘r“u¢|u‘ ------
Slhentoa las resolusiones omadas no se dasigna mlcg.aclc- para ejecitaras o fn"rr'-alizal Iu:-

drtard e misme

Secretario del B e e e
ARTICULG GECIMG CUARTD.- Sardn Fresidante y Secratario del Consejo da Aﬂmlnl.,b-at.'éﬂ las personas

que designe la Asambles de Acdonistas, en su alsencs acludn sus suplentes, sl hay skprestienlo
teslgnades, & s Conselars qua ol propie Conseld defdministmclin determing, «-eee--

BRTICULO DECTMO QUINTO.- D¢ calh sesdin de Sonsajo de Adminislacita o levaniard un acta, en la
que se-hard oonstar € nombre de ks Consejeras gua asistieron, quiones sduamn como Praciconta
Seiretara, @l dessriaiz dal Qrden del Dia, y debierd ser rnada pore 2| Presidente y Secretary, —=smmemmemm—---
ARTICULO DECIMO SEXTO.- H Consajo de Administradén o el Administrador Unics bemdrdn las més

amphias fEoaliades para reslizar 9l ohjeln sodal, seseeenremanes
Enunciztiva y nolimitabivaments, gozars de las siguisntas faciltades, -
L= Prcler general para pleitas v cobranzas, con todas las focultades deneries y ain can las especiales que de
acuercs aon 1 Ley redieran poder o déusula espechal, en los téminds del pdmats primers deb adicula dos mil
guinlentos dneient: y odabn del Cidlgo Sl para el fratriin Federai v su corelativa en ks demds Cidigas
Chviles del Pais, por o gue teadrd entro obas faculbades las siliantes: ------ .

Aus Para intentar y desistiras de toda clase e proosdimisitos, IndUsive ampang, sses e e

B Para Dransigir, ———-smrresesdameesiies.
- Para comprameatar en fbitnas, «ee-—-
3.~ Para phsohaer v articular posicanas, -

E.- Para resusar, ___......____l.__-----—------.-1-.-“.-.- B EER . ————
F.- Pare hacer cesldn e Benes, Tt T rmesmErmmr e e —————— mamn s
G0 Paro recilsie [EEE Tt AT e AT AR e - o

H. = Para presentar danuncias y guerellas. en matera penal y para desistirse de elias cianda o parmila 2 Ley,
L Porer general pars #tins de adiminlstraddn an los términes del pdmrafs sequndo del dtado arieuls des ql
quinienios ancdenta v ouabo del Cocign Civil para e Disirite Federal v sy corrélativa en los demds Codigos

Civilag gl Palg s vmssie ool L
W= Poder en matera lebarel con faculiades expresas pera artioular y absalver posiciones, da acuardo.con
tispuesto en e artloule setecientos ochenta v ses de fa Ley Federal tal Trabajo, con facultad paia adnministras
las refacionos labarstes v conailer de acuerdo dan lo dispuesto endos articulos ance y achacientos setents v
sels, fracdones pnimesa y sexta de fa dtada Ly, asl comc cormparecer an julclo an: las LErminags e s
fraceiones prifmera, sequnda y terosra del artfouln seiscentos noventa ¥ Cas ¥ ochooentos satenta v oo da

it menclanada Tt
N..- Pader gereral pard sdos de dominlo: de acuerdo con el parafo tercero ded misria afticila des il
Huiniritos cincuenta y cuaire del Codgn Chil para el Distribe Federsl v su: corelativa en los dermds Cidios
B ] P e oy e o e s e o

Wo- Poder paca ctorgar y suscrbi tieles ol credite ancos [Ermines. et aanmIn noveno de fa Ley General oo

Mluias w Operacionas de Ord ; T
V1= Para desidnsr ol Diredor Genaral, 2 los Serantes, Sub-Gerentes, factones o empleados de la Socledad, -
WIT.- Para delegar sus faculfades en gna o v::nrgg Conseferes, para que aclien separcdzments oen Cormitd. -

WILL- Para etorgar proderss ganerzles o ASPECIBIES Y PArE FEVOCEE LINGS Y BEIGS, —--mmmmmoms e s e
Lag anterloras foultades s& conferen sin: perjuicio de que a fsamblea de ﬁ::c:ion&:ﬁ:as puada fimitarias o
ARPHAHEE; =t i e e e s eSS

ﬂHT’iCULD BECIMGD SEPTIMO. - La vitilanciz de les operationes sodales, ealard a cERgo de LG 0 varas
Comisarics, que podrdn ser o no accionistos yodwiErdn on s carge hasta que S8 haga un Nuewvo
namBraimlents v los deslonadog Larran pesasién, - - e -
ARTICULO PECIMO oc:mvn B Sdiministrator Unia, los Consenes, los Gerantes, v & o los Comisaris,
COLCIORHREN S0 maneo slasl la scosids | Asarmbled de .ﬁcdnnls'.es medlante depdsiin de accienes da la

sociedad, dinera en efeckvo o lianza, ejuivalentas al diee por :Ientu dal capital saclal fijo, -ne e nn
Mo se davalverd el depdsita, nl se cancelard |a fznza, sing hasla que se sprusben las cusntss
Cerempondlent2s al eiarcicho en que hubieren auidn. - - :
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ARTICULO DECIMO NOVENO.- Los ejeracias sodales durarsn ua afio v corerdin del primero de anevn al
treinza v une di disernhne de catla 2fio, con excepcian d'el_ primers que correrd de b fecha de frma do este
Instrumento al frainta v uno de didemare del afic en cirsa, s . -
ARTICULD VIGESIMO - Los edtadlos finanderes se elabararan &l fnal de cada alercich, debardn conculrsa
tlenb de 105 tres mases Jyu»entn«.. & la elavsura de cada eferciclo soal v 2e pondrin la disposiclon del o da

s Camiisarios v de las al:-::-:lnlutas corquings déas de anticipaciin & fa Asamblea de Accionistas f'-lUF‘ iy cle
diseulirle, SIS T S

ARTICULG VIGESIMO PRIMERO,- B resultsda dé los estarios financieros previo pago del Trapudsto Sohie
la Hents y reparte de utidades @ los tibajadores, se aplicass como o LI e e

I- Se separard un dnoo por dieato para farmnar el fondo de reserva legal, haska gue aleanice el velite por
depto de! capital soolzl, - i s

IL= &a separaran las cantidades que & Asambiles da Acclonistas scoerds para ja forrmacidn de ung- o varlos
fﬂnr_'m de resenvas especizles, - e

- S distribubd como dividends anlre los accicnistas ks cantidad e acuerds la Asamblea de p,,:.;,.;,mna.; ==
Mo se distribuis divicgnda - cino-hasta despuds de aprebadas 08 eslades finandares que. efecthvarmente
arepden ulllicadeg, sremsnsm st s e e e e e

V.= Bl sobrsinta repartole serd llevado A ceenta de utiidades pos apliEar, s--sses e st e
ARTICULD VIGESIMO SEGUNDOD.- Lo fundaderes de la sockedad no se reservan participacin espacki! en
las utillcades: e ; : s - e S et e o L -
ARTICULO VIGESIMO TERGCERO.- La socedad so disolerd por scuerds da la Asambles Genarl
Extranrdinaria e ducionistas v en los <emds casos que estabilens & ey, «emmmemmem sees cemn e o
ARTECULD VIGESIMO CUARTO.- Al disalverse la sociedad so pondrd an llquidacion 3 e nambrarin ung o
mis bqudacres, ouienes se sujebardn & Caplufo Onca de b Ley General de Socledades Mercantlias, ---------
ARTICULD VIGESIMO QUINTO.- Mientras no se nscriba en el Reglstro PObico de Comerdo el
nembrarmianto de 1os Iguidadoms v 8stos na Hwa.ﬂ. enLrT;!dq‘m funciones, dos Consajeras o o
Ui, contintarin desrrnpafiando S0 chrga, pero no pednn nidar nuevas eperadones, d
da diaoluddn nde gus 58 compaisha la exlatencla de |3 caugh legal da deta; = e
ARTICULO VIGESIMO SEXTO- En al pedode dé tqulidacién deba seciadad, los Yduldadores tandrén las |
s [aciltadas v shllopdones que E—nrresp-:nde:u il Curi:_oeju die Administraciin o/ administrador Ynice b
el Camlsaro actuatd con las Facultadas v abligaciones que e coresponde en 2 vidanarmal de la socledad, ---

.................... P, o z 2! TRANSITGRIDE- i 5 c LR £ ey
PRIMERO.- El capital sosial minimo gin dereche & retirm oosea la suma da %Dﬂ MILLOMES OE PESOS,
Maneda Nadonal, qredd Esalmente sUSCRID ¥ agann SOme Siaie: <= e
ANGEL MARTINEZ VATAS, MILacclonas, convaler die LN MILLG DE PESOS, Maneda Macional, —---r-m—--ss--
CLAUDIC MENDOZA BRICKNES, MIL armtnes, con wabae e 1IN MILLON DE P =, Moneda Macianal, ----s-am--
TOTEL: [0S MIL acsones,con valor de DOSMILLONES DE PESCS, Monadar Madonal, seesmeaammm e
SEGUNDO. - Los comparecientes de este instrumenta acuerdan; ~7—
L.~ Corfiar 2 admifisk-acdn de fa sodetdad a un Conselo de Adminlstracen v para tal efectn deslanan a las
siquinntes persanas yoeon los T Lo [t O ——— = #

PRESIDENTE: ---== - smmmmmnmemncmmmmtac emsion = ANGEL MARTINEZ VALAS mererammssanssunoms saamm oo o oo s s
SECREFARIDH:-—--- R CLAUDIE MENDDZA BRIONES -- =
I, - Chargar poderes a Tevor dela sefiora Mara Flena Yasas Kanchl, guien gozacd de las sligulantes faculladas,
1im Poder gevarl plara plr"llr_1_, y ol ranzas, contodas s Far;ﬂl*ades oenarales ¢ adn con las erpedalea quede
acuerda can | Lay requiainn poder o clausaa especial, pero 5Ir| fue se comprenda la facultac ‘e hacer casidn
de bleaes, enclos amings dal mdmafo prirmers del erioulo des mill guinientos cincuenta v cuato del Cadige
Cheil, 2n o poroondanaa con los articules onoe, ssiscentos novenka y dos Mmacdones seguoda v bercar,
sateciontos trece, soledionbos ochenta ¥ s¢ls y achodantos setents v seis fracciones pomers, segunda, quint:
v sevta de fa Ley Fadarnt dol Trabaji, |:~.ﬂfnwlm1du, rancliands v contestando tods dase de demandas o dea




= S 26,643

x

1 ;q_:':quirnarse o

ASNLES & segulidas e ledos bus bdimiles, instancias e incldentes hasta si ﬂn_a!g,._&éc T
intémgder fos
Lob ae s A

Incanfomarse can las resclusones de las auboridades segin lo estime conveniante, asf oo
rECLIrEnG jngalos, prosudentes, - - i

Dt Mgfard entndativa v limitativa se menclonan entre atras facultades fas s‘tﬁ'ug_nte
L= Para identar v desistirss de tada-clase de procedimientos, Inclusive ampars, 5

1= Para Ganglgin -—--=-==ssmraneenms =
111~ Para eompsmeies an Srbiims, s=sae—-- ==

IN.= Paraslenlver v arblcular nosIClineS, =« smmcmora et e e et s
.- Para recusar, '
Vi Para recbil paosg, ——---rrrrere e S S S
WIL- Para presectar danuncias y querellas en matisia pensl v para desistirse deellas cuando lo permila ey,
2.+ Fodarganeral limctads para ackes de administraclén sn tdemincs del segunde péarrafio del articulo des mil
ruinenlos cnouenta v custedal Codgo Civil parg el Disuie Federal, v su comrelathe en los demids Coxligos
Civibes el Pais, paro aue la spoderada g0 nombre v representadon de la sooiedad poderdante, realice ante [a
Secrelerid de Hadenda v Grédibe Pdblios, ante el Servicio: de Administracidn Tributara v cualesquler
Dependendia o Eitidid del Gobleme Federal, Estatal o Municipal, Induyendo el *Institsto Mexdcans del Sequrs
Social", todo Bips e actos, en espedal de cardcter fscal o administrative, Incluyends entre obros: B alta encel
Registro Federst de Contrituyantes, lo obteaddn de la Cooula de Tdantisoacién: Fiscal de la Sedadad, asf coma
efectuar los trimibes para crear la finne eledrénica avanzada v ghtenar o certificadn digital; presentar
decleracivnges, nofificacionas, informes, promociones, solidtudes v avisos ante las outaridades, s comao ta
prasentacion de dickimenes fscales; gesianar Irdmibes de devolucién v commpensackin de Impuestcs que
pinere la socedod podendants; asimisme redbie natificaciones v atesider tads tipo de reguarimicntos anbe las

sutcridades fiscalos, =--maee- - . e e e
ML= Ctorgar poder o s sefioras Angel Martines Wacas v Sawdin Mandeza Belones, quienes gozardn coniunta
o saparadaments de las siguisntes fasuitades; - = :

L.- Poder ganeral para plelios cobianzas, con tosas a5 facultates generales y alin can las especiales que de
ouettlo con la Ley requieran poder o clédusula especial, pere sin que se comprenda fa Facultad de hacer gesian
uin Dlenes, en los tdirnines del pdrafo primero dol srticuio dos mil guinientes cinceenta v ouatre deb Cldigs
Coll para el Distsite: Federal v su correlalivo en los demds Codigos Civiles del Pais, por o qua terde entre
0478 faciltades B Sl nbas seme- el e —

A= Hara inbentary desisticss detoda dase de procedimientos, ncusie AIFIPAID, === er==an Sp o =g MR R S

B.c Para translgir, -——--m--eeeeae RS e e e B R e e

.- Fara compromatar an Arbitros, - T R e e e e e R
B.- Fara absoivery ardodlar posicones, S -

i T s Rt Lo e e i oy SR T e e e ot o 2 8 et e e
Fo- Parg rgclbie pages, --=---=-ssmeeessdooo = e S

G- Para presentar denunclas v ouerelas &0 matera penal’y para deslsticze deelias ceanda lo permita la Livy,
£ Pader en malera taboral con famuitades expresas parg arlicular v absolver poslcicnes, de acuerdo can lo
dispiiests en el artfoula setacluntos ochenta ¥ et de la Ley Foderal del Trabaja, con faoultad para sdmirdstrar
s relacicnas laboraos Y concliar de acuerdn con lo disgpuesto en los articulos ance v achocentos setenta v
seis, fracciones primarm yosexia de |3 cada Ley, asi como wmparscer en julclo o fas barmincs de las
fraccionas primers, seoups v tercera el arfouls seisgentos novents v dos y ochocentos setenka y acha de
la mercionada: Ly, «--cieeonniian - e - T

3. Moder gerera) imiltade pars actas de adminlsiradan &n Lérmines del sequndo parrafo del articuls des: il
quinlentes: cncuenta y cuatra del Codga Chl para al Distato Federal, ¥ su L:Grmlatlv:q en los dermnds Codigos
Crellens vl Pals, para que ios apodarades en nambre y representacita de la socleded podardanbe, realicen ante
In Zecretoria de Hacienda W Crddily PELlca, anbs al Sarvido. de Adininisiecidn Trbkitara v cuatesguler
Cupendenda o Eqtidad del Goikerno Faderal, Estatal o Mundcipal, Indtuyendo el Institite Maiicano del Sequrg
Soutal”, tedo tpo de scos, en eapecial de caracler iscal o adrministrativa; Incliyendo entre atras: Bl alka en &l
Reqistra Federal va Conbitiuyentes, la abtencidn e la Cédula de Tdentifeasian Fiscal de la Saciedad, asi come
efectitar |os .tl'-C:'lr:I:'|ES para crear la frma eledrinica avanzads v oblener &l carlificara Higital; presontar
detlaracianes, netiflcaciongs, nfarmes, promocienes, solictudes v avisos ante s autoridacles, a5 coma la
presentaciin da di:te‘:.rﬁa*.ne:s_ fiscales; gestlonar trémites.de devaldcian ¥ comnpensadan de impuestos que
genare |3 sedadad poderdants; asimlsmo rechir nolicadones yatardar todo tpo da requadmmientos anké las
ulditdsdes fgcalas, sesseiatmmdae o

4= Poder gara alp ¥ CErrar clentas bancaras, *r Qiar chanuas B Conbia o8 185 TEISITIEES, SSemmmmrm e os
5. Facultad para otorgar podares gaterales ¥ dpeciaes ¥ PEVOCAR UNDE ¥ OL0S, wmres s somn s e s o

TR

e

v, e




i

B e By T

A e B A e T e B e

i e e T T o e T

B I B b o e e

26,603

V.- Désigras Comn Cormisara die i sociedad A sanior ANLani DIERE TELD, = - mremess e e
W= Qe log prdsrmprods ol Consajo.de Ar:lmlmsl:rar_ld.u*a el ("mﬂl“:'uiﬂ f]&i.“ll"’l'l:ldﬂ"" (414 r.“}uc:irmrn S rmanega, =
TERCERD.- Lis corpparecientes de este Instrurnento nandlestan que obra en fa caja da la socadad la suma
£2 DOS MILLGHES DE PESHS, Moreds Macanal, Imparte deb capltal socl rninlrr-.c-. P e
YO EL MOTARID HAGO CONSTAR BAIG MT FE; -q-—mmm—mmmmmmm oo e oo - -
- Qi o Idenbifged plenarmants como Moksds, Bnte kg colnpareclantes, quienas 8 il juicia tanen
mmrlr.ml Tegal pacd- i calebracsn de este acio, ¥ gue me ssegurs de s identidac der contorrnkdad con In
{:r--llﬂr'urwdn s Teheniclae] ol agoans &l apdndice de sts nstnents can el TG “[ms*' B e
= adverti @ ks comiparedentes que debenin prosentar dantro del plaza del mmes Flgmmte o lafacha da
firma del preésenis Instruments, s H:‘[kl‘t,!uld der drscripelon de B socledad “en el Reolstro Federal e
G:‘D'llrthr'r'EHt‘L"E.""' el - . e e e e
= e decliran s r_,\on];‘l.,_r\e_-r'it.-llln-ﬂ- para elacins cel articulo ciento ciiouenta: y dos del Reglamenio dae |
Le',.r Genaral g Pobladan, gue la opoderaits v el Comisarls designados son e na'.:ﬁmalldad MERICAN, ===msmnee
V.- (Jue oS comparecientes decinran para efectos ol Aol Treinta WD clelE Ley de Treersidn
Eatraniera, e "TORRE 1EGY, 5DC[EDAD ARMGMIFA S CAPTTAL MARIABLE, no tiene obigacidn de
Inscripehla ¢n el Registrg Nac:x:n.;.l (=[] Iﬂ\-‘Eﬁbnl?'S Extri [ e e b egilnta il il el e ety RS R
W O hiles cel conacirmirio e g camparacianbas que; o confonmildod com 13 Irsecdn das (racsana) ded
artienle trelnta v unecde 1o bene-de CAmaras Sroprasariales Y sus Confedlersclones, "TORRE 1057, SOCIELAC
AMEMIMA DE c_nriml WARIARLE, Eere la cbigachin de rrsql;.Lrar'EE- ante al Sistama de Infoomacin
Ernprassaral Madcana dentra de s dios meses shouientes & Ia Frichey die s rewlskbra anbe e Secretada e

Hackenda y Crddito f-"LIb"ED. T L e el L ]
i Quer paes curmiplie oon o dispuestor per e octave: plrale dol artioulo velnbsiete ol Cadinn Fiecsl de la
r;,du_r.rjén k[T T o e iy - ey T T Dt Ll el

Lo Que lesosalichd o ks comparecienies e me propordonaran e clava dal Rogistro. Fadesal i
Contribusentes v o Coduln dea Teenbilicacan Fiscal oda constanca de reglstro fizcal corrasponcdiants

d- Qe A Clave dal fegistm Federol  de Conbritoyentss del sefior Angel M

"MAVASSI4ZE2RLY, de lo cual mie cerdord gon lo Cedula de Rlenbificaddn Fiscal, quefen copla fotoslatca
agrega al apéndize deashy Instremenio san el Almers TRES" ———iiammesac e amanasa gl sn e s s s e

B e I Clave del Boglaieg Pederal de  Condriloyeanteas deb sofor Cloodlp Mondoes . Dianoes s
TREBCEELEI7145Y, de o oshal ma cerclard con la Gl dé Tdenbificasdn Fissd, que en oopla fotostilica
agreia ol apdndics de esto sirmEnto con el Aimers SO TR, wmcmmme s msee e s e
WII - e Ins poamparecientes L‘QEEJEI'J_!H [RF BSOS QRNEFHEE SO cems i
Angol Martings Vacas, mexicana, originana de Méxlon, Distrite Fodaral, ludor dancde pacld el dia veinticsls
da abnd de ol ressecioabos eesenta o nueee, caando, con dormidlio on gecenida San Jacdindemo ndimero
npvRCEntas senanty 4 dog Inberor uno, Calonlz San Jardnime Ldice, Delegacian Arvaro Olregin, Distris
Faderal, chdigo postal ndmers dice il dessisnbos, Cmﬁadg_r' fiblico, wan Claves Unica e Registro ce
Poblaman e TFAVAGRED ?.{i-l'llhl':ﬂ.f.'—'\l!.}‘l". S .
Claudlo Mendoss Briones, mexicans, orgnarno e o, Disrityg Fedessl, lugar donce nacic el iz
dleclsts o actubrs de mil neveslenios dessils v eehio, cesadn, oon jdomiclio en Caming 8 Santy Teres
fenEr: | BUAL DEERDes - oohants W oo, o acha, Calania J-EII'.IJ|IIIQ'.": diel Padrenal, Delegacion Alvaro
Cibreadn, Disiite Fodemsl, shdips pastal ndmest cerg mil neyvedentos, Crntador Pibllon, by con Clave Uilca g
Regiatia da Fablacdn nimera SERGEE L FHDFNRLONT, --- 5 e A i
WIET - Crue Luvess @ B widtn bog. doodrnantas clbnclos an st inserameito, ---n---mseoses e
1¥,- Cues as notas camplemEntakag cues san nanestar plasoar, las agregang al apéndice de este instrumento

e Se eolend n o camparecantes de Ineidaliiea end oo noamen oulenes declaran coa falsedad. -




-B- 26,693

-7 Caia hice saber a los oo Tiparecientes @l claradho da e parsanaimente este matrumento, ¥ oe qua su
=] llf"nl”lu lees sea explicads par i, por o quc tes lusknd acires f_lp S0 walor, mnfa;ueﬁdamrﬁlcaﬁma legaies.
XIL- Que teldo este instrumiento a ios comparcdentes, manifestaron L\Tdm._, Y da pno ciﬂ ‘efos su
canforrmidad y oormjirensiin |1|r-=r=a firrmando el dia dizciséls de febrero del afig dos mit r:hEE |!Tl|5d‘l"-.{} mdmnnh:n

R e e e B R damamnnnal
Flrras deslos sefiores Angel Martines: Vacas v Caudio Mentozs Briones. - :
Haribarto Castillo Valanuea.—=-----sromessrmr e s e e B TR

El sallo da AULGFIRHF, ~r=r=m e emmnae ’ — = B
Paral cumpiic con o dispuast par e articuld das il Guinictas dneuenta ¥ cuakrg dFI L'.'.ddlgnn Civil Wigente ¢n
el [stribo Federal, & continuacgdin se rensoine, -=--- - : =

SART. 2554 - Bn todos los poderes generales para plelbos v cobranzas, Bastard que sediga que se otorga con
tocas las Fouttoces genaraias y las Esprﬂale."' fue faguieran E|dLI.‘.|LI|d- espedal conforme ala Lay, para que s2
entlendan conferidas solirmataciin algunz. - . LI

En tos poderes generales para adrinistrar blenes, bastars expresar que se Gan con ese cardcter, para que &
aptcheraa tenna oy clise de facyltacles adrn:nnisxlau-.ras - e e

En los poderes geperales para elercer actas de daminie, baskar que se den con ese cardcter, par n;.l.rc ]
apoderada tenga todas fas foultades che rJUL*"i(.r, Larila e Ia |Elal'lvn a los bleres, coma pam hacer toda clase
da gestones a fin de defenderiog, == mmmmmmmbiem e S e fa ki S ain s el

Cugndo se-quisicien imitar, an ios lees casos aples menconados, s faculades de los apoderaces, so I,,-"
consignaran las limitadonss, o os poderes sardn ecpedales, ----= i
Las Notarios insartaran este octloulo en fos testimonics de los poderes gua clorgien.” :
ES PRIMER TESTIMONID, PRIMERS EN SU OROEN, QUE SE EXFIDE PARA "TQRRE ICGY, SOCIED
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A FIN DE ACREDITAR SU CONSTITUCION, EN OCHO PAGINAS:
COTEIADAS ¥ PROTEGIDAS FOR [KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDENM MO Tt FMﬁ’le SEGUID»"-. -4

BISTRITC: FEDERAL, MEXICO, A DIECISEIS DE FEBRERC DEL ANG DO r{-*‘*ﬂﬂ‘ : h -

ML|::,Jq_m1"' _ i ;

e
FC

NE

T¢

| kA

(8}

Jil;
Ik

EL|

Log
aule
daif




srdneraate 3@
FLLATITEE Y EATERIEALE

D& onfotimidad con lo dispueste par les arieulas 27, 1 niRia 2 Consiiucion

Politica de loa Estadios Unidos Maxcanes, 28, fraccisn V do latey Orgénis Adsinigiracion
Publics Fedefal, 15 do 1a Ley de inversin Extraniers y 13, 44y 18 del de = Loy da
Inversion Exvvargsra ¥ del Recisto Nadional da Inversiones Extraiams, 3 = sokclod
mwﬂﬂa}ﬁdlllmmmmmm henin en Iz dipuesto

wmamsmhmwmwlmmw el
vigor ¥ SEXTD Incisos o) fraccion Vi y d}fmedbn | el ACUERDO p
Faderasion nl 11 deabril do 2008, po el que sa reforman | I
fos oriculod primem bis y décime p aro bin, del Acusrdg nw
survitlaras plbllcos de l Secrefara de ﬁﬂlﬂclmlis Extariores ¢

l de Exferionas en
Mo en ol Disrio Oficial de o
1o yisdptimn; v s adicionan
50 delegan foultades an os

rdlcan, putiiicado el 28 d abril da
20085, sa conceds e permiza para conatiiic una SA DE CV bajo¥ig denaminachin
L J
TORRE \
Eute permisa, quederd condiconado on jos estalilos da la nociedad que se

corstituya, su Inserlt lo cdusuae excusion do extranidion o o convenls previsto et 1a fraceitn [ del
Arlloula Z7 Gmmhluc:l::-nalj.dtrmﬂfprrplﬂ,&q-mn iz gue astsblocen los artlaules 15 da ln Ley da Invarsian
Extraniera y 14 dal Roglorrente s b Lty di Inguraldn Exiranjea v del Rogistro Macional da Inyorsiones
Extrarderas. Cabe seflor m:erﬂmgn 84 clarga sin peruicio de lo dispuesta por el articulo
91 da is Ley da la Prépladad. r‘édqs&m _

- I Lt =
1_‘ R e r
Eﬁemﬁqm-ql L si derto de jos novents dizs hiblies sigue
focha de olcrgemiento gel mis 'imMmmaqumamh
instrumanta comespondiantn: q‘!aﬁg du gue se Uruls, dg confomiidad con jo esiablk
arflculo 17 dul Reglamants ¥ du trversldn Extranjarn y dei Rnnlurn ﬂmlunnl
Exfronjerss. Wy

Az'miam debard dor #visa del vso de la qua =& suborra
madEnis el mihﬁﬂeﬁhh%ﬂﬂﬂm irgf do los seis messs
wguientas o M dzd mimmp, do conformrkded con ko dspussto por el articyio 18 dal Raglamenio
da la Ly do irversion Btimnjers v dol Registro Nadons de Inversiones

Méxino, OF. a 26 do enero do 2010 /
EL SUBDIRECTOR

LIC. DAVID |.OPEZ RODRIGUEZ




Secuencia: 21755, #Serie:00001000000101078435

Evidencia Criplogrélica - Transaccin SeguriSign
Aschivo Firmado: 12841841 RTF .
Seoeroy TIISS

-5 18
mmmumnwmc W2}

[ Fiiments l'HnmE?n Gers |l DAVID LOPEZ ACOAIGUEZ
I 1 : (0001300000 101075436
Firmia i Feci ~ | ZRDU200 100853 (TS

0G4

eSO )
2E 50 31 9F AE BI04 5F ECBECOCT BE 25 BD AF DECCID FAGICFEBTACAM 31 T0
mzmmmnmmtaaﬁsmmamswﬂms AEBIED 31500 37 56
B4 e B4 55 2096 Hﬂhm Blar smsmasm?ﬁd 56 E7 PR3 D 24 AL F7 6553 B2 Fi 65

| ﬁﬁ}“mfﬂIEHHT‘EHIHIHHJEESMTE:QEIMD*W“

| i es
OCSP | Facha:

Ermszc def respoadeder

-
Evidenca Criglogrifics - Ganeress pir Sagunlots Pivsas, SA.




| REGISTRO PUBLICG DE LA PROPIEDAD ¥ DE COMERGIZ DEL
DISTRITG FEDERAL

i BOLETA DE INSCRIPCIAN

LOS ACTOS DESCRITOS EN EL PRESENTE BOCUMENTO QUEDARDN INSCRITOS EN EL
| FOLIO MERGANT L ELEGTRONICO NUMERD: 411498 -1

MOMERE { DENOMISASION O RAZON SEEIAL
| TORRE 1C35, SG!GIEDF'-E_J '&NG’NIMA DE CARPITAL VARIABLE

o
} ‘ Domicille MEXIZO, DISTRITO FEDERAL
|
ki | DATOE DE RECERCION:
Canirol internc [Fecna de Ingresc Hara
. {32730 1802/2040 13:00:55
i
%_ | TS DEL FEEIA'I:&“F_'.‘[D.-'FI.UTD RilAD:
§ o L DB0T06S HERIBERTO CASTILLO WILLANUEYA,
‘rul . T
3'__._%@:@ DISTRITD FECERAL
b,
’S m SERE EL DOCUMENTS HUMERD: kit
Tahed

i
’BéRIBIERON L5 ZISUIENTES ALTOS

el i

-_':__ 4y d Forna Precoditicads Facna Regata
B Dm‘:fﬁlﬂf Conslifusian de saiadad® \ VB0

i—“ Camechori di solanlicoad de o Finme Electdniee SpaB5aTasdh? 130309 008deS 8 RRa05d a3 2005. Becupnata Mo, 51852
; i = I

DERECHOS DE INSCRIPCION

IMPORTE FECHA DE PACGD BOLETA DE PAGT
F 13,358.00 182200 0550020137 550CUTIRED
b 13,258.C0
EL RESPONSASLE DE LA OFICINA: Alfredo Gardia Rosas

- Les earactares do autendisided de la fime eiEctmnica que apencen 80 sofiEda de cada actn, coreapandean al sallialacirsnico
Bilarzado por la Sacrelaris de Feonomla, de souerdo a lo prevists o (as artliculos 29 Bis, Frescdn |, inclss ch y iy 30 Bis
e Codige da Gomerioy 18 dal Reglzmnentd del Rasslo Fibes do Somercio,

Registoo Pablico
il Propiedod
e Comercio dal DF

S R e — s




