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------------- LIBRO CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRES ---=---==----=

-- ESCRITURA CIENTO SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS TREINTA Y

————— EN LA CIUDAD DE MEXICO, a treinta de julio de dos mil
dos, ALFONSC GONZALEZ ALONSO, notario treinta .y une, hago
constar EL CONTRATO DE SOCIEDAD .qué “otorgan "WAL-MART DE
MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA DE éP;PITAL VARIABLE y "ARRENDADORA
DE CENTROS COMERCIALES" SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE, ambas representadas por el licenciado

ENRIQUE PONZANELLI VAZQUEZ, en los términos de las siguien-

------------------- CLAUSTULAS : —------mmmmmmmmacemnn
--------- DENOMINACTION, DURACICN, DOMICILIO Y OBJETO --------
----- PRIMERA.- La denominacidén de la sociedad es "RESTAURAN-
TES VIPS", debiendo ir seguida tal denominacién de las pala-
bras YSOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIA-
BLE" o de las iniciales "S. DE R. L, DE C.V.,"ereomomommmnooon
----- SEGUNDA.- La duracidén de 1la sociedad es de NOVENTA

ANOS, contados a partir de la fecha de firma de esta escri-

----- TERCERA.- El domicilic de la sociedad es esta ciudad de
: £\

- . N

México, Distrito Federal, pudiendo establecer sucursal
agéncias en cualesquiera otros lugares de la Repiblica o de
= ok o e By = o R i -

~~~~~ CUARTA.- La sociedad tiene por objeto: ---------------- \

----- 1l.- El comercio y la industria en general, por cuenta
propia © de terceros, en la Replblica Mexicana y el extran-

jero, incluyendo de manera enunciativa perc no limitativa, el

FEOEHAL

establecimiento, explotacidén y negocio de tiendas departa-

mentales, almacenes, tiendas de menudeo y mayoreo, los deno-



minados clubs de medic mayoreo y mayoreo, supermercados,
actividades de preparacidén y servicio de comidas en cafete-
rias delicatessen en supercentros, estacionamientos y esta-
blecimientos conexos, asi como el disefio, manufactura, indus-
trializacidn, procesamiento, ingenieria de producto, compra,
venta, importacidn, exportacidn, adquisicidén, ensamble y dis-
tribucidén de toda clase de mercancias, materiales y productos
vy la prestacién de servicios de todo tipo, incluyendo servi-
cios técnicos, de mantenimiento y reparacidn.----------------
————— 2.- Promover, organizar y administrar toda clase de
sociedades mercantiles o civiles.-------------mmmmhnnan
————— 3.~ Adquirir interés o participacién en otras socieda-
des mercantiles o civiles, formando parte en su constitucidn
o adquiriendo acciones o© participaciones en las vya consti-
tuidas, asi como enajenar © traspasar tales acciones o par-
ticipaciones. - - - - - m e e e e e m e m e m s ma oo
----- 4.- Proporciocnar a las sociedades de que sea accionista
o socio, o con las gue establezca una relacidén de negocios,
servicicg de asesoria vy consgultoria en materia industrial,
administrativa, contable, mercantil o financiera.------------
----- 5.- Girar en el ramo de comisiones y aceptar el desem-
peiio de representaciones de toda clase, dentro o fuera de la
Repiblica Mexicana, en operaciones y negociaciones de toda
especie que tengan relacidn con su objeto.-=-=woooooomno o
————— 6.- Constituilr, instalar y operar por cuenta propia o
ajena, fabricas, talleres, laboratoriocs, expendios y bodegas
para el cumplimiento de las actividades propias de su objeto
= Lo Yo - Y A T b T
————— 7.- Construir, adguirir, enajenar bienes inmuebles vy

explotarlos, darleos y tomarlos en arrendamiento y en general
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realizar respecto a dichos bienes inmueblesg, cualgquier opera-
cién permitida por la ley.--------cc-mmm e eei oo
----- 8.- La adgquisicidn, posesidn, uso y disposicidén de pa-
tentes, certificados de invencidn, licencias, inventos, mejo-
ras de procedimientos técnicos, marcas y nombres comerciales
y todos los demads derechos de propiedad industrial o inte-
lectual, propios o de terceras pPerSONaAS,-----~==============-=
————— 9.- Otorgar, girar, emitir, aceptar, endosar, certi-
ficar o por cualquier otro concepto suscribir, inclusive por
aval, toda clase de titulos de crédito que estén permitidos
POr la ley.-==--c--o e m e mmmmme e me o —— oo oo
----- 10.- Adquirir, bajo cualquier titulo, tocda clage de
bienes muebles e inmuebles, asi como derechos reales sobre
ellos, que sean necesarios © convenientes para el desarrcllo
de sus actividades y para el establecimiento de sus oficinas
e instalaciones.-------c-co oo e oo oo o
~~~~~ 11.- Celebrar y/o 1llevar a cabo, en la Replblica
Mexicana o en el extranjero, por cuenta propia o de terceras
personas, toda clase de actos {inclusive de dominio), con-
tratos o convenios civiles, mercantileg, principales o de
garantia, comerciales o de cualquier otra indole, que estén

permitidos por la 1ley, pudiendo ademas constituirse e

rante de obligacicnes de terceros, bien sea como fiad
avalista, obligado sclidario o© mancomunadc o con cualquief\\ ™,
otro caracter, inclusive otorgando garantias reales, ya sea \\\\:5
mediante prenda, hipoteca o fideicomisoc para garantizar tales
obligaciones de terceros, siempre y cuando los terceros a que

se refiere este inciso sean sociedades en las que la sociedad

tenga participacién directa o indirecta en el capital social.



————— 12.- La sociedad podra efectuar todo tipo de transporte
privado que se requiera para la realizacidén de su objeto
social, en términos de lo dispuesto por la fraccidén trece ro-
mano del articulo segundo de la Ley de Caminos, Puentes vy
Autotrangporte Federal . -------------c-- - m e - -
----- La sociedad no podra prestar los servicios de trans-
porte a gue se refiere la fraccidén primera del articulc seis
de la Ley de Inversidn Extranjera.----------------------—-----
---------------- CAPITAL Y PARTES SOCIALES ---------mcmoomean
————— QUINTA.- El capital de la sociedad es wvariable, fijan-
dose como minimo la cantidad de CINCUENTA MIL PESQOS, repre-
sentado por partes sociales suscritas y pagadas integramente.
La parte minima fija del capital social se integrarid por par-
teg sociales de la Serie "I"™ y la variable por partes socia-
les de la Serdie "IIM,--------m-crimmm e e e mmiaaams
————— El capital de 1la sociedad podra ser aumentadoc por
aportaciones posteriores de los socios o por admisién de nue-
vos socios y sera susceptible de disminucidén por retiro total
o parcial de las aportaciones, de acuerdo con lo siguiente:--
————— I.- Tanto los aumentos como las disminuciones de ca-

pital deberan ser acordados por la asamblea general de so-

————— IT.- Los aumentos de capital nunca seran mencres a la
cantidad de un peso o sus miltiplos.---------“-ocom———--
————— ITI.- Las disminuciones de capital también nunca seran
inferiores a la suma de un pesc o sus miltiplos.-------------
————— De acuerdo con las disposiciones relativas de la Ley de
Inversidén Extranjera y su reglamento, el capital social, tan-
to en su parte minima fija como en su parte variable, estara

representade por partes sociales de "libre suscripeidn".-----
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partibles, emitiéndose certificados de goce, en caso de que
la asamblea general de socios asi lo determine, observandose
lo que sobre el particular dispone el articulo ciento treinta
Yy siete de la Ley General de Sociedades Mercantiles.---------
----- SEXTA.- La sociedad llevard un libro de registro de
50Cios, en el que se asentara el nombre, domicilio Y, en su
caso, clave de registro federal de contribuyentes de cada uno
de ellos, con indicacidén de su aportacidn, asi como de las
transmisiones que hicieren de sus partes sociales.-------w-—-
————— SEPTIMA.- Para la cesidn de partes sociales o para la
admisidén de nuevos socios se requiere el consentimiento de
los socios que representen la mayoria del capital social.----
----- La sociedad no podrad tener mids de cincuenta socios.----
----- OCTAVA.- Los socios extranjeros actuales o futuros’de
la sociedad, se obligan formalmente ante la Secretaria de Rei——
laciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto a
las partes sociales de la sociedad que adquieran o de gque
sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesio-
nes, participaciones o intereses de que sea titular la so-
ciedad, o bien de los derechos y obligaciones que deriven de

los contratos en que sea parte la propia sociedad con auto-

ridades mexicanas, y a no invocar por lo mismo la protecc
de su gobierno, bajo la pena en caso contrario, de perder éh\
beneficio de 1la Nacidén 1las participaciones sociales gue
hubieren adquirido.-----------ommu L _____.__
---------------------- ADMINISTRACION =wc-cmommm oo oeao s
----- NOVENA.- La sociedad serad administrada por un gerente

administrador que podrd ser o no socio, debiendo ser de-

signado a mayoria de votos por la asamblea general de socios,

AASB24179



durando en funciones hasta en tanto no le sea revocado su
nombramiento.---------- - - -t emtht e m e m e me s mmm e m e m -
————— DECIMA.- En desempefioc de su cargo, el gerente adminis-
trador gozard de los siguientes poderes generales, con las
limitacicones que se indicani---------------------—““—“-————-—---
----- A) .- Poder general para pleitos y cobranzas, con todas
las facultades generales y aun las especialegs que de acuerdo
con la Ley requieran poder o clausula especial, en los tér-
minos del péarrafo primero del articule dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Distrito Federal.
----- De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan

entre otras, las facultades siguientest:--=------cec-ecccnononana-

————— a).- Para intentar y desistirse de toda clase de pro-
cedimientos, inclusive el de amparo)-------------cc-coeaoanonao-
----- b).- Para transigir; --------cc-mmmmmmmmm e e s et e e m e
----- ¢) .- Para comprometer en arbitros; --------------------
————— d)} .- Para absolver y articular posiciones; ------------
----- e) .- Para recusar; ---------------- - - - m e — -
----- f} .- Para recibir pagos; y ----------------------------
————— g) .- Para presentar denuncias y querellas en materia

penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la Ley.---
----- B) .- Poder general para actos de administracidén en los
términos del parrafo segundo del citado articule dos mil qui-
nientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal.------rr---- - e e e e e e e e m e e e e m - mmm e m - - -
----- C) .- Pcder general para actos de dominio en los tér-
minos del péarrafo tercero del articulo dos mil guinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal.
Este poder deberad ser ejercitado en forma mancomunada con

otro apoderado que tenga las mismas facultades. Este poder
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tiene la limitacidén de que el gerente administrador tnica-
mente podra vender, mancomunadamente, acciones propiedad de
la mandante, representativas del capital social de Wal-Mart
de México Sociedad Andénima de Capital Variable, hasta por un
monto que no exceda del uno por ciento del capital social de
dicha sociedad.---------c-cmmmmm e oo
----- Las facultades conferidas en los tres incisos prece-
dentes se otorgan también en términos de los articulos corre-
lativos de los Cddigos Civiles de los Estados de la Repiblica
MeXiCana. s - - s e o e e e oo
————— D) .- Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito,
en los términos del articulo noveno de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, como firma tipo UNO.-------
————— El gerente administrador en el uso de este poder podra
ejercitarlo firmando individualmente titulos de crédito has-
ta por sesenta veces el salario minimo general para el Dis-
trito Federal elevado al aflo.-=--c- oo mmmmm e oo e oo
————— Cuando el valor de los titulos de crédito gque se deban
otorgar o suscribir sea superior al limite anterior, pero sin
exceder de seiscientas veces el salario minimo general para
el Distrito Federal elevado al afio, el gerente administrador

debera ejercitarlo firmando mancomunadamente con otro ap

rado que tenga las mismas facultades.------c--oooonoo_oo.22
----- Cuandc el valor de los titulos qgue se otorguen o sus-
criban exceda de ese limite, el gerente administrador ejer-
citard su poder en forma mancomunada con cualesquiera otro
apoderado con firma tipo UNO.-=--c--mmcmmmmm e e reeao oo
----- El poder para actos de administracidn, de dominioc vy
para el otorgamiento y suscripcién de titulos de crédito, se

da al gerente administrador con la siguiente limitacidn: se




requeririd para el ejercicio de dichas facultades el acuerdo
previo y expreso de la asamblea de accionistas de la mandante
o del consejo de administracidén de Wal-Mart de México Socie-
dad Andénima de Capital Variable, en los siguientes casos:----
————— a) .- En cualquier operacidn de compra o adquisicidén, de
venta o enajenacidn, por cualguier titulo, de bienes del
activo fijo de la sociedad o de cualguier inversidén de carac-
ter permanente que excedan de diez mil veces el salario mini-
mo general para el Distrito Federal elevado al afio.----------
————— b) .- Incurrir en adeudos por una cantidad en exceso de
diez mil veces el salariec minimo general para el Distrito Fe-
deral elevado al afic.--------------- - e e e e e e - -
————— c) .- Otorgar fianzas, prendas, hipotecas y otras garan-
tias de cualquier especie, por una cantidad en exceso de diez
mil vecesgs el salarioc minimo general para el Distritc Federal
elevado al aflo.-------msmmm e e e m e e e e e o mm oo -
----- Tratandose de cheques para traspasar fondos entre las
cuentas bancarias de la sociedad y de éstas a las cuentas
bancarias de Wal-Mart de México Sociedad Anénima de Capital
Variable o de sus empresas filiales o subsidiarias y de che-
ques para pagos de inversiones bancarias o institucionales,
el gerente administrador, firmando mancomunadamente con otro
apoderado que tenga las mismas facultades, podrd expedirlos
por cualquier valor.--------rc--e---mm oo m oo em - m
----- E) .- El mandato a que se refieren los pérrafos ante-
riores se ejercitard ante particulares y ante toda clase de
autoridades administrativas o Jjudiciales, inclusive de ca-
racter federal y local y ante juntas de conciliacién y de
conciliacién y arbitraje locales o federales o autoridades

del trabajo.-----+-=--------mer oo e s meemmmmmmm-——-
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————— F).- En el ejercicio de sus facultades el gerente
administrador podra otorgar o sustituir poderes generales o
especiales tinicamente para pleitos y cobranzas y para actos
de administracidén que no incluyan la compraventa de activo
fijo de la sociedad.---=-------cmrmm e oo
----- La asamblea de socios podra ampliar o limitar 1las
facultades y poderes del gerente administrador en el momento
de su nombramiento o en fecha posterior.-------comeeueoooooo
————— DECIMA PRIMERA.- La asamblea general de socios puede
designar uno o varios directores o subdirectores, los gue
podrédn ser o no socios, durando en su encargo hasta en tanto
no les sean revocados sus nombramientosS.---------ccmmma_o-- -
----- Dichos directores o subdirectores gozaran de las fa-

cultades y obligaciones que les asigne la asamblea que los

------------------------ ASAMBLEAS ----cccecmcmmmmccmmmae oo
————— DECIMA SEGUNDA.- La asamblea general de socios esg el
drgano supremo de la voluntad social, debiendo reunirse por
lo menos una vez al afio dentro de los cuatro siguientes meses
a la terminacidén de cada ejercicio social, ocupindose de
tratar de cualesquiera de los asuntos precisados en el ar-
ticulo setenta y ocho de la Ley General de Sociedades

cantiles.-----mmmm e ee e et E

----- DECIMA TERCERA.- Las asambleas seran convocadas por el\\ 5
gerente administrador, mediante carta certificada con acuse \\\\\\
de recibo, gque debera ser dirigida al domicilio de los socios

gue aparezcan en el libro de registro, con una anticipacidn

no menor de ocho dias naturales a la fecha sefilalada para su

FEDERAL

celebracién, o bien, mediante 1la publicacidén de la con-

vocatoria en un periédico de los de mayor circulacidén en el
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domicilio de la sociedad, con la misma anticipacién, debiendo
contener tal convocatoria el orden del dia y ser firmada por
quien la haga. No serid necesario el requisito de convocatoria
cuando se reunan la totalidad de los socios.-----------------
----- DECIMA. CUARTA.- Para gue una asamblea se considere
vdlidamente reunida en virtud de primera convocatoria, debera
estar representadeo en ella cuando menos el cincuenta por
ciento del capital social, tomandose las determinaciones por
mayoria de votos de los socios gue representen por lo menos
la mitad del capital social.---------------“-“-“-“-“-““““—-——-—----
————— 8i dicha proporcién no se obtuviere en la primera
reunidn, se hara una segunda convocatoria con expresidén de
tal circunstancia y las decisiones serdn validamente tomadas,
cualquiera gque sea la proporcidn del capital representado en
la asamblea, sziempre por mayoria de votos de los socios que

representen cuandce menos el cincuenta por ciento del capital

----- No obstante lo dispuesto en 1los dos parrafos que
anteceden, la modificacidén de los estatutos sociales se deci-
dirid por el voto de la mayoria de los socios que representen,
por lo mencs, las tres cuartas partes del capital social; vy
el cambio de objeto social o de las reglas que determinen un
aumento en las obligaciones de los scociocs, requerira acuerdo
unanime de los S0Ci108.------------ - e —mm— - - - -
————— Los scocios gozaran en las asambleas de un voto por cada
peso de su respectiva parte social.----=cecmmmcmmooooanaouaaa
----- DECIMA QUINTA.- Las asambleas de scocios seran pre-
sididas por el gerente administrador y actuara como secre-

tario la persona que designen los socios por mayoria de

voteos. En ausencia del gerente administrador, la asamblea
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designard por mayoria de votes de los socios presentes a
gquien deba presidirla.----------ccmmmm oo
————— En cada asamblea de socios se deberan designar uno o
mas escrutadores para que efectien el cdmputo del capital
social representado en la misma.--------emmoo o mmmmmocan o
————— DECIMA SEXTA.- Para ser admitidos a las asambleas, los
socios deberan estar registrados en el libro de registro de
socios. Los socios podran hacerse representar por unc o mas
apoderados constituidos en todo caso por simple carta poder.
El gerente administrador no podra ser mandatario para estos
efectog. . - o m - o e e e e
----- De cada asamblea de socios se levantard un acta, gque
deberd ser firmada por quienes hayan actuado comoc presidente
Y secretario.------memmm oo e el
————— El o los delegadcs que se designen para ejecutar los
acuerdos de la asamblea, actuardn en sustitucién del pre-
sidente y el secretario, para los efectos de lo dispuesto por
el articule diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
----- Los acuerdos adoptados por escrito por todos los socios
serdn vdlidos, ain cuando se tomen fuera de asamblea.--------
——————— EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA, ---=-----

----------------- GANANCIAS Y PERDIDAS -----c-wwc---o-mea-

————— DECIMA SEPTIMA.- Los ejercicios scciales comprendefa_
un afio natural, que correrid del primero de enero al treinta f\
uno de diciembre de cada afic.~=-=--=--cccmcm oo _-.
————— Por excepcidn, el primer ejercicio se contard a partir
de la fecha de firma de esta escritura y concluira el treinta
y unc de diciembre de dos mil dO8.-------e oo oo oo mamaa oo

----- DECIMA OCTAVA.- Cada afio, al dia dltimo de diciembre,

el o6rgano de administracidén presentara la informacidén fi-

FEDERAL




12

nanciera prevenida por el articulc ciento setenta y dosg de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y las utilidades 1i-
quidas que arroje, seran distribuidas de la siguiente mane-
EBt mmmmmmmmmm o e m e m e e e e e e -
----- A.- Sera separadoc un cinco por ciento para constituir
el fondo de reserva de ley, hasta que dicho fondo alcance a
ser igual al veinte por ciento del capital social v en igual

forma seri reconstituido cuando por cualquier causa disminu-

----- B.- Sera separado el tanto por ciento gue en su caso
determine la asamblea, para la creacidén de uno o mias fondos
especiales de previsidn o reserva; Y -------mm-m-----mm---ooo-
----- C.- El remanente serd aplicadec en la forma que acuerde
la asamblea general de S0Ci0S.,-------------memmommo e man
————— Las utilidades seran distribuidas entre los socios, en
proporcién al valor de sus respectivas partes sociales y en
igual proporcidén serdn reportadas las pérdidas.--------------
------------------ DISOLUCION ¥ LIQUIDACION =-=---mwcamwomoo oo
————— DECIMA NOVENA.- La sociedad se disolvera por cuales-
gquiera de las causas enumeradas en el articulo doscientos
veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-----
————— VIGESIMA.- La asamblea que decrete la disolucién de la
sociedad, procederi al nombramiento de uno o varios liquida-
dores, quienes llevaran a cabo la liguidacién con la suma de

facultades v obligaciones que la ley impone a los de su cla-

------------------------ SUPLETORIEDAD -----=-=mocmmom—mmm ==
————— VIGESIMA PRIMERA.- En tode lo no previsto en 1los
presentes estatutos seran aplicables de manera supletoria las

disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles.---
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------------------ CLAUSULAS TRANSITORIAS: =----am===w=-e-——=-

e Lo

————— PRIMERA.- El weapital sociwk-#ifnimo fijo, gque importa la
cantidad de CINCUENTA MIL PESOS, ha sido integramente suscri-
to vy pagado por las socias que a continuacién se indican, de
conformidad con la siguiente distribucidn:----------ccmcaono--
————— "WAL-MART DE MEXICO" SOCIEDAD ANONI-
MA DE‘CAEITAﬁ VARIABLE, uné parte social,
con valor de- CUARENTA Y NUEVE MIL NOVE- -
CIENTCS NOVENTA Y NUEVE PESOS.------------ $49,999.00
----- "ARRENDADORA DE CENTROS COMERCIALES"™
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE, una parte social con va-
lor de UN PESO.----------—-—c-cccocmmmmm e $ 1.00
----- TOTATL 4 DOS.PARTES SOCIALES, CON
VALOR DE CINCUENTA MIL PESOS.------------- $50,000.00

————— SEGUNDA.- El compareciente, en representacidn de las

socias fundadoras, adopta por cuenta de éstas los siguien-

---------------------- ACUERDOGS S : --c--mmecmmmceeeooon

————— I.- La sociedad sera administrada por un GERENTE

ADMINISTRADOR . = = = = === = = = = = = = = m = o o o oo o oo oo e e mme oo

----- II1.- Se designa GERENTE ADMINISTRADOR al sefior CE

FERNANDEZ GONZALEZ .- - ==« c oo o oo e m oo e mmme e e e = )

)

..... IIT.- Se confieren a los sefiores CESAREO FERNANDEZ GON—\\\\;;\

ZALEZ, RAFAEL MATUTE LABRADOR SANCHEZ, XAVIER ZACARIAS DEL
RIO TRONCOSO, EDUARDO FRANCISCO SOLORZANC MORALES y EDUARDO

CASTRO-WRIGHT, a fin de que los ejerciten de manera indi-

FEDERAL

vidual, salvo en los casocs que eXpresamente se seflalan, los

siguientes PODERES GENERALES :-------- - - oo oo mm e e e oo
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————— A} Poder general para pleitos y cobranzas, con todas
las facultades generales y aun las especiales que de acuerdo
con la Ley requieran poder o cliusula egpecial, en los térmi-
nos del parrafo primero del articulo dos mil qQuinientos cin-
cuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal.---
————— De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan
entre otras, las facultades siguientes:-------=ecccocmo-.
————— a) Para intentar y desistirse de toda clase de procedi-
mientos, inclusive el de amparo;-----------~--“-cfc o moocaoooo-
----- b) Para transigir; -----------mmm e e oo o
----- ¢) Para comprometer en arbitros; -------------—---------
————— d) Para absolver y articular posiciones; --------------
————— @) Para reCUSAY | -—---~rm--- - m - oo oo oo o e
----- f} Para recibir pagos; y ---------m - e -
————— g) Para presentar denuncias y querellas en materia pe-
nal y para desistirse de ellas cuandoc lo permita la Ley.-----
————— B) Poder general para actos de administracidén, en los
términos del parrafo segundo del citado articulo dos mil qui-
nientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal .---------------~-cno - P el
----- C) Poder general para actos de dominio, en los términos
del parrafo tercero del articuleo dos mil gquinientos cincuenta
y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal. Este po-
der deberid sgser ejercitadec en forma mancomunada por dos apode-
rados gque tengan las mismas facultades. Este poder tiene la
limitacidén de que los apoderados Unicamente podran vender,
mancomunadamente, acciones propiedad de la mandante, repre-
sentativas del capital social de Wal-Mart de México, Scciedad
Andénima de Capital Variable, hasta por un monto que no exceda

del unc por ciento del capital social de dicha sociedad.-----
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————— Las facultades conferidas en los tres incisos preceden-
tes se otorgan también en términos de los articulos correla-
tivos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Repiblica
MexXicana. ——-~--omm oo m e e e
----- D) Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito,
en los términos del articulo noveno de la Ley General de
-Titulos Y Operaciones de Crédito, como firma tipo UNO. Los
apoderados en el usc del poder que se les confiere podran
ejercitarlo firmando individualmente titulos de crédito, has-
ta por sesenta veces el salario minimo general para el Dis-
trito Federal elevado al afic.----=ccommmmmo oo
————— Cuando el valor de los titulos de crédito que se deban
otorgar o suscribir sea superior al limite anterior, pero sin
exceder de seiscientas veces el salario minimo general para
el Distrito Federal elevado al afio, los apoderados deberan
ejercitarlo firmando mancomunadamente con otro apoderado que
tenga las mismas facultades. Cuando el valor de los titulos
que se otorguen o suscriban exceda de ese limite, los apode-
rados ejercitardn su poder en forma mancomunada con cuales-
guiera otro apoderado con firma tipo UNO.--=---cmccmmcaaaao o
----- El poder para actos de administracién, de dominio y

para el otorgamiento y suscripcidn de titulos de crédito, \se

da a los apoderados con la siguiente limitacidén: Se requer}}écx

para el ejercicio de dichas facultades el acuerdo previo y
expreso de la asamblea de accionistas de la mandante o del
Consejo de Administracién de Wal-Mart de México, Sociedad
Anénima de Capital Variable, en los siguientes casos: -------
————— a) En cualquier operacidén de compra o adquisicidn, de
venta o enajenacidn por cualquier titulo de bienes del activo

fijo de la sociedad o de cualquier inversidén de caricter per-

FEDERAL
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manente que excedan de diez mil wveces el salario minimo
general para el Distrito Federal elevado al afloj-------------
————— b} Incurrir en adeudos por una cantidad en exceso de
diez mil veces el salario minimo general para el Distrito
Federal elevado al afio; ¥y ------~--cmmmm oo e e e e e m e — - - -
----- c) Otorgar fianzas, prendas, hipotecas y otras garan-
tias de cualquier especie, por una cantidad en exceso de diez
mil veces el salario minimo general para el Distrito Federal
elevado al aflo.-=-----cm-mmmmme e e e e e e m e e oo
~~~~~ Tratandose de cheques para traspasar fondos entre las
cuentag bancarias de la mandante y de ésgtas a las cuentas
bancarias de Wal-Mart de México, Sociedad Andnima de Capital
Variable o de sus empresas filiales o subsidiarias y de
cheques para pagos de inversiones bancarias o institucio-
nales, los apoderados, firmando mancomunadamente con otro
apoderado gque tenga las mismas facultades, podran expedirlos
por cualquier valer.---------e s s e m e r e rr e e e m
----- E} El mandato a que se refieren los parrafos anteriores
gse ejercitari ante particulares y ante toda clase de autori-
dadez administrativas o 3judiciales, inclusive de caracter
federal y local y ante juntas de conciliacién y de concilia-

cién y arbitraje locales o federales o autoridades del

dran otorgar o sustituir poderes generales o especiales
unicamente para pleitos y cobranzas y para actes de adminis-
tracién gque no incluyan la compraventa de activo fijo de 1la

sociedad.--------cemmmmmmmcccme e c s e msm e s s s -
----- IV.- Se confieren a los sefiores HERBERT PELKA TORRES,

ENRIQUE PONZANELLI VAZQUEZ, FEDERICO MIGUEL CASILLAS CON-
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TREI—Q_AS E—EJDELLIN Y GERARDO HECTOR CICERC ZAPATA, a fin de que
los ejerciten de manera individual, salvo en. los casos que
expresamente se seflalan, los siguientes PODERES GENERALES: - --
————— A) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas
las facultades generales y alGn las especiales que de acuerdo
con la ley requieran poder o cliusula especial, en los tér-
minos del parrafo primero del articule dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal.
----- De manera enunciativa y neo limitativa, se mencicnan
entre otras, las facultades siguientes:---=-------o-ommooooo--o_
————— a) Para intentar y desistirse de toda clase de proce-
dimientos, inclusive el de amparo; -----------mmeo oo meea-
----- b) Para transigir; ----c-cecmmo oo e
----- c) Para comprometer en Arbitros; --------cecocoomoao -
----- d) Para absolver y articular posiciones; --------—-w----
----- €) Para reCUSAr} =-—--- == - - e oao -
----- f) Para recibir pagos; y ~------meo oo
----- g) Para presentar denuncias y querellas en materia
penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la ley.---
----- ,B) Poder general para actos de administracién, en los

términos del parrafo segundo del citado articulo dos mil

nientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Dist%i
Federal. Los apoderados en uso del poder que se les confie%g
deberdn ejercitarlo firmando mancomunadamente con otro apode-
rado que tenga las mismas facultades para ello cuando 1la
operacidén, en uno o en varios actos, exceda de seiscientas
veces el salario minimo general para el Distrito Federal ele-
vado al afllo.---=m---m e Lo
----- C} Poder general para actos de dominio, en los términos

del parrafo tercero del articulo dos mil gquinientos cincuenta

FEDERAL
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y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal. Este po-
der deberi sger ejercitadeo en forma mancomunada por dos
apoderados gqgue tengan las mismas facultades. El apoderadoc en
ningin caso podrd enajenar acciones de Wal-Mart de México,

Sociedad Andnima de Capital Variable, propiedad de la man-

————— Lags facultades conferidas en los tres incisos prece-
dentes se otorgan también en términos de los articulos corre-
lativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Repiblica
MeXiCAMNA . === = mmr o oo s e e e e e e e e e e e
----- D} Poder para otorgar y susgcribir titulos de crédito,
en losg términos del articuleo noveno dé la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito. Los apoderados en el uso
del poder gque ge les confiere podran ejercitarlo firmando
individualmente titulos de créditec, hasta por sesenta veces

el salario minimo general para el Distrito Federal elevadec al

————— Cuande el valor de los titulcos de crédito que se deban
otorgar o suscribir sea superior al limite anterior, pero sin
exceder de seiscientas veces el salaric minimo general para
el Distrito Federal elevado al afio, los apoderados deberan
ejercitarlo firmandc mancomunadamente con otro apoderado gue
tenga las mismas facultades. Cuando el valor de los titulos
que se otorguen o suscriban exceda de ese limite, los apode-
rados ejercitarén su poder en forma mancomunada con cualquier
apoderado con firma tipo UNO.~-we-coomcmmomcc oo ce e e
————— El poder para actos de administracién, de dominio vy
para el otorgamiento y suscripcidén de titulos de crédito, se
da a los apoderados con la siguiente limitacidn: Por ningin

motive podran celebrar operaciones de ninguna clase cuyo
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monto exceda de diez mil veces el salario minimo general para
el Distrito Federal elevado al aflo.--=-«-ccommmemcmoo oo
————— Tratdndose de cheques para traspasar fondos entre las
cuentas bancarias de la mandante y de éstas a las cuentas
bancarias de Wal-Mart de México, Sociedad Andénima de Capital
Variable o de sus empresas filiales o subsidiarias y de
cheques para pagos de inversiones bancarias o institucio-
nales, los apoderados, firmandec mancomunadamente con otro
apoderado que tenga las mismas facultades, podrdn expedirlos
Por cualquier valor.,-----r-cmmm e e e
————— E) El mandato a que se refieren los parrafos anteriores
se ejercitard ante particulares y ante toda clase de autori-
dadeg administrativas o judiciales, inclusive de cardacter
federal y local y ante juntas de conciliacién y de conci-
liacidén y arbitraje locales o federales o autoridades del
trabajo. - - - - s e e e e e .
----- F) En el ejercicio de sus facultades los apoderados po-
drdn otorgar o sustituir poderes generales o especiales
Unicamente para pleitos y cobranzas y para actos de adminis-
tracidn limitado a ejercitarlo ante autoridades.------w----=--

————— V.- Se confieren a los sefiores JOEL ORTEGA JONGUI'EUD,

JOSE ALBERTO MONTIEL MARTINEZ, JORGE MUNOZ LOPEZ, SERGIO
CERO ZAPATA, CARLOS GARCIA MELENDEZ y PATRICIA ELENA GARCIA
CHANUT, a fin de que los ejerciten de manera indiwvidual, sal-
vo en los casos que expresamente se sefialan, los siguientes
PODERES GENERALES :--------- - e e mmmccmme e m
----- A) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas
las facultades generales y especiales que de acuerdo con la

ley requieran poder o clausula especial, en los términos del
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parrafo primero del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal.------------
————— De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan
entre otras, las facultades siguientegi---~--cecmmommmom oo
----- a) Para intentar y desistirse de toda clase de proce-
dimientos, inclusive el de amparQ;----------mmecccommmmaaana -
----- b} Para transigir; --«--------ccm e e oo - -
----- ¢) Para comprometer en arbitros; --------------———-~-~---
----- d) Para absolver y articular posiciones; --------------
----- e) Para YeCUSAY; ---~-----c- - e e e e am .-
————— f) Para recibir pagos; ¥y --------s--mmmm e eaa e
————— g) Para presentar denuncias y gquerellas en materia pe-
nal y para desistirse de ellas cuandc lo permita la Ley.-----
----- B} Poder general para actos de adminigtracidén, en los
términos del parrafo segundo del citado articule dos mil
gquinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Dis-
trito Federal, sin gque comprenda la facultad de representar
cualquier accidén de Wal-Mart de México, Sociedad Anénima de
Capital Variable propiedad de la mandante en alguna asamblea
de accionistas que celebre esa sociedad. Los apoderados en
uso del poder que se les confiere deberan ejercitarlo firman-
do mancomunadamente con otro apoderado que tenga las mismas
facultades para elleo, cuande la operacién, en unc o en varios
actos, exceda de seiscientas veceszs el sgalario minimec general
para el Distrito Federal elevado al afio,---------------------
----- Las facultades conferidas en los dos incisos prece-
dentes se otorgan también en términos de los articuleos corre-
lativos de los Cédigos Civiles de los Esgstados de la Repiblica

ut=h SRE-s F- TR b i e
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----- C)} Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito,
en los términos del articulo noveno de la Ley General de Ti-
tulos y Operaciones de Crédito. Los apoderados en el uso del
poder que se les confiere podran ejercitarlo firmando indivi-
dualmente titulos de crédito, hasta por sesenta veces el

salario minimo general para el Distrito Federal elevado al

————— Cuando el valor de los titulos de crédito que se deban
otorgar o suscribir sea superior al limite anterior, pero sin
exceder de seiscientas veces el salario minimo general para
el Distrito Federal elevado al afio, los apoderados deberan
ejercitarlo firmando mancomunadamente con otro apoderado que
tenga las mismas facultades. Cuando el valor de los titulos
que se otorguen o suscriban exceda de ese limite, los apode-
rados ejercitardn su poder en forma mancomunada con cuales-
quiera de los apoderados con firma tipo UNQ.-w----cccoocaoaoo-
----- El poder para actos de administracién y para el otorga-
miento y suscripcidn de titulos de crédito se da a los apode-
rados con la siguiente limitacién: Por ningdn motivo podran
celebrar operaciocnes de ninguna clase cuyo monto exceda de

diez mil veces el salario minimo general para el Distrito

Tratdndose de cheques para traspasar fondos entre 1a§\\

cuentas bancarias de la mandante y de éstas a las cuentas \\g\\\
bancarias de Wal-Mart de México, Sociedad Andnima de Capital i
Variable o de sus empresas filiales o subsidiarias y de che-
ques para pagos de inversiones bancarias o institucionales,

los apoderados, firmando mancomunadamente con otro apoderado

que tenga las mismas facultades, podrdn expedirlos por cual-

Quier Valor.------r e e a e e mccmmmmm———o
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————— D) El mandato a que se refieren los parrafos anteriores
se ejercitarid ante particulares y ante toda clase de autori-
dades administrativas o judiciales, inclusive de caracter
federal y local y ante juntas de conciliacién y de concilia-
c¢idn ¥y arbitraje locales o federales o autoridades del
trabajo.-------------“- - e -
————— E) En el ejercicio de sus facultades los apoderados
podran otorgar o sustituir {dnicamente poderes especiales.----
————— VI.- Se confieren a los seflores ANA ROSA MARIN MORENOD,
ALEJANDRO ROLANDQO MURCIC FLORES, RAFAEL BAUTISTA CASIMIRO vy
JUAN JOSE NORIEGA GONZALEZ DE LEON, a fin de que los
ejerciten de manera individual, =alvo en los casocs gue expre-
samente se sefialan, los siguientes PODERES GENERALES:--------
----- a) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas
las facultades generales y alin las especiales que dé acuerdo
con la Ley regquieran poder o clausula especial, en los tér-
minocs del parrafo primero del articulo dos mil guinientos
¢incuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distritc Federal.

————— De manera enunciativa v no limitativa, se mencionan

————— a) Para intentar y desistirse de toda clase de procedi-
mientos, inclusive el de amparo;-----------------------------
----- b) Para transigir; -----------c- - o
----- ¢) Para comprometer en arbitros; ----------c---o---
————— d) Para absolver y articular posiciones; --------------
----- e) Para IeCUBAT] ------------- - - e mm e e o -
----- f) Para recibir pagos; ¥ --------------m oo e e e me - -
----- g) Para presentar denuncias y querellas en materia

penal y para desistirse de ellas cuando lo permita la ley.---



MIGUEL ALESSIO ROBLES
ALFONSO GONZALEZ ALONSO
NOTARIOS ASOC!ADOS
EUGENIQD SUE N2 342 COL. POLANCO
TEL. 5-250-93-17 FAX 5-250-92-24
E-MAIL noti9com@internat.com, mx
miguel _alessio@ notaria 19y3.com

alfonso_gonzalez@notana 19y31.com 23

————— B) Poder general para actos deradministracién, en los
términos del parrafo segundo del citado articulo dos mil qui-
nientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, sin gque comprenda la facultad de representar cual-
quier accidén de Wal-Mart de México, Sociedad Andnima de
Capital Variable, propiedad de la mandante, en alguna asam-
blea de accionistas que celebre esa sociedad. Los apoderados
no podran comprar o vender bienes del active fijo de 1la
sociedad. El poder para actos de administracidén dnicamente se
podra ejercitar: (i) individualmente, ante autoridades y ante
Wal-Mart de México, Sociedad Andnima de Capital Variable o de
sus empresas filiales o subsidiarias, o (ii) mancomunadamente
con otro apoderado que tenga las mismas facultades para ello,
en coperaciones ante instituciones de crédito.---------=-c-o___
----- Las facultades conferidas en los dos incisos preceden-
tes se otorgan también en términos de los articulos corre-
lativos de los Cédigos Civiles de los Estadeos de la Repiblica

i S Rt b A R

————— C) Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito,

—

T i o v

en los términos del articulo noveno de la Ley General de

Titulos y Operaciones de Crédito. Los apoderados en el

del poder que se les confiere podran ejercitarlo firmancd

mancomunadamente con otro apoderadc gque tenga las mismas

facultades, sin limite de monto, Unica y exclusivamente para
firmar cheques para traspasar fondos entre las cuentas ban-
carias de la mandante y de éstas a las cuentas bancarias de
Wal-Mart de México, Sociedad Andénima de Capital Variable o de
sus empresas filiales o subsidiarias y de cheques para pagos

de inversiones bancarias o institucionales.-----—-ceacoccomaau.
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————— El poder para actos de administracidén se da a los apo-
derados con la siguiente limitacidén: Por ningdn motivo po-
dran celebrar operaciones de ninguna clase cuyoc montoe exceda
de diez mil veces el salario minimo general para el Distrito
Federal elevado al afio. =m e s mmtmmm e e e e e e e e e e s e e e e e m
————— D) El mandatc a qgue se refieren los parrafos anteriocres
se ejercitard ante instituciones de crédito y ante toda cla-
se de autoridades administrativas o judiciales.-------=-------
----- E) En el ejercicio de sus facultades los apoderados no
podran otorgar poderes generales o especiales ni sustituir el
presente mandato.---------- - - -t oo m e s m e
----- VII.- Se otorgan a los seflores RAFAEL MATUTE LABRADOR
SANCHEZ, HERBERT PELKA TORRES, FEDERICO MIGUEL CASILLAS CON-
TRERAS MEDELLIN, PATRICIA ELENA GARCIA CHANUT, MAURICIO LARA
MONTIEL, JOSE ALBERTO MONTIEL MARTINEZ y JORGE MUNOZ LOPEZ,
con categoria de firma "Uno"; y a los sefiores RAFAEL BAUTISTA
CASIMIRO, ANA ROSA MARIN MORENO, GEORGINA EUGENTIA AGUIRRE
PATINO y JUAN JOSE NORIEGA GONZALEZ DE LEON, con categoria de
firma "Dos", los siguientes PODERES ESPECIALES MANCOMUNADOS: -
————— a) .- PODER ESPECIAL mancomunado para suscribir cheques
para pago de ndminas, impuestos, Administradoras de Fondos
para el Retiro ("AFORES"), Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores ("INFONAVIT"), Instituto Mexi-
cano del Segurc Social ("IMSS"), y pago a proveedores, sin
limite de monto;-----------“------ Mo mmm oo
————— b} .- PODER ESPECIAL mancomunado para actos de adminis-
tracién, sin limite de monto, exclusivamente para que los
apoderados realicen operaciones de transferencia electrénica
de fondos entre las cuentas a favor de compafilias en lasg que

"Wal-Mart de México" Sociedad Andnima de Capital Variable,
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participe directa o indirectamente en su capital social, con
instituciones de crédito nacionales;-----------------omenoo
————— ¢) .- PODER ESPECIAL mancomunado para actos de adminis-
tracidén, sin limite de monto, exclusivamente para que los
apoderados suscriban los contratos de crédito en cuenta
corriente qgue se utilizan para cubrir los sobregiros virtua-
les en las cuentas de las empresas en las que "Wal-Mart de
México" Sociedad Andénima de Capital Variable, participe
directa © indirectamente en su capital social; y ------------
----- d) .- PODER ESPECIAL mancomunadc para actos de adminis-
tracién, sin limite de monto, exclusivamente para gque los
apoderados realicen pagos a factorajes y/o proveedores. Estos
pagos podrdn realizarse a través del sistema de pagos elec-
trénicos de uso ampliado o a través de sistemas de transfe-
rencia electrdénica de fondos implantados por las institu-
ciones financieras.---------- e e
----- Dichos poderes especiales deberdn ser ejercitados siem-
pre en forma mancomunada por dos apoderados con categoria de
firma "Uno" o bien, por un apoderado con categoria de firma
"Uno" con un apoderado con categoria de firma "Dos" y nunca

por dos apoderados con categoria de firma "Dos".----------¢ -

----- VIII.- Se confiere a los sefiores JOEL ORTEGA JONGUITunu
JORGE MUNOZ LOPEZ, CARLOS GARCIA MELENDEZ, PLACIDO AURELId
DEL ANGEL HERRERA y FRANCISCO JAVIER RODRIGUEZ TORRES, a fin
de que lo ejerciten conjunta o separadamente, PODER ESPECIAL
para que realicen toda clase de tramites ante autoridades
fiscales, locales y federales, asi como para oir y recibir
toda clase de notificaciones y valores.--------c-oomocaco___
----- TERCERA.- El compareciente hace constar que obran a

disposicién de la sociedad las cantidades en dinero efectivo
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gque han exhibido las socias en pago de las partes sociales
por ellas suscritas.--------cm oo m e e e em e m o - -
————— AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIOCRES.
————— Contenida en el permiso nlGmero "(0921,909", expediente
m200209019494", folio "28580PN7", de fecha veintiséis de
julio de dos mil dos, expedido por la Secretaria de Rela-
c¢iones Exteriores, por conducto de la Direccidn General de
Asuntos Juridicos, Direccién de Permisos Articulo Veinti-
siete Constitucional, que el suscrite notario agrega al
legajo de esta escritura con la letra "A",-------------------
----------------- PERGSONALTIDAD ----mmmmmmmmaoooo o
————— El licenciado ENRIQUE PONZANELLI VAZQUEZ manifiesta
bajo protesta de decir wverdad gue sus representadas estan
legalmente capacitadas para la celebracién de este acto, que
la representacidn que ostenta y por la que actda no le ha
sido revocada ni en forma alguna modificada y estéd vigente en
sus términos, acreditiandolo de la siguiente manera:----------
————— a).- Por "WAL-MART DE MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPI-
TAL VARIABLE, con testimonioc de la escritura ciento sesenta y
dos mil doscientos dieciocho, extendida el doce de mayo de
dos mil, ante el suscrito notario, inscrita en el Registro
Piblico de Comercio de esta ciudad en el folio mercantil die-
c¢iséis mil quinientos sesenta y tres, compulsandose de dicho
instrumento lo que en su parte conducente dice:--------------
----- " ....... hago constar LOS PODERES GENERALES OTORGADOS
por "WAL-MART DE MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA-
BLE, que formaliza el licenciado ENRIQUE PONZANELLI VAZQUEZ,
en su caracter de secretario del consejo de administracidn y
delegado de dicho 6&rgano colegiado, en los términos si-

guientes:- AN TECEDENTE S : - I.- Mediante escritura
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" I!"J T e

treinta y siete mil setecientos noventa y cuatro, extendida
el veinticinco de octubre de mil novecientos sesenta y cinco,
ante el notario cincuenta y nueve del Distrito Federal, Rail
Falomir, inscrita en la Seccidén de Comercio del Registro Pi-
blico de la Propiedad de esta ciudad, con el nimero tres-
cientos setenta y cuatro, a fojas cuatrocientas cincuenta Y
siete, volumen seiscientos quince, en el libro tercero, gquedd
constituida "Compafiia Mexicana de Desarrollo Internacional®
Sociedad Andnima, con domicilio en esta ciudad de México, du-
racidn de cincuenta afios y capital minimo fijo de dos mi-
llones de pesos.- II.- Por escritura cuarenta mil ochocientos
cuarenta y dos, extendida el veinticinco de octubre de mil
novecientos sesenta y ocho, ante el mismo notario que la an-
terior, inscrita en la Seccidén de Comercio del Regisgtro Pi-
blico de la Propiedad de esta ciudad, con los nimeros del
trescientos setenta y siete al trescientos ochenta y dos, a
fojas doscien tas ocho, del volumen ciento setenta y tres,
libro tercero, "Compafiia Mexicana de Desarrollo Internacio-
nal", Sociedad Andénima, cambié su denominacién por la de
"Midco" Sociedad Andnima, reformiandose al efecto sus esta-
tutos sociales.- III.- Segiin escritura treinta y un mil sete-
cientos treinta y tres, extendida el siete de mayo de mil -
vecientos setenta y tres, ante el notario sesenta y ocho de
Distrito Federal, BAlejandrc Soberdn Alonso, inscrita en la
Seccidén de Comercio del Registro Piiblico de la Propiedad de
esta ciudad, con el nﬁﬁero noventa y cinco, a fojas ciento
veintitrés, del volumen ochocientos setenta y tres, libro
tercero, se cambidé la denominacidén de "Midco" Sociedad 2Anéni-
ma, por la de "Aurrerd" Sociedad Andnima y se modificéd el ob-

jeto social.- ..... VI.- Segin escritura sesenta Yy seis mil
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cuatrocientos diez, extendida el siete de Jjulioc de mil
novecientos ochenta y dos, ante el entonces notarioc cuarenta
v ocho del Distrito Federal, don Alberto Pacheco, inscrita en
el Registroc Piblico de Comercio de esta ciudad en el folio
mercantil dieciséis mil quinientos sesenta y tres, se adoptd
la modalidad de capital variable, reformandose diversas cléu-
sulas de los estatutos sociales.- VII.- Mediante escritura
setenta y ocho mil setecientos cuarenta y uno, extendida el
dos de julio de mil novecientos ochenta y seis, ante el mismo
notario que la anterior, insgscrita en el Registro Pablico de
Comercio de esta ciudad en el folio mercantil dieciséis mil
quinientos sesenta y tres, se cambié la denominacién de "Au-
rrerd", Sociedad Andénima de Capital Variable, por la que de
"Cifra" Sociedad Andénima de Capital Variable.- ..... IX.-
Seglin escritura noventa y cuatro mil ochocientos treinta vy
dos, extendida el veintisiete de abril de mil novecientos no-
venta y tres, ante el mismo notario que las anteriores, ins-
crita en el Registro Pdblico de Comercioc de esta ciudad en el
folio mercantil dieciséis mil quinientos sesenta y tres, se
protocolizd el acta de la asamblea extraordinaria de accio-
nistas de "Cifra" Sociedad Anénima de Capital Variable cele-
brada el oche de marzo de mil novecientos noventa y tres, en
la gue, entre otros acuerdos, se tomaron los de prorrogar la
duracidén de la sociedad por noventa y nueve afios, contados a
partir de la fecha de dicha asamblea, modificar su objeto so-
cial y reformar las clausulas tercera, cuarta, quinta, sépti-
ma y décima primera de sus estatutos sociales.- ..... XI.-
Por escritura cincuenta y un mil gquinientos sesenta y cinco,
extendida el veinticuatro de julio de mil novecientos noventa

vy siete, ante el notaric diecinueve del Distrito Federal,



MicuUurL ALESsSIo ROBLES
ALFONSO GONZALEZ ALONSO
NOTARIOS ASOCIADDS
EUGENIC SUE N2 342 COtL. POLANCO
TEL. 5-250-93-17 FAX 5-250-92-24
E-MAIL noti9com@internet.com. mx
miguel_alessio@notaria 19y3.com
atfonso_gonzalez@notaria 19y31.com 29

Miguel Alessio Robles, inscrita en el Registro Pidblico de
Comercio de esta ciudad en el folio mercantil dieciséis mil
quinientos sesenta y tres, se hizo constar la protocolizacidn
del acta de la asamblea general extraordinaria que los accio-
nistas de "Cifra" Sociedad Andnima de Capital Variable cele-
braron el wveinticuatro de junio de mil novecientos noventa y
siete, en la que, entre otros acuerdos, se tomd el de
aumentar el capital social minimo fijo de "Cifra" Sociedad
Andénima de Capital Variable, a la cantidad de QUINIENTOS
VEINTICINCO MILLONES DE PESOS y reformar la clausula quinta
de sus estatutos sociales.- ...... XIII.- Por escritura
ciento sesenta mil ciento doce, extendida el primero de abril
de mil novecientos noventa y ocho, ante el suscrito notario,
se hizo constar la protocolizacidén parcial del acta de 1la
sesién gque los miembros del consejo de administracidn de
WCIFRA" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebraron el
catorce de diciembre de mil novecientos noventa y cuatro, en
la que, entre otros acuerdos, aprobaron los formatos de
poderes tipo Uno, Dos, Tres, Cuatro, Cinco, Seis y 8Siete
(romanos) como los vnicos tipos de poder que deben ser
utilizados por la sociedad.- El suscrite notario hace constar
que en dicha escritura se acreditd el nombramiento de s
miembros del consejo de administracidém gque concurrieron a 1
sesidén de que se trata.- ...... XV.- Segln escritura ciento
sesenta y un mil novecienteos doce, extendida el veinticinco
de febreroc de dos mil, ante el suscrito notario, inscrita en
el Registro Piblico de Comercic de esta ciudad en el folio
mercantil dieciséis mil quinientos sesenta y tres, "Cifra"
Sociedad Andnima de Capital Variable cambié su denominacién

por la que actualmente ostenta de "Wal-Mart de México" Socie-
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dad Andnima de Capital Variable, reformidndose las clausulas
primera, tercera, apartado cuatro, y séptima, apartado dos,
incigos uno y dog (romanos), subincisos a), b) y c¢), vy apar-
tado tres de sus estatutos sociales.- XVI.- Por escritura
ciento sesenta y dos mil doscientos dieciséis, extendida el
once de mayo de dos mil, ante el suscrito notario, pendiente
de inscripcién en el Registro Publico de Comercio de esta
ciudad, se hizo constar:- a).- La protocolizacidén del acta de
la asamblea general ordinaria que los accionistas de "CIFRAY
SOCIEDAD ANONITMA DE CAPITAL VARIABLE (actualmente "WAL-MART
DE MEXICO" SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE) celebraren
el veinticinco de febrero de dos mil, en la que, entre otros
acuerdos, se designaron miembros propietarios y suplentes de
su consejo de administracién ..... b).- La protocolizacidn
del acta de la sesidén gque los miembros del consejo de
administracién de "WAL-MART DE MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE celebraron el veinticinco de‘febrero de dos
mil, en la que, entre otrog acuerdos, se tomé el de ratificar
al 1licenciado Enrigue Ponzanelli Vazgquez en el carge de
secretarioc del consejo de administracidén, sin ser miembro del
mismo.- XVII.- Mediante escritura ciento sesenta y dos mil
doscientos diecisiete, extendida el doce de mayc de dos mil,
ante el suscrito notario, se hizo constar la protocolizacidn
parcial del acta de la sesidén que los miembros del consejo de
administracién de "“WAL-MART DE MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE celebraron el once de mayo de dos mil a las
doce horas treinta minutos, en la que se acordé modificar los
formatos aprobados de poderes tipoc Unc, Dos y Tres (romancs)
que deben ser utilizados por la sociedad.- El suscrito nota-

rio hace constar que en dicha escritura se acredité el nom-
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bramiento de los miembros del consejo de administracién que

concurrieron a la sesidén de gque se trata.- ..... De los
estatutos sociales en vigor de "WAL-MART DE MEXICO" SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, el suscrito notario compulsa lo
gue en su parte conducente dice:- ".,..... TERCERA.- La
sociedad tiene por objeto:- ...., 4.- Comerciar en general
con toda clase de titulos y valores, ya sean éstos emitidos
por sociedades mexicanas o extranjeras y en especial 1la
adquisicién de acciones o© partes sociales en negocios
comerciales o industriales .....- 8.- Celebrar contratos de
cualquier clase con personas fisicas o morales para dirigir,
administrar, financiar, establecer o explotar toda clase de
empresas comerciales o industriales.- 9.- Celebrar toda clase
de contratos de sociedades y asociacién con personas fisicas
© morales que se requieran para la realizacién del objeto
social.- ...... 10.- Emitir, comprar, vender y endosar toda
clase de titulos de crédito y valores qgue permitan las leyes;
otorgar toda clase de garantias reales o personales, cons-
tituir hipotecas y otorgar fianzas y avales.- 1l.- Ejecutar
todos los actos juridicos y celebrar todos los convenios y

contratos que se relacionen directa ¢ indirectamente con el

objeto social.-..... NOVENA.- La administracidn de la soc
dad estara confiada a un Consejo de Administracidn compuesto
por el nimero de Consejeros que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, sin que los miembros que lo in-
tegren sean menos de siete ni mids de nueve. La totalidad de
los Consejeros seran designados por los accionistas de la Se-
rie "V". Asimismo, se podrd designar el nimero de suplentes
que sefiale la Asamblea para sustituir, indistintamente, a

cualquiera de sus Consejeros Propietarios.- DECIMA.- El1 Con-

FEDERAL



sejo de Administracidén tendrd a su cargo los negocios de la
Sociedad y llevarid a cabo las operaciones, actos y contratos
que se relacionen con el objeto de la Sociedad, con excepcidn
de aquellos cque estén reservados expresamente por la ley o
por estos Estatutos a las Asambleas Generales Ordinarias o
Extraordinarias de Accionistas. Dicho Consejo representarid a
la Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas y
judiciales, con facultades de apoderado general para actos de
dominic y de administracidén y para pleitos y cobranzas, sin
limitacién alguna, en los términos del articulo dos mil qui-
nientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y estard autorizado para ejercer aquellas facultades
que de acuerdo con la ley requieran c¢lausula especial,
incluyendo en forma enunciativa pero no limitativa, las si-
guientes facultades:- a).- Ejecutar los actos llamados de ri-
guroso dominio, tales como vender, hipotecar o de cualquier
otra manera enajenar o gravar, asi como arrendar o pignorar,
los bienes de la sociedad.- b).- Tomar dinero en préstamo,
dar fianzas, comprar a plazo y hacer operaciones de crédito
sin limitacién alguna, inclusive la firma y aceptacidn de to-
da clase de titulos de crédito y constituirse en avalista en
nombre de la sociedad.- c).- Ejercer la direccidn, manejo ¥y
control general de los negocios de la sociedad y la admi-
nistracién de todas sus propiedades, vigilando el cumpli-
miento de toda clase de contratos y convenios que tengan por
objete llenar los fines de la sociedad.- d).- Preparar, apro-
bar y someter al comisario y a los accionistas el documento
de informacidén financiera anual en la forma reguerida por la
ley y recomendar y proponer a los accionistas las resolu-

ciones que Jjuzgue conveniente en relacidén a los ingresos,
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utilidades y pérdidas.- e).- Sugerir los planes y normas gque
debe seguir la Sociedad principalmente respecto a la compra,
venta, arrendamiento, gravamen, hipoteca y traspaso de toda
clase de bienes muebles o inmuebles, derechos y c¢oncesiones,
franquicias, obtencidén de préstamos y a todos los demds actos
Y problemas de administracidén importantes.- f£)}.- Nombrar y
remover libremente a los apoderados y demd@s funcionarios y
empleados de la Sociedad, otorgarles y modificar sus facul-
tades, imponiéndoles siempre lasg limitaciones mencionadas en
la clausula Décima Séptima, fijar sus emolumentos y determi-
nar la garantia personal que deban otorgar para caucionar el
fiel cumplimiento de sus obligaciones.- g).- Establecer su-
cursales y agencias de la Sociedad y suprimirlas.- h}.- Con
las limitaciones seifialadas en la clausula Décima Séptima, de-
legar en todo o en parte, sus facultades a cualquier persona
© individuo, o grupo de personas, gerentes u otro funciomnario
o apoderado, asi como conferir poderes generales o espe-
ciales, mandatos judiciales o facultades administrativas en
cualquier tiempo, asi como delegar a cualquier persona, sea
miembro o no del Consejo de Administracidén, la facultad de
conferir y revocar poderes generales y especiales, y de
var a cabo cualquier otro acto que deba ejecutarse.-
Para emitir y canjear acciones cuando ellc no impliqu
movimiento en el Capital Social.- j).- La facultad indelega-
ble para resolver acerca de la adquisicidén de acciones repre-
sentativas del capital social de la sociedad, a través de la
bolsa de valores, al precio corriente en el mercado, con car-
go al capital social y en su caso, a una reserva proveniente
de las utilidades netas denominada reserva para adquisicidn

de acciones propias; asi como su posterior colocacidén entre
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el pGblico inversionista; y - k).- Todas las demds que con-
fieren las leyes del pais y Estatutos que no estén reservados
expresamente a los accionistas.- ..... "_ XVIITI.- Los
consejeros de "WAL-MART DE MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPI-
TAL VARIABLE celebraron sesién el once de mayo de dos mil,
habiéndose asentado el acta relativa a fojas de la cuarenta y
nueve a la cincuenta y cuatrc del correspondiente libro de
actas, misma que en su parte conducente dice:- "WAL-MART DE
MEXICO, S8.A. DE C.V.- JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL
DIA 11 DE MAYO DE 2000.- En la ciudad de México, Distrito
Federal, domicilic social de Wal-Mart de México, S.A. de
C.V., siendo las 12:30 horas del dia 11 de mayoc de 2000 se
reunieron en las oficinas ubicadas en Boulevard Manuel Avila
Camacho 487 de esta ciudad, con el fin de celebrar sesidén del
consejo de administracidén para la cual fueron previa y perso-
nalmente citadas las siguientes personas, las que concurren
en su caracter de consejeros de dicha sociedad.- Cesareo
Fernandez Gonzadlez.- Héctor M. de Uriarte.- Sergio José
Amescua Arango.- Charles Holley.- Rafael Matute Labrador
Sanchez.- John B. Menzer.- José& Ignacio Pérez Lizaur.- Thomas
M. Schoewe.- R. Lee Stucky.- También estuvieron presentes el
comisario suplente de la sociedad, C.P. Agustin Aguilar
Laurents y el secretario Lic. Enrique Ponzanelll Vazguez.- El
presidente informé a los asistentes que al estar satisfecho
el quérum gque establece la clausula décima segunda de los
estatutos sociales, podria celebrarse validamente la sesidn,
por lo cual sometidé a la consideracién de los sefiores conse-
jeros el siguiente:- ORDEN DEL DIA.- ..... V.- Asuntos gene-
rales.- ...... Asuntos generales.- A continuacién el presi-

dente instruy® al secretario para que informara scbre la pro-
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puesta de modificacidn de los formatos de poderes tipo I, II
y IIT ...... En tal virtud, se proponen ...... 3.- Se otor-

guen nuevos poderes conforme a los nuevos textos, a las

giguientes perscnas:- ....... Tipo II: ..... Enrique Ponza-
nelli Vazquez.- ....... Los presentes tomaron los siguien-
tes:- A CUERDO S8.- ..... 2.- Se otorga poder Tipe I y

Tipo II conforme a los nuevos formatos, a las personas pro-
puestas.- 3.- Se designa al secretario Sr. Enrique Ponzanelli
Vazquez como delegado de este consejo para que concurra ante
notario piblico a protocolizar el acta de esta sesgidén en 1lo
conducente al otorgamiento de poderes.- Acto seguido el pre-
sidente preguntd a los asistentes si tenian algilin otro asunto
que estimaran oportuno considerar en este momento, al habér-
sele indicado que no lo habia, se dio por terminada la se-
sidén.- Cesareo Fernandez Gonzilez.- Firma ilegible.- Enrique
Ponzanelli Vazquez.- Firma ilegible."- CLAUSULA UNICA: - E1
licenciado ENRIQUE PONZANELLI VAZQUEZ, en ejecucién de los
acuerdos tomados en la sesidén que los miembros del consejo de
administracidén de "WAL-MART DE MEXICO" SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE celebraron el once de mayo de dos mil, cuya
acta ha quedade transcrita en lo conducente en el parrafo
décimo octavo de los antecedentez, formaliza por .medig\\
esta escritura:- ..... 20.- LOS PODERES GENERALES OTORGADOS
los sefiores ....... ENRIQUE PONZANELLI VAZQUEZ, ....... a fin
de que los ejerciten de manera individual, salvo en los casos
expresamente seflalados, en los términos siguientes:- A) Poder
general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades
generales y alin las especiales que de acuerdo con la ley
requieran poder o c¢lausula especial, en log términos del

parrafo primero del articulo dos mil gquinientos cincuenta y

FEDERAL
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cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal ......- B)
Poder general para actos de administracidén, en los términos
del parrafo segundo del citado articulo dos mil gquinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal.
Los apoderados en usc del poder que se les confiere deberan
ejercitarlo firmando mancomunadamente con otro apoderado dque
tenga las mismas facultades para ello cuando la operacién, en
uno o en varios actos, exceda de seiscientas veces el salario
minimo general para el Distrito Federal elevado al afio.- )
Poder general para actos de dominio, en los términos del
parrafo tercero del articule dos mil guinientos cincuenta y
cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal. Este poder
deberd ser ejercitado en forma mancomunada por dos apo-
derados gque tengan las mismas facultades. Los apoderados en
ningun casc pedran enajenar acciones de Wal-Mart de México,
S.A. de C(C.V., propiedad de la mandante.- Las facultades
conferidas en log tres incisos precedentes se otorgan también
en términos de los articulos correlativos de los Cédigos
Civiles de los Estados de la Repiblica Mexicana.- D) Poder
para otorgar y suscribir titulos de crédito, en los términos
del articulo novenc de la Ley General de Titulos y Opera-
ciones de Crédito. Los apoderados en el uso del poder gue se
les confiere podran ejercitarlo firmando individualmente
titulos de crédito, hasta por sesenta veces el salario minimo
general para el Distrito Federal elevado al afic.- Cuando el
valor de los titulos de crédito gque se deban otorgar o
suscribir sea superior al limite anterior, pero sin exceder
de seiscientas veces el galarico minimo general para el
Distrito Federal elevade al afilo, los apoderades deberan

ejercitarlo firmando mancomunadamente con otro apoderado que
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téngallas mismas facultades. Cuande el wvalor de los titulos
gue se otorguen o suscriban exceda de ese limite, los apode-
rados ejercitaran su poder en forma mancomunada con cualquier
apoderado con firma tipo UNO.- El1 poder para actos de
administracidn, de dominic y para el otorgamiento y sus-
cripcidén de titulos de crédito, se da a los apoderados con la
siguiente limitacidn: Por ninglin motiveo podrén celebrar ope-
raciones de ninguna clase cuyo monto exceda de diez mil veces
el salario minimo general para el Distrito Federal elevado al
afio.- Traté&ndose de cheques para traspasar fondos entre las
cuentas bancarias de la mandante y de é&stas a las cuentas
bancarias de Wal-Mart de México, S.A. de C.V. o de sus empre-
sas filiales o subsidiarias y de cheques para pagos de inver-
siones bancarias o institucionales, los apoderados, firmando
mancomunadamente con otro apoderado gque tenga las mismas
facultades, podran expedirlos por cualquier valor.- E) El
mandate a que se refieren los parrafos anteriores se
ejercitard ante particulares y ante toda clase de autori-
dades administrativas o judiciales, inclusive de caracter fe-
deral y local y ante juntas de conciliacidén y de conciliacién
y arbitraje locales o federales o autoridades del trabajo.-
F) En el ejercicio de sus facultades los apoderados po

otorgar o sustituir poderes generales o especiales ﬁnicamegéé\
rara pleitos y cobranzas y para actos de administracién
limitado a ejercitarlo ante autoridades.- ..... "--c-ccecoo---
----- b) .- Por "ARRENDADORA DE CENTROS COMERCIALES" SOCIEDAD
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, con testimo-
nio de la escritura ciento sesenta y dos mil cincuenta vy
ocho, extendida el tres de abril de dos mil, ante el suscrito

notario, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta

N
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ciudad en el folio mercantil cuatro mil trescientcs sesenta y
nueve, compulsandose de dicho instrumento lo gue en su parte
conducente diC@i-------- - mmmmmmm e m e oo mmm oo oo
————— " L ...... hago constar LOS PODERES GENERALES OTORGADOS
por "ARRENDADORA DE CENTROS COMERCIALES™ SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, que formaliza
el licenciado ENRIQUE PONZANELLI VAZQUEZ, en su caricter de
delegado especial de la asamblea general de socios, en los
términos giguientes:- ANTE CEDEUNTES : - I.- Por es-
critura treinta y dos mil seiscientos cuarenta y cuatro,
extendida el veinticuatro de julio de mil novecientos setenta
y tres, ante el notario sesenta y ocho del Distrito Federal,
Alejandro Soberdén Alonso, inscrita en la Seccidn de Comercio
del Registro Piblico de la Propiedad de esta ciudad, con el
nimero cuatrocientos veintidos, a fojas cuatrocientas sesenta
y cuatro, volumen ochocientos setenta y tres, libro tercero,
quedd constituida "“AURRERAMAY", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio en la ciudad de México, Distrito Fe-
deral, duracién de cincuenta aflos y capital minimo fijo de un
millén de pesos.- II.- Mediante escritura cuarenta y ocho mil
cuatrocientos wveinticinco, extendida el primero de eneroc de
mil novecientos setenta y siete, ante el notario treinta vy
tres del Distrito Federal, Eduardo Flores Castro Altamirano,
inscrita en la Seccidén de Comercio del Registro Piblico de la
Propiedad de esta ciudad, con el numero trescientos sesenta y
uno, a fojas doscientas sesenta y tres, del volumen mil once,
del libro tercero, se cambid la denominacidén de "AURRERAMAY
SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, por la de "GRAN BAZAR"
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reforméndose al efecto

la cliusula primera de sus esgtatutos sociales.- III.- Segin
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escritura cincuenta y un mil seiscientos cincuenta y cinco,
extendida el ocho de junio de mil novecientos setenta vy
siete, ante el entonces notario cuarenta y ocho del Distrito
Federal, don Alberto Pacheco, inscrita en 1la Seccién de
Comercio del Registro PGblico de la Propiedad de esta ciudad,
con el ndGmero ochenta y cuatro, a fojas ochenta y tres, del
volumen mil treinta y cuatro, del libro tercero, se cambid la
denominacién de "GRAN BAZAR" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, por la de "ALMACENES AURRERA" SOCIEDAD ANONIMZ DE
CAPITAL VARIABLE.- IV.- Por escritura setenta y nueve mil
cuatrocientos ochenta y cuatro, extendida el wveintiuno de
octubre de mil novecientos ochenta y seis, ante el entonces
notario ciento cuarenta y cinco del Distrito Federal, Felipe
Guzman Nufiez, actuando entonces como asociado en el protocolo
de la notaria cuarenta y ocho, inscrita en el Registro Pibli-
co de Comercio de esta ciudad en el folioc mercantil cuatro
mil trescientos sesenta y nueve, "ALMACENES AURRERAY SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE cambidé su denominacién por la de
"ARRENDADORA DE CENTROS COMERCIALES"™ SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, reformidndose al efecto la clausula primera

de los estatutos sociales.- V.- Segin escritura cincuenta y

siete mil ciento diez, extendida el tres de diciembre de
novecientos noventa y nueve, ante el notario diecinueve dé
Distritec Federal, Miguel Alessio Robles, inscrita en el Re-
gistro Piblico de Comercio de esta ciudad en el folio mer-
cantil cuatro mil trescientos sesenta y nueve, se protocolizéd
el acta de la asamblea general extraordinaria que los accio-
nistas de "ARRENDADORA DE CENTROS COMERCIALES" SOCIEDAD ANO-
NIMA DE CAPITAL VARIABLE celebraron el primero de diciembre

de mil novecientos noventa y nueve, en la que se tomarcon los




40

acuerdos de transformarla en sociedad de responsabilidad
limitada de capital variable, reformandose integramente sus
estatutos sociales, conservando la misma denominacidn, sur-
tiendo efectos dicha transformacidén y reformas a partir del
dltimo momento del treinta y uno de diciembre de mil
novecientos noventa y nueve.- De los estatutos sociales en
vigor de "“ARRENDADORA DE CENTROS COMERCIALES" SOCIEDAD DE
RESPONSARILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, el suscrito
notaric compulsa lo que en su parte conducente dice:- "......
SEGUNDA.- La duracién de la sociedad es de NOVENTA ANOS,
contados a partir del primero de enero del afio dos mil.-
TERCERA.- El1 domicilio de la sociedad es esta ciudad de
México, Distrito Federal, pudiendo establecer sucursales o
agencias en cualesquiera otros lugares de la Repiblica o del
extranjero.- CUARTA.- La sociedad tiene por ocbjeto:- 1.- El
comercio y la industria en general, por cuenta propia o de
terceros, en la Repiliblica Mexicana y el extranjero, inclu-
yvendo de manera enunciativa pero no limitativa, el estableci-
miento, explotacién y negocio de tiendas departamentales,
almacenes, tiendas de menudeo y mayoreo, los denominados
clubs de medio mayoreo y mayoreo, supermercados, actividades
de ©preparacién y servicio de comidas en <cafeterias
delicatessen en supercentros, estacionamientos y estableci-
mientos conexos, asi como el disefio, manufactura, industria-
lizacidén, procesamiento, ingenieria de producto, compra,
venta, importacidn, exportacidén, adquisicidn, ensamble y dis-
tribucidén de toda c¢lase de mercancias, materiales y productos
y la prestacién de servicios de todo tipo, incluyendo
servicios técnicos, de mantenimiento y reparacién.- 2.-

Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades
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mercantiles o civiles.- 3.- Adquirir interés o participacién
en otras sociedades mercantiles o civiles, formando parte en
su constitucién o adquiriendo acciones o participaciones en
las ya constituidas, asi como enajenar ¢ traspasar tales
acciones ¢ participaciones.- ..... QUINTA.- El capital de la
sociedad es variable, fijindose como minimo la cantidad de
CINCUENTA MIL PESOS ....."- VI.- Los socios de "ARRENDADORA
DE CENTROS COMERCIALES" SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE celebraron asamblea general el veinti-
nueve de marzo de dos mil, habiéndose asentado el acta rela-
tiva en tres hojas, cuya copia se agrega al legajo de esta
escritura con la letra "A", en unidén de la correspondiente
lista de asistencia, acta gque es del tencr literal siguien-
te:- "ACTA DE LA ASAMELEA GENERAL DE SOCIOS DE ARRENDADORA DE
CENTROS COMERCIALES, 8. DE R.L. DE (C.,V.- En 1la ciudad de
México, Distrito Federal, domicilio social de Arrendadora de
Centros Comerciales, S. de R.L. de ¢C.V., siendo las 9:30
horas del dia 29 de marzo de 2000, se reunieron en 1las
coficinas ubicadas en Boulevard Manuel Avila Camacho 487,
Colonia Periodistas, las personas que aparecen en la lista de
asistencia que por separado se levanta y gue se agrega al

legajo de la presente acta como anexo "A", gue concurren c

representantes de socios, para celebrar asamblea general a la
que fueron oportunamente convocados.- Por designacidén unanime
de los presgentes, presidid la asamblea el licenciado Enrigue
Ponzanelli Vazguez y actud como secretaria la licenciada
Consuelo Cambrén Castellancs. - El presidente designéd
escrutadores a los contadores piblicos Jorge Muficz Lépez ¥y
Mauricio Lara Montiel, quienes aceptaron el cargo y

procedieron a hacer el escrutinic correspondiente.- A 1la

FEDEAAL
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vista de la certificacidn de los escrutadores gque aparece en
la lista de asistencia y en razdn de encontrarse representada
la totalidad del capital social, el presidente declaré
instalada la asamblea, no obstante no haber sido publicada la
convocatoria respectiva.- Acto seguido, se dioc lectura al
orden del dia, mismoc que merecid la aprobacidén unanime:-
ORDEN DEL DIA:- I. Otorgamiento de poderes generales.- II.-
Designacién de delegados.- PRIMER PUNTO.- En desahogo del
primer punto del orden del dia, el presidente de la asamblea
expresd la conveniencia de otorgar diversos poderes genera-
les, explicando las razones y los objetivos gue se pretenden
con esta proposicidn.- Después de un breve intercambio de
impresiones, los socios, en forma unédnime, segin el cdémputo
gque al efecto levantan los escrutadores, tomaron los siguien-
tes:- A C U ERD O 8 : - lo.- Se otorgan a los sefiores
..... .. ENRIQUE PONZANELLI VAZQUEZ, ....... los siguientes
poderes generales, a fin de gque los ejerciten de manera
individual, salvo en los casos expresamente seflalados:- BA)
Pocder general para pleitos y cobranzas, con todas las facul-
tades generales y alun las especiales que de acuerdo con la
ley reguieran poder o clausula especial, en los términos del
parrafo primero del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del (Cdédigo Civil para el Distrito Federal ..... - B)
Poder general para actos de administracidén, en los términos
del parrafo segundo del citado articuleo dos mil gquinientos
cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Distrito Federal.
Los apcderados en uso del poder gque se les confiere deberéan
ejercitarlo firmando mancomunadamente con otro apoderado que
tenga las mismas facultades para ello cuandeo la operacidn, en

uno © en varios actos, exceda de seiscientas veces el salario
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minimo general para el Distrito Federal elevado al aflo.- C)
Poder general para actos de dominioc, en los términos del
parrafo tercero del articuloc dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal., Este poder
deberda ser ejercitado en forma mancomunada por dos apoderados
gque tengan las mismas facultades. El apoderado en ningiin caso
podrd enajenar acciones de Wal-Mart de México, S.A. de C.V.,
propiedad de la mandante.- Las facultades conferidas en los
tres incisos precedentes se otorgan también en términos de
los articulos correlativos de los (édigos Civiles de los
Estados de la Repiblica Mexicana.- D) Poder para otorgar y
suscribir titulos de créditoc, en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Los apoderados en el uso del poder que se les confiere podrian
ejercitarlo firmande individualmente titulos de crédito,
hasta por sesenta veces el salario minimo general para el
Distrito Federal elevado al aifio.- Cuando el wvalor de los
titulos de crédito que se deban otorgar o suscribir sea
superior al limite anterior, pero sin exceder de seiscientas
veces el salario minimo general para el Distrito Federal

elevado al afio, los apoderados deberidn ejercitarlo firmando

mancomunadamente c¢on otro apoderadec que tenga las mism

AN
i\

facultades. Cuando el valor de los titulos que se otorguen o
suscriban excedan de ese limite, los apoderados ejercitaran
su poder en forma mancomunada con cualquier apoderado con
firma tipo UNO.- El poder para actos de administracién, de
dominio y para el otorgamiento y suscripcién de titulos de
crédito, se da a los apoderados con la siguiente limitacidn:
Por ningin motive podrédn celebrar operaciones de ninguna

clase cuyo monto exceda de diez mil veces el salario minimo
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general para el Distrito Federal elevado al afilo.- Tratindose
de cheques para traspasar fondos entre las cuentas bancarias
de la mandante y de éstas a las cuentas bancarias de Wal-Mart
de México, S.A. de C.V. o de sus empresas filiales o subsi-
diarias y de cheques para pagos de inversiones bancarias o
institucionales, los apoderados, firmande mancomunadamente
con otro apoderado que tenga las mismas facultades, podran
expedirlos por cualquier valor.- E) El mandatc a que se
refieren los parrafos anteriores se ejercitard ante particu-
lares y ante toda clase de autoridades administrativas o
judiciales, inclusive de caracter federal ¥y local y ante
juntas de conciliacidén y de conciliacidén y arbitraje locales
o federales o autoridades del trabajo.- F} En el ejercicio de
sus facultades los apoderados podran otorgar o sustituir
poderes generales o especiales dUnicamente para pleitos vy
cobranzas y  para actos de administracidn limitado a
ejercitarle ante autoridades.- ........ SEGUNDO PUNTO.- En
desahogo del segundo punto del orden del dia, los socios en
forma unanime, seglin el cémputo que al efecto levantan los
escrutadores, tomaron el siguiente: - A C U E R D 0O: - Se
designa al licenciado Enrique Ponzanelli Vdzguez para dque
ocurra ante notario a protocolizar el acta que de la presente
asamblea se. levante, formalizando los poderes generales
conferidos.- Acto seguido, el presidente de la asamblea
decreté un receso para que la secretaria procediera a
redactar el acta de la misma y una vez que dicho tramite fue
cubierto, el presidente reinstald la asamblea, solicitando de
la secretaria se sirviera dar lectura al acta formulada, 1la
cual después de haber sido escuchada, fue aprobada por unani -

midad, segin el cdmputo de votos que hacen los escrutadores,
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firmando para constancia el presidente y la secretaria de la
asamblea.- La secretaria hace constar que durante todo el
desarrollo de la presente asamblea y especificamente en el
momento de las votaciones, estuvo representada la totalidad
del capital social y que la persona que concurrid en repre-

sentacidn de tercerc acreditdé su persconalidad de acuerdo con

lo gque disponen los estatutos sociales.- Presidente.- Enrique
Ponzanelli Vazquez.- Firma ilegible.- Secretaria.- Consuelo
Cambrdén Castellanos.- Firma ilegible."- CLAUSULA UNICA:- EI1

licenciado ENRIQUE PONZANELLI VAZQUEZ, en ejecucidén de los
acuerdos tomados en la asamblea general gque los socieos de
"ARRENDADORA DE CENTROS COMERCIALES" SOCIEDAD DE RESPONSABI-
LIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE celebraron el veintinueve
de marzo de dos mil, cuya acta ha quedado transcrita en el
parrafo sexto de los antecedentes, formaliza por medio de es-
ta escritura:- 1lo.- LOS PODERES GENERALES OTORGADOS a los
sefiores ....... ENRIQUE PONZANELLI VAZQUEZ, ....... , con las
facultades y limitaciones precisadas en el acuerdo uno,
tomado al desahogarse el primer punto del orden del dia de la
asamblea general de socios cuya acta se protocecliza, las que

se tienen por reproducidas como 8i se insertasen a la let

-,
- s s s e -- - - o = e o - - —

------------ YO, EL NOTARIO, CERTIFICO Y DOY FE: -=--~w=weacc--

----- A.~ De que lo antes relacicnado e inserto concuerda con
sus originales, a que me remito y tuve a la vista.-----------
————— B.- De que se agregan al legajo de este instrumento con
la letra "B" copia de las cédulas de identificacidn fiscal

correspondientes, cuyas claves de registro federal de contri-

' FEQERAL

buyentes son las siguientes:i-----------ccommome oo

AABS24199
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----- "Wal-Mart de México" Sociedad Andnima de Capital Varia-

ble: "WMM" ochenta y seis cero seis veintitrés seis "S" dos;

————— nArrendadora de Centros Comerciales" Sociedad de
Responsabilidad Limitada de Capital Variable: "ACC" ochenta y
seis cero oche quince nueve "Y¥" Uno.-------------=--=-==--------
————— C.- De gque conozco personalmente al compareciente,
quien a mi juicio tiene la capacidad necesaria para este
acto, pues nada me consta en contrario.----------—-~s=scce-----
----- D.- De que por sus dgenerales dijo ser: de nacionalidad
mexicana por nacimiento, originario de esta ciudad, donde na-
cié el nueve de septiembre de mil novecientos sesenta y tres,
casado, abogado y con domicilio en Boulevard Manuel Avila
Camacho cuatrocientos ochenta y siete, planta alta, Colonia
Periodistas, en México, Distrito Federal.------------wus=-==-=-~-
————— E.- De que adverti al compareciente de la obligacidn a
cargo de la sociedad mercantil que por esta escritura se
constituye, de solicitar y obtener su inscripcién en el
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras dentro de los
cuarenta dias hdbiles siguientes, contados a partir de la fe-
cha de firma de la presgente escritura.----------=-=-=-=----------
————— F.- De que adverti al compareciente de las penas en que
incurren quienes declaran con falsedad ante notario.---------
————— G.- De que leida que fue la presente escritura por el
compareciente y habiéndole explicado el suscrito notario el
valor y consecuencias legales de su contenido, manifestd su
comprensién plena y conformidad con la misma y la firmé hoy
dia dos del siqguiente mes de su fecha, quedando AUTORIZADA.--
----- FIRMA: De Enrigque Ponzanelli Vazquez.---------------=--=-

————— ALFONSO GONZALEZ ALONSO.- El1 sello de autorizar.-------
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--------------------- ARTICULO O ------crmmmmmcmemmmemmm
----------- DCs MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO -----------
-------------------- DEL CODIGO CIVIL., ----------------cc~«--
————— En todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas, bastara que se diga qQue se otorgan con todas las
facultades generales y las wspeciales que requieran cliusula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos
Sin limitacidn alguna.-------cco oo e e mmeaoo
----- En los poderes generales para administrar bienes,
bastara expresar que se dan con ese cardcter para gque el
apoderadc tenga toda clase de facultades administrativas.----
----- En los poderes generales para ejercer actos de dominio,
bastard que se den con ese cardcter para que el apoderado
tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relative a
los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de
defenderlos.-------- - e e e mm e oo
----- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran
las limitaciones, o los poderes seran especiales.------------
————— Loz notarios insertaran este articulo en los testimo-
nics de los poderes que otdrguen. ----------------------------
ES PRIMER TESTIMONIO SACADO DE SU ORIGINAL Y PRIMERC QUE SE
EXPIDE PARA "RESTAURANTES VIPS" SCCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE CAPI%AL VARIABLE, A FIN DE QUE LE SIRVA DE
CONSTANCIA. - VA EN VEINTICUATRO HOJAS COTEJADAS b4
CORREGIDAS.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A DOS DE AGOSTO DE DOS

MIL DOS.

FEDERAL
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